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O projekcie HEI Green Path

Cele projektu

Gtéwnym celem projektu jest opracowanie materiatéw i znalezienie roz-
wigzan, ktére realnie przyczynia sie do zwiekszenia Swiadomosci spotecznej
i ekologicznej oraz odpowiedzialnosci studentdw i kadry akademickiej.

Cele szczegotowe

e Integracja umiejetnosci ekologicznych i koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
z istniejgcymi programami studiow w wielu dyscyplinach.

e \Wyposazenie wyktadowcéw w wiedze i narzedzia do efektywnego ksztattowania
umiejetnosci ekologicznych wsrdd studentow.

e \Wspieranie wspotpracy miedzy uczelniami, partnerami przemystowymi i organizacjami
ekologicznymi w celu zwiekszenia znaczenia umiejetnosci ekologicznych.

e \Wspieranie inicjatyw badawczych skoncentrowanych na umiejetnosciach ekologicznych,
zrownowazonym rozwoju i innowacjach srodowiskowych.

e Podnoszenie swiadomosci studentow na temat problemow srodowiskowych i znaczenia
umiejetnosci ekologicznych.

e Wprowadzanie umiejetnosci ekologicznych i zagadnien zrownowazonego rozwoju do polityki
instytucjonalnej i struktur zarzadzania

Czym jest HEI Green Path?

HEI Green Path to europejski projekt majacy na celu wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej oraz
integrowanie zielonych kompetencji z programami nauczania w szkolnictwie wyzszym, we wszystkich
dyscyplinach. Jego celem jest wyposazenie kadry akademickiej i studentéw w wiedze oraz narzedzia
niezbedne do budowania zrownowazonej przysztosci, poprawa wspotpracy miedzy uczelniami
a rynkiem pracy oraz promowanie zrdwnowazonych praktyk w srodowisku akademickim.
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Dlaczego umiejetnosci s
ekologiczne s3 waine dla
studentow nauk humanistycznych -

i spotecznych?

Zy)

,Umiejetnosci ekologiczne nie s3 juz zarezerwowane wytacznie
dla naukowcédw i inzynierdw — stanowig pomost, ktory
pozwala studentom nauk humanistycznych i spotecznych
przeksztatca¢ wiedze w dziatanie, ksztattowac sprawiedliwg
polityke i wprowadzac¢ znaczgce zmiany w $wiecie, ktory pilnie
ich potrzebuje”.




Komunikaty na temat zrownowazonego rozwoju: media, rzecznictwo
i zaangazowanie spoteczne

Specjalisciz zakresu nauk spotecznych i humanistycznych zajmujg wyjgtkowa pozycje,
umozliwiajacg im tworzenie i rozpowszechnianie historii, ktére poruszajg ludzi.
Komunikacja dotyczgca zmian klimatu, dziennikarstwo srodowiskowe i marketing
zrobwnowazonego rozwoju wymagajg nie tylko faktéw, ale takze odpowiedniego
ujecia. Umiejetnos¢ opowiadania o ztozonych globalnych wyzwaniach w przystepny
i kulturowo rezonujacy sposéb to umiejetno$¢ oparta na takich dyscyplinach jak
jezykoznawstwo, literaturoznawstwo i medioznawstwo.

Socjologia, urbanistyka i projektowanie odpornych spoteczenstw

Projektowanie inkluzywne i egalitarne jest niezbedne dla zréwnowazonego rozwoju
miast. Krytyczne zrozumienie rozktadu korzysci i obcigzen Srodowiskowych wsréd
réznych grup spotecznych jest mozliwe dzieki socjologii, geografii spotecznej
i urbanistyce. Dla socjologéw dgzgcych do tworzenia odpornych i przyjaznych dla
srodowiska miast, idee takie jak rasizm Srodowiskowy, gentryfikacja i zrdwnowazona
mobilnos¢ stajg sie kluczowymi narzedziami analitycznymi.

Psychologia i edukacja: promowanie praktyk przyjaznych dla Srodowiska

Ditugoterminowe rozwigzania w zakresie zréwnowazonego rozwoju wymagaja
zmiany zachowan, ktéra ma swoje korzenie w wiedzy psychologicznej. Studenci
psychologii mogg odegra¢ kluczowg role w tworzeniu trenddéw promujacych
Swiadomg konsumpcje i odpowiedzialnos¢ grupowa, od leku ekologicznego po
zachowania proekologiczne. Podobnie, pedagodzy przeszkoleniw zakresie pedagogiki
srodowiskowej ksztattujg kolejne pokolenie ekologicznie Swiadomych obywateli.
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Trendy w zatrudnieniu
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Prognozowane 241 milionéw wakatéw na stanowiskach wymagajacych zielonych umiejetnosci do
2030 r., w poréwnaniu z 67 milionami w 2025 r.°

Liczba ogtoszen o prace w sektorze zielonych umiejetnosci wzrosta o0 22,4% miedzy 2022 a 2023 r,,
przewyzszajac 12,3% wzrost liczby oséb z zielonymi umiejetnosciami.®

Posiadanie zielonych umiejetnosci zwieksza szanse na zatrudnienie 0 29% w porédwnaniu ze srednig
sitg robocza.'!

Market Research Report. (2025). The Green Skills Gap 2025: Forecasts Key Workplace Demographic and Recruitment Chang-
es Up to 2030. Retrieved from https://www.researchandmarkets.com/reports/5955204/the-green-skills-gap-forecasts-key-
workplace

World Economic Forum (2024). Green jobs grow twice as fast as workers with green skills. Retrieved from
https://www.weforum.org/stories/2024/02/green-jobs-green-skills-growth/

The Economist Impact. (2024). Green skills: driving the transition to a more sustainable future.

Retrieved from https://impact.economist.com/sustainability/green-skills-outlook/downloads/Iberdrola GreenSkillsOutlook
report.pdf




Umiejetnosci ekologiczne wymagane

od specjalistow z zakresu nauk
spotecznych i humanistycznych

Prawo i polityka srodowiskowa:
Zrozumienie przepisow i ich wpty-
wu na spoteczenstwo.

Slad weglowy: Pomiar i zarzadza-
nie emisjami dwutlenku wegla.

Komunikacja w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju: Przektadanie
ztozonych zagadnien na potrzeby
zaangazowania spofecznego.

Strategie zmiany zachowan: Wyko-
rzystanie wiedzy psychologicznej
do promowania praktyk przyja-
znych srodowisku.

Sektory poszukujace specjalistow

w zakresie nauk spotecznych
i humanistycznych

Polityka publiczna i zarzadzanie:
Tworzenie sprawiedliwych polityk
zrébwnowazonego rozwoju.

Edukacja: Uwzglednianie zréwno-
wazonego rozwoju w pedagogice
i programach nauczania.

Media i dziennikarstwo: Kontekstu-
alizacja i jasne informowanie o wy-
zwaniach srodowiskowych.

Planowanie urbanistyczne: Projek-
towanie inkluzywnych, zréwnowa-
zonych spotecznosci.




Wypowiedzi profesjonalistow.
Jak umiejetnosci ekologiczne wptynety na ich kariere:

Petra Horvat, 42 lata,
nauczycielka szkoty podstawowej ze Stowenii
Wyksztatcenie: magister pedagogiki

,Moi uczniowie sq teraz lepiej przygotowani do krytycz-
nego myslenia o swojej roli w srodowisku, a program
nauczania zostat wzbogacony o wiqgczenie umiejetnosci
ekologicznych do mojej praktyki dydaktycznej. Zwiek-
szytam zaangazZowanie uczniow i ich odpowiedzialnosc¢
spotecznq, wdrazajqc zajecia z zakresu eko-etyki i projekt
szkolnego ogrodu. To nie sq tylko lekcje przyrody — to lekcje
zycia. Co wiecej, rozwinefo mnie to jako nauczyciela i przy-
blizyto mi problemy, z ktorymi boryka sie dzisiejszy swiat”.

Alen Jezovnik, 55 lat,
dyrektor wydawnictwa ze Stowenii
Wyksztatcenie: studia humanistyczne (licencjat)
i zarzadzanie (magister)

,Witgczenie umiejetnosci ekologicznych do naszej
dziatalnosci wydawniczej zmienito nie tylko
tematy, ktorymi sie zajmujemy, ale takze sposob,
w jaki dziatamy jako firma. Zaczelismy priorytetowo
traktowac publikacje, ktore podnoszqg swiadomosc
na temat zrownowazonego rozwoju, zmian klimatu
i odpowiedzialnosci spotecznej. Ta zmiana przyciggneta
nowe pokolenie Swiadomych czytelnikdw i wspdtpracownikow.
Wdrozylismy zrownowazone praktyki druku i strategie digital-
first, co zmniejszyto nasz wptyw na srodowisko. Dzieki wdrazaniu
ekologicznych umiejetnosci nasze wydawnictwo stato sie bardziej
odpowiedzialng i przysztosciowq platformq, zgodnq z globalnymi
celami zrwnowazonego rozwoju."
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Podstawowe umiejetnosci

ekologiczne i dziatania proekologiczne
dla studentéw nauk humanistycznych
i spotecznych

Podstawowe umiejetnosci ekologiczne dla
studentédw nauk humanistycznych i spotecznych

Dlaczego umiejetnosci ekologiczne sg wazne?

W obliczu zmian klimatu i wyzwan srodowiskowych rynek pracy przechodzi dynamiczng transformacje.
Coraz wiecej organizacji — od administracji publicznej po sektor prywatny — poszukuje pracownikow,
ktdrzy rozumiejg wage zréwnowazonego rozwoju. Kompetencje ekologiczne to zestaw umiejetnosci
i postaw, ktére wspierajg zmiany ekologiczne i dziatania odpowiedzialne spotecznie. Specjalisci
z zakresu nauk humanistycznych | spotecznych majg ogromny potencjat, by stac sie liderami zielonej
transformacji. Dzieki swoim umiejetnosciom komunikacyjnym, empatii i krytycznemu mysleniu mogg
wptywaé na postawy spoteczne, projektowaé zmiany i wspieraé instytucje w podejmowaniu bardziej
Swiadomych i zréwnowazonych decyzji.

Rynek pracy czeka na studentow z umiejetnosciami ekologicznymi.

Wsrod ,,zielonych” zawodoéw, ktére beda zyskiwa¢ coraz wiekszg popularnosé¢ na rynku pracy,
znajdujg sie te, ktére w znacznym stopniu wykorzystujg umiejetnosci miekkie. Z jednej strony,
bedzie zapotrzebowanie na inzynieréw znajgcych sie na nowych technologiach; Z drugiej strony, dla
profesjonalistow, takich jak audytorzy, eksperci ds. marketingu i kadra zarzadzajaca, ktérzy rozumieja
wyzwania z zakresu ekologii stojgce przed firmami. Osoby te odegrajg kluczowg role w komunikowaniu
korzysci spotecznych i konsumenckich wynikajgcych z wprowadzanych zmian.



Kluczowe
kompetencje:

Do kluczowych kompe-
tencji przysztosci naleia
kreatywnos$¢ i krytyczne
myslenie, zwtaszcza w po-
faczeniu ze s$Swiadomoscia
ekologiczng — razem tworzg
one fundament tzw. zielonych
kompetenc;ji.

pozwala dostrzec szanse tam, gdzie inni
widzg problemy. W kontekscie zielonej
gospodarki umozliwia projektowanie
innowacyjnych rozwigzan, ktore
zmniejszaja negatywny wptyw na
srodowisko.  Absolwent  kierunkéw
humanistycznych, ktory potrafi
kreatywnie podchodzi¢ do wyzwan
srodowiskowych, moze wspdttworzyc
kampanie spoteczne, programy
edukacji ekologicznej czy inicjatywy
obywatelskie.

pomaga oceni¢ skutecznos¢
stosowanych metod, zidenty-
fikowaé potencjalne zagroze-
nia i podejmowaé swiadome
decyzje — niezaleznie od tego,
czy chodzi o optymalizacje
procesdw produkcyjnych, czy
minimalizacje odpadéw




7 zielonych umiejetnosci poszukiwanych na stanowiskach
wymagajacych srednich i wysokich kwalifikacji

o*



Nowy model — Humanista Technologiczny

W swiecie postepujgcego rozwoju technologicznego i automatyzacji, umiejetnosci zwigzane ze
wspotpracg, komunikacjg i kreatywnoscig stajg sie coraz cenniejsze.

Tradycyjna rola inzyniera, skoncentrowana przede wszystkim na aspektach technicznych, ewo-
luuje w kierunku nowego modelu: Humanisty Technologicznego.

— w dobie szybkich zmian technologicznych rosnie znaczenie kompetencji pozwalajgcych na
szybka i elastyczng adaptacje do nowych zadan lub zdobywanie nowych kwalifikacji.

¢ Doradzac firmom i instytucjom w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci,

* Promowac postawy proekologiczne po-
przez media i komunikacje publiczng,

e Wspiera¢ zrOwnowazony rozwdj w se-
ktorze publicznym, organizacjach po-
zarzagdowych lub przedsiebiorstwach.

Pracodawcy oczekujg réwniez umiejetnos-
ci rozwigzywania konfliktéw, skutecznej ko-
munikacji pisemnej i ustnej oraz wspétpracy
w zespotach, w tym w kontekscie miedzynaro-
dowym.

Wszystko to stwarza nowe mozliwosci zatrudnienia
dla studentéw kierunkdw humanistycznych i spotec-
znych - zwtaszcza tych otwartych na nowe technolo-
gie, kreatywnos¢ i innowacje!
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Ekologiczne dziatania dla studentow
kierunkow humanistycznych i spotecznych

Zréownowazony rozwa@j zaczyna sie od dziatania!
Jako studenci kierunkéw humanistycznych i spotecznych, jestescie juz zaangazowani w zro-

zumienie ludzi, kultur i spoteczenstw. Dlaczego nie pdjs¢ o krok dalej, wigczajac praktyki
proekologiczne do swojej edukacji i zycia codziennego?

Zacznij tam, gdzie jestes.
Wykorzystaj to, co masz. Zrob, co mozesz.
Zaangazuj sie: tatwe i efektywne dziatania




Inicjatywy na terenie uczelni:

¢ Projekty i notatki bez papieru

Przejdz na rozwigzania cyfrowe! Korzystaj
z aplikacji takich jak Notion, Google Docs lub
OneNote, aby zmniejszy¢ zuzycie papieru
w esejach, lekturach i notatkach.

e Badania i dyskusje o tematyce
ekologicznej,

Wybieraj tematy zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem w swoich esejach lub projektach.
Zbadaj tematy takie jak sprawiedliwos$¢ ekolo-
giczna, komunikacja dotyczgca zmian klimatu
lub literatura ekologiczna.

e Zorganizuj wymiane ubran
lub ksigzek
Staraj sie ogranicza¢ ilos¢ odpadow, koordy-

nujgc zrdwnowazone wydarzenia z wydziatem
lub grupg studencka.

¢ Zadbaj o ekologie swoich wydarzen

Jesli planujesz wyktady, warsztaty lub konferen-
cje, wybierz ulotki cyfrowe, materiaty wielo-
krotnego uzytku i przekaski z lokalnych zrodet.

¢ Dotacz do klubu zrownowazonego
rozwoju lub zatéz go

Zatdz grupe skupiong na powigzaniach $rodo-
wiska i spoteczenistwa. Wspdtpracuj w inicjaty-
wach na terenie catej uczelni, takich jak reduk-
cja odpadow czy aktywizm klimatyczny.

(D Frederick University

Dziatania osobiste:

e Nos ze sobg butelke na wode lub kubek wie-
lokrotnego uzytku i uzywaj ekologicznych
artykutéw pismienniczych.

e Ogranicz marnowanie zywnosci, wybieraj
positki roslinne i kupuj lokalne produkty.

e |dZ pieszo, jezdZ rowerem, korzystaj z trans-
portu zbiorowego lub transportu publiczne-
go w drodze na uczelnie.

e Trenuj energooszczedne nawyki, takie jak
wyfaczanie Swiatfa i pranie w zimnej wodzie.

Zaangazowanie spoteczne

i kariera:

e Badaj i wspieraj ekologiczne przedsiebior-
stwa spoteczne i marki fair trade.

e Zaangazuj sie w dziatania na rzecz klimatu,
dyskusje polityczne i lokalny aktywizm eko-
logiczny.

* Wykorzystuj zrownowazone media i story-
telling, aby edukowad i inspirowac¢ do dzia-
tania.

e Wybieraj staze i sciezki kariery zwigzane
z ekologig, ktore priorytetowo traktujg war-
tosci Srodowiskowe i zrownowazony rozwo;.



..Zmniejszenie zaledwie
1 kg odpaddéw dziennie
na studenta moze
wyeliminowaé ponad
300 kg odpadow
rocznie?*?

..przejscie z podre-
cznikdbw papierowych
na cyfrowe moze pomaéc
zaoszczedzi¢ do 400 000
drzew rocznie na terenie

: |

—

...ekologiczne srodki transportu,

takie jak jazda na rowerze lub
transport publiczny, moga
zaoszczedzi¢ przeciethemu
studentowi 1200 funtéw
emisji CO, rocznie?"*

..uczelnie z szeroko roz-
powszechnionymi  progra-
mami recyklingu ograniczajg
do 60% odpadow trafiajacych
na wysypiska, pomagajac

kampusow uniwersyteckich?*? w ten sposdb chronié¢ zasoby
\ naturalne?*
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mate kroki
prowadza Wez udziat

w 30-dniowym
H - Zielonym
do wielkiej Wyzaanil
5 i wybierz 3
o z powyzszych
zmlany dziatan do

zrealizowania
w tym miesigcu!

According to estimates on paper use in universities, students consume over 4,000 sheets of paper per year, which can be
translated to approximately 300 kg of paper waste annually per student. (Igbal, M., & Ahmed, F. (2015). Paperless campus: The
real contribution towards a sustainable low carbon society. Journal of Environmental Science, Toxicology and Food Technology,
9(8), 10-17. https://doi.org/10.9790/2402-09811017).

Although the exact number varies, it is estimated that one tree can produce around 8,000 sheets of paper (Igbal & Ahmed,
2015). Large-scale transitions to digital textbooks across campuses can result in hundreds of thousands of trees saved annually.

Taking into account that the average passenger vehicle emits around 400 grams of CO, per mile, replacing a 4-mile everyday
car trip with biking or public transit can reduce emissions by around 1,200 pounds of CO, per person annually (https://www.
epa.gov/greenvehicles/greenhouse-gas-emissions-typical-passenger-vehicle).

For example, Stanford University (https://sustainable.stanford.edu/) and the University of Washington (https://facilities.
uw.edu/files/media/uw-recycling-annual-report-2021.pdf) have reported diversion rates around 60%, meaning that around
60% of campus waste is recycled or composted rather than sent to landfills.
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Najlepsze praktyki w zakresie
edukacji ekologicznej

| Zrownowazonego rozwoju
w naukach humanistycznych
i spotecznych

Skoro juz wiesz, dlaczego zielone umiejetnosci sg
wazne i czym sg, przyjrzyjmy sie, jak sa wdrazane
w praktyce. Zielona transformacja to nie tylko
koncepcja przysztosci; dzieje sie ona juz teraz na
uniwersytetach i w srodowiskach zawodowych
na catym S$wiecie. Ten rozdziat przedstawia
pionierskie inicjatywy i S$ciezki kariery, ktore
przeksztatcajg zrownowaiony rozwodj z teorii
w dziatanie.

Inicjatywy uniwersyteckie i programy
zrodwnowazonego rozwoju uczelni

Uniwersytety nie sg juz tylko miejscami nauki; stajg sie zywymi laboratoriami
zrownowazonego rozwoju. Oto, w jaki sposdb instytucje szkolnictwa wyziszego
bezposrednio integrujg zielone zasady z doswiadczeniem studentow, ze szczegélnym
uwzglednieniem nauk humanistycznych i spotecznych.




Zielone programy nauczania

Twoj dyplom z zakresu nauk spotecznych | humanistycznych zyskuje ekologiczny
charakter. Uniwersytety wiaczajg zréwnowazony rozwdj bezposrednio do
programu nauczania, zapewniajac absolwentom przygotowanie do wyzwan
przysztosci. Szukaj programéw i kurséw takich jak prawo i polityka
srodowiskowa, zarzadzanie zrownowazong turystykg, zielone media
i dziennikarstwo $rodowiskowe, gospodarka o obiegu zamknietym

i przedsiebiorstwa spoteczne, antropologia ekologiczna i socjologia.

. Przyktad w dziataniu: studia magisterskie z polityki
A srodowiskowej w LSE

P Studia magisterskie z polityki srodowiskowej i regulacji w London
' ~ School of Economics and Political Science (LSE) stanowig doskonata
ilustracje zielonego programu nauczania dla studentéw nauk spotecz-
nych i humanistycznych. Program ma na celu wyposazenie przysztych
lideréw w narzedzia z zakresu nauk spotecznych niezbedne do rozwigzy-
wania ztozonych probleméw srodowiskowych.

Studenci uczg sie analizowac i projektowac polityke sSrodowiskowg, studiu-

jac: polityczne i ekonomiczne czynniki zmian srodowiskowych, role prawa

miedzynarodowego w zarzadzaniu klimatem oraz zastosowanie zasad ekono-
micznych w zarzgdzaniu Srodowiskiem.

Zainspiruj sie, przygladajac sie tym autentycznym, wspaniatym
Inicjatywom:




Projekty
Zrownowazonego
rozwoju
prowadzone
przez studentow

Studenci s3 najpotezniejszy-
mi motorami zmian. Na catym
Swiecie studenci nauk spotecz-
nych i humanistycznych pro-
wadzg znaczgce projekty, ktére
przynoszg realne zmiany na ich
uczelniach i w ich spoteczno-
Sciach.
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Praktycy wykorzystujgcy zielone umiejetnosci w karierze
w sekotrze nauk spotecznych i humanistycznych

Zielone umiejetnosci nie ograniczajg sie do srodowiska akademickiego — one zmieniaja
kariere. Twoje doswiadczenie w rozumieniu ludzkich zachowan, kultury i spoteczenstwa to

doktadnie to, czego potrzebuje zielona gospodarka. Postuchaj ekspertéw w dziedzinie nauk
spotecznych i humanistycznych.

Zrownowazone dziennikarstwo

,Mocna historia o klimacie nie tylko informuje, ale
i humanizuje. Wplatajgc dane w narracje, dziennikarze
moga zmieniac serca i umysty”.

— Pippa Neill, dziennikarka zajmujgca sie ochrong
srodowiska i wspotautorka COP26

Foto: Pippa Neill Linkedin

Zielona Polityka i Prawo

»Ziemia jest krzywdzona i poszkodowana
— a prawo musi przemowic w jej imieniu.
Potrzebujemy  prawnikdw  gotowych
kryminalizowa¢ ekobdjstwo”.

— Polly Higgins, szkocka adwokatka
i oredowniczka prawa dotyczgcego
ekobdjstwa

Foto: Wikpedia

Zréwnowazone Planowanie Urbanistyczne

,Miasta muszg by¢ czescig rozwigzania —
nie tylko zwalczaé¢ zmiany klimatu, ale takze
poprawiac jakos¢ zycia. taczymy socjologie
i design, aby ksztattowaé przyjazne dla zycia,
odporne przestrzenie”.

— Dr Jan Gehl, ekspert ds. urbanistyki, znany
z miast stawiajacych ludzi na pierwszym miejscu
Foto: Abril Felman



Wiodgce organizacje i sieci dla zielonych karier

Chcesz przeksztatci¢ swojg pasje w zawdd? Twoje umiejetnosci krytycznego myslenia, komunikacji
i analizy polityki sg bardzo pozgdane. Wiele organizacji aktywnie poszukuje absolwentéw nauk spo-
tecznych i humanistycznych, ktérzy pomogg w prowadzeniu zielonej transformacji.

* Programy Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych — badania nad zielong
polityka, prawa cztowieka i sprawiedliwos¢ klimatyczna.

e Kariery w ramach Europejskiego Zielonego tadu — Praca w obszarze analizy polityki, prawa, ekono-
mii Srodowiskowej i planowania urbanistycznego.

¢ Organizacje pozarzadowe i think tanki — Mozliwosci w zakresie oredownictwa ekologicznego,
zrownowazonych medidw i komunikacji publiczne;j.

e Zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw i ESG (Srodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny) —
Kariery w zrwnowazonym biznesie, etycznej modzie i zielonej turystyce.

Oto Twdj plan na udang zielong kariere:
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Strona internetowa projektu hei-greenpath.eu

Skontaktuj sie z nami i badz na biezaco

PROJECT MANAGER

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie — wspa.pl
Monika Drag — Specjalista ds. projektéw miedzynarodowych

Bursaki 12 street, 20-150 Lublin

e-mail: m.drag@wspa.pl,

tel: +48 81 45 29 499

International School for Social and Business Studies (ISSBS), Slovenia — mfdps.si
Prof. Dr. Nada Trunk Sirca — trunk.nada@gmail.com

Prof Dr. Valerij Dermol — valerij.dermol@gmail.com / valerij.dermol@mfdps.si

Mag. Anica Novak Trunk — anicanovak@yahoo.co.uk / anica.novak@mfdps.si

Frederick University, Cyprus — frederick.ac.cy
Dr Petroula Mavrikiou — p.mavrikiou@frederick.ac.cy
Antria Karaoli — res.ak@frederick.ac.cy

Agricultural University of Athens, Greece — aua.gr

Dr. lordanis Chatzipavlidis, Professor — chatzipavlidis@aua.gr
Vasiliki Tsagkou, PhD Researcher — tsagouv@hotmail.com
Vera Charitou, MSc Researcher — vera.charitou@aua.gr

Pegaso International Higher Education Institution, Malta — mfdps.si
Prof, Luigia Melilio — rector@pegasointernational.eu
Alessia Sciamanna — alessia.sciamanna@unipegaso.it




Otwarty dostep

Niniejszy rozdziat jest licencjonowany na warunkach licencji Creative Commons Uznanie autorstwa
4.0 Miedzynarodowe (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/), ktéra zezwala na wykorzysty-
wanie, udostepnianie, adaptacje, dystrybucje i reprodukcje na dowolnym nosniku lub w dowolnym
formacie, pod warunkiem wskazania autora(-éw) i Zrédta, podania linku do licencji Creative Commons
oraz poinformowania o wszelkich zmianach.

Zdjecia lub inne materiaty stron trzecich zawarte w tym rozdziale sg objete licencjg Creative Com-
mons, chyba ze wskazano inaczej w informacji o autorstwie przy materiale. Jesli materiat nie jest obje-
ty licencjg Creative Commons, a zamierzony sposéb wykorzystania nie jest dozwolony przez przepisy
ustawowe lub wykracza poza dozwolony zakres, nalezy uzyskaé zgode bezposrednio od wtasciciela
praw autorskich.

Deklaracja dotyczgca generatywnej sztucznej inteligencji i technologii wspomaganych
przez sztuczng inteligencje w procesie pisania

Podczas przygotowywania niniejszej pracy autorzy korzystali z narzedzia ChatGPT w celu poprawy
jezyka i czytelnosci. Po skorzystaniu z tego narzedzia/ustugi autorzy dokonali przegladu i edycji tresci

w razie potrzeby i ponoszg petng odpowiedzialnosc za tres¢ publikacji.

Niektére fotografie wykorzystane w niniejszej broszurze pochodzg z serwisu Pexels (www.pexels.com).






