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Wprowadzenie

W czasie, gdy Swiat przechodzi przez narastajgce kryzysy srodowiskowe i przemiany
spoteczne, instytucje szkolnictwa wyzszego majg wyjatkowg pozycje, aby przewodzi¢
przejsciu na zréwnowazony rozwodj. Podczas gdy zielone umiejetnosci sg tradycyjnie
kojarzone z dyscyplinami nauk Scistych, niniejsza publikacja podkresla transformacyjny
potencjat nauk humanistycznych i spotecznych w osigganiu celdw zréwnowazonego
rozwoju. Dyscypliny te zapewniajg konieczne perspektywy dotyczace etyki,
sprawiedliwosci spotecznej, narracji kulturowych i ludzkich zachowan — wymiaréw
kluczowych do osiggniecia znaczgcych i inkluzywnych zmian srodowiskowych.

Niniejsza publikacja jest czescig projektu HEI GreenPath, ktérego celem jest
przeksztatcenie sSrodowisk akademickich poprzez osadzenie zielonych kompetencji
w ksztatceniu humanistycznym i spotecznym. Zaleca on catosciowe i interdyscyplinarne
podejscie, ktore integruje zrdwnowazony rozwdj z trescia programu nauczania,
metodami ksztatcenia, zasadami oceniania i strukturami instytucjonalnymi. Dzieki
analizie opartej na dowodach, najlepszym praktykom i praktycznym ramom niniejszy
dokument zawiera wytyczne dla instytucji szkolnictwa wyzszego na temat ksztatcenia
odpowiedzialnych ekologicznie, swiadomych spotecznie i zorientowanych na dziatania
absolwentow.




Rozdziat 1: Zrozumienie zielonych umiejetnosci
w naukach humanistycznych i spotecznych

1.1 Przeglad i cele

W czasie, gdy swiat mierzy sie z narastajgcymi wyzwaniami srodowiskowymi, potrzeba
ponownego przemyslenia sposobu, w jaki podchodzimy do zréwnowazonego rozwoju
nigdy nie byta wieksza. W niniejszym rozdziale omoéwiono role zielonych umiejetnosci
w naukach humanistycznych i spotecznych, wykraczajac poza zwyczajowe skupienie sie
na dziedzinach technicznych. Opierajgc sie na krytycznym mysleniu, Swiadomosci
kulturowej i poczuciu odpowiedzialnosci spotecznej, dyscypliny te pomagajg ksztattowac
sposéb, w jaki rozumiemy i reagujemy na problemy s$rodowiskowe. Ponizsze strony
badajg, w jaki sposéb potgczenie tych perspektyw z praktycznym know-how moze lepiej
przygotowac studentdw i pracownikdédw do radzenia sobie ze ztozonymi realiami naszego
zmieniajgcego sie Swiata.

1.1.1 Przeglad celu rozdziatu

Niniejszy rozdziat ma na celu zapewnienie podstawowego zrozumienia, w jaki sposdb
zielone umiejetnosci sg nieodfgczong czescig nauk humanistycznych i spotecznych,
podkreslajac ich nieodzowng role w zréwnowazonym rozwoju, etycznym przywoédztwie,
sprawiedliwosci spotecznej i Srodowiskowej oraz swiadomosci i odpowiedzialnosci
srodowiskowej. Wychodzgc poza tradycyjne powigzanie zielonych umiejetnosci
z dziedzinami technicznymi i Scistymi, rozdziat podkresla wyjgtkowy i dopetniajgcy wktad
dyscyplin nauk humanistycznych i spofecznych w ksztattowanie polityki, narracji
kulturowych i zachowan spotecznych w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Kfadzie
nacisk na koniecznos¢ interdyscyplinarnosci, argumentujac, ze ztozone wyzwania
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wymagajg potgczenia wiedzy technicznej z
perspektywami spoteczno-kulturowymi, etycznymi i historycznymi. Ponadto rozdziat
analizuje wage wiaczania perspektyw nauk humanistycznych i spotecznych do edukacji i
praktyki nauk $cistych, poniewaz jest to kluczowe dla rozwoju catosciowych zielonych
umiejetnosci i napedzania znaczgcej transformacji kulturowej i spotecznej. Finalnie
rozdziat pozycjonuje wigczanie zielonych umiejetnosci do nauk humanistycznych i
spotecznych jako istotng strategie przygotowania studentéw i pracownikéw do
sprostania globalnym wyzwaniom s$rodowiskowym w sposdb, ktéry jest nie tylko
naukowo uzasadniony, ale takze sprawiedliwy spotecznie, wrazliwy kulturowo i etycznie
odpowiedzialny.
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1.1.2 Interdyscyplinarnos¢ zielonych umiejetnosci i ich znaczenie w naukach
humanistycznych i spotecznych

W dziedzinie edukacji Ashby i Exter (2019) definiujg interdyscyplinarnos$¢ jako potaczenie
wiedzy z wielu dyscyplin w celu rozwigzania kwestii zbyt ztozonych dla jednej dziedziny.
Podejscie to jest dzis niezwykle istotne, poniewaz wiele globalnych wyzwan wymaga
rozwigzan, ktére przekraczajg granice dyscyplin. Basu et al. (2017) podkredlaja, ze
interdyscyplinarnos¢ umozliwia studentom zdobycie szerszych perspektyw i umiejetnosci
poza ich podstawowymi dziedzinami akademickimi, zwiekszajac zainteresowanie réznymi
dyscyplinami i promujgc innowacyjne rozwigzania. Styczno$é z rdéznymi sposobami
myslenia wzbudza ciekawos¢ i pomaga studentom fgczy¢ pomysty, ktére w przeciwnym
razie mogtyby pozosta¢ catkowicie odrebne. Co wiecej, nauczanie interdyscyplinarne
zwieksza szanse absolwentdw na znalezienie zatrudnienia oraz wzmacnia ich
umiejetnosci rozwigzywania problemdw, komunikacji i pracy zespotowej — kompetencje
wysoko cenione w dzisiejszym miejscu pracy (Power i Handley, 2017, Nissani, 1997).

Interdyscyplinarnos¢ w edukacji jest niezbedna, aby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym ze
zrobwnowazonym rozwojem, ktére wymagajg zintegrowanych rozwigzan tgczacych
wiedze techniczng ze zrozumieniem spoteczno-kulturowym (Josa i Aguado, 2021, Leal
Filho et al., 2021). Kwestie Srodowiskowe nie majg charakteru czysto technicznego, ale sg
ksztattowane przez zwyczaje spoteczne, wartosci kulturowe i struktury gospodarcze.
Dziedziny nauk humanistycznych i spotecznych, w tym sztuka, historia, literatura,
ekonomia, politologia, socjologia i psychologia (Evans et al., 2007), zapewniajg wzglad
w ludzki wymiar zréwnowazonego rozwoju. Z drugiej strony dyscypliny nauk $cistych
dostarczajg wiedze naukowg i innowacje technologiczne niezbedne do postepu
srodowiskowego. W ten sposdb, podczas gdy nauki Sciste rozwijajg zréwnowazony
rozwdj dzieki rozwigzaniom technicznym, nauki humanistyczne i spoteczne upewniajg
sie, ze wysitki te sg etycznie rozsadne, spotecznie sprawiedliwe i kulturowo odpowiednie
(Sharma et al., 2023). Integracja nauk humanistycznych i spotecznych z naukami Scistymi
jest niezbedna do budowania catosciowych zielonych umiejetnosci, wzmacniania
krytycznego myslenia studentéw, ich przystosowawczosci i zdolnosci do stosowania
koncepcji zréwnowazonego rozwoju w zréznicowanych, rzeczywistych kontekstach
(Marcone, 2022, Tejedor et al., 2018).

1.2 Okreslenie kluczowych zielonych umiejetnosci istotnych dla
nauk humanistycznych i spotecznych



1.2.1 Wyjasnienie zielonych umiejetnosci i ich znaczenia

Zielone umiejetnosci obejmujg wiedze, zdolnosci, wartosci i postawy niezbedne do
rozwoju i wspierania zréwnowazonego, odpowiedzialnego Srodowiskowo spoteczenstwa
(Europejska Fundacja Ksztatcenia, 2023, Green Skills for Green Future Project, 2021).
Umiejetnosci te, chociaz czesto kojarzone z dziedzinami technicznymi i Scistymi, maja
réwnie kluczowe znaczenie dla nauk humanistycznych i spotecznych, ksztattujac polityke,
etyke, zachowanie, komunikacje i transformacje kulturowg w kierunku zréwnowazonego
rozwoju (Nwafor, 2024, Kwauk i Casey, 2022).

Pomimo ich znaczenia, ,zielone umiejetnosci” pozostajg ztozonym pojeciem do
zdefiniowania. Kluczowg kwestig niejednoznacznosci jest to, czy termin ten powinien
odnosié sie wytgcznie do umiejetnosci bezposrednio zwigzanych z zielonymi procesami
i funkcjami (takimi jak odbudowa s$rodowiska), czy tez powinien obejmowac réwniez
szersze umiejetnosci, ktdre mozna zastosowac¢ do dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (takie jak zielona inzynieria oprogramowania). Organizacja takie jak Organizacja
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego (UNIDO), Unia Europejska (UE)
oraz Institute of Sustainability and Environmental Professionals (ISEP) — organizacja
zawodowa zajmujaca sie zréwnowazonym rozwojem — przyjmujg szerszg definicje, ktéra
jest réwniez perspektywg przyjetg w tym rozdziale (Economist Impact, 2023).

Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)
definiuje zielone umiejetnosci jako ,techniczne kompetencje, wiedze i zdolnosci
niezbedne do skutecznego wykorzystania zielonych technologii i procesow w srodowisku
zawodowym”. Umiejetnosci te obejmujg szeroki zakres kompetencji, w tym wartosci i
postawy, ktére wspierajg zrownowazone podejmowanie decyzji zaréwno w Srodowisku
zawodowym, jak i osobistym (Lal, 2024).

Biorgc pod uwage nieodtgczng niejednoznacznos¢ w szerokim definiowaniu zielonych
umiejetnosci, konieczne jest ustanowienie jasnych ram, ktdre rozrézniajg rézne rodzaje
zielonych umiejetnosci. Economist Impact (2023) opracowat roboczg definicje, ktdra
dzieli zielone umiejetnosci na trzy szerokie kategorie:

Umiejetnosci miekkie: sg to kompetencje nietechniczne i niezawodowe niezbedne do
osiggania doskonatych wynikéw w zielonych miejscach pracy. Przyktady obejmujg
kreatywnos¢ i sSwiadomosc¢ ekologiczna.
Umiejetnosci miedzysektorowe: sg to umiejetnosci majgce zastosowanie w wielu
branzach, stwarzajgce odpowiednie warunki dla przyjaznych dla srodowiska procesdw
i funkcji. Przyktady obejmujg sprawozdawczo$¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju
i ocene oddziatywania na srodowisko.
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3. Umiejetnosci sektorowe: odnoszg sie one do wiedzy fachowej w zakresie zielonych
technologii lub specjalistycznych metod, ktdre zwiekszajg efektywno$é Srodowiskowa
konkretnej dziatalnosci. Przyktady obejmujg instalacje paneli stonecznych i zielong
modernizacje.

Rozrdézniajgc te kategorie, mozna przyjg¢ bardziej ustrukturyzowane podejscie do
zrozumienia, rozwijania i wdrazania zielonych umiejetnosci w roéznych sektorach
i branzach.

1.2.2 Rozréznianie technicznych i nietechnicznych zielonych umiejetnosci

W literaturze panuje powszechna zgoda co do tego, ze zielone umiejetnosci powinny by¢
postrzegane jako praktyczne, bezposrednie kompetencje, a nie wylgcznie wiedza
teoretyczna. Auktor (2020) i Vona et al. (2015) definiujg je jako zdolnosci techniczne
i operacyjne obejmujgce wiedze naukowg i opartg na doswiadczeniu, myslenie
analityczne oraz wykorzystanie maszyn, narzedzi i ustug.

Zielone umiejetnosci obejmujg jednak réwniez empatie, solidarnos$¢ i upodmiotowienie
w celu rozwigzania problemu nieréwnosci spotecznych (Fuchs, 2024). Badania i programy
pilotazowe potwierdzajg znaczenie tych szerszych kompetencji w edukacji poprzez
przemyslane rozwigzywanie probleméw (Affolderbach, 2022, Mayer et al., 2021),
wspotdzielenie (Affolderbach i Médard de Chardon, 2021), modele spétdzielcze (Klagge
i Meister, 2018) oraz przedsiebiorstwa ekospoteczne kierowane przez spotecznosc
(Schmid, 2019).

Techniczne zielone umiejetnosci: sg to specjalistyczne kompetencje wymagane do
rozwoju, wdrazania i utrzymania zielonych technologii i infrastruktury. Na przykfad
wiedza fachowa w zakresie technologii energii odnawialnej obejmuje instalacje,
eksploatacje i konserwacje paneli stonecznych i turbin wiatrowych.

Nietechniczne (miekkie) zielone umiejetnosci / umiejetnosci zarzadzania
zrownowazonym rozwojem: odnoszg sie one do zdolnosci strategicznych i
kierowniczych, ktére utatwiajg wiaczenie zasad zréwnowazonego rozwoju do modeli

2024, UNESCO-UNEVOC, 2022).

W kontekscie nauk humanistycznych i spotecznych zielone umiejetnosci koncentrujg sie
na wspieraniu zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci ekologicznej i Swiadomosci
srodowiskowej, uwzgledniajgc wymiar spoteczny, kulturowy i etyczny. Dyscypliny te
odgrywaja kluczowg role w interpretowaniu, komunikowaniu i wdrazaniu z




zrownowazonego rozwoju w spofeczenstwie. Poprzez integracje zielonych umiejetnosci
nauki humanistyczne i spoteczne przyczyniajg sie do ksztattowania polityki, rzecznictwa,
medidw, edukacji i zaangazowaniu spotecznosci, zapewniajgc, ze zrbwnowazony rozwoj
jest nie tylko dazeniem naukowym czy technicznym, ale takze gteboko zakorzeniong
wartoscig spoteczng i kulturowa.

Kluczowe zielone umiejetnosci istotne dla nauk humanistycznych i spotecznych
obejmuja:

Krytyczne myslenie ekologiczne

Krytyczne myslenie ekologiczne jest podstawowg zielong umiejetnosciag w naukach
humanistycznych i spotecznych, wymagajagca od oséb analizy problemoéw
srodowiskowych przez pryzmat spoteczny, polityczny i etyczny. Badania podkresdlajg, ze
edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju jest najskuteczniejsza, gdy studenci widzg
znaczenie wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem we wiasnym Zyciu i
karierze zawodowej (Sharma et al., 2023). Rozwijanie tej umiejetnosci i wtgczanie jej do
programOw nauczania nauk humanistycznych i spotecznych umozliwia studentom
krytyczng ocene polityki, opowiadanie sie za sprawiedliwymi rozwigzaniami i
podejmowanie $wiadomych decyzji dotyczgcych ztozonych probleméw srodowiskowych
(Shutaleva, 2023, Vaughter, 2016).

e Zdolno$¢ do analizowania problemow srodowiskowych z wielu perspektyw.

Oznacza to rozwazanie nie tylko naukowych wymiaréw problemu, ale takze jego skutkdéw
spotecznych, gospodarczych i kulturowych, uwzgledniajgc gtebokie wzajemne powigzania
miedzy spoteczenstwami ludzkimi a Swiatem przyrody (Houser, 2024).

e Zrozumienie spotecznego, politycznego i gospodarczego  wymiaru
zrbwnowazonego rozwoju.

Problemy srodowiskowe sg rzadko niezalezne — sg ksztattowane przez decyzje polityczne,
systemy gospodarcze i wartosci spoteczne. Rozwigzanie ich wymaga zbadania, w jaki
sposob struktury spoteczne i polityczne wptywajg zaréwno na efekty Srodowiskowe, jak
i na podziat obecnych i przysztych korzysci i obcigzen srodowiskowych (Meinhold et al.,
2014, Dillard et al., 2009).

e taczenie kwestii ekologicznych z ludzkim zachowaniem, etyka i trendami
historycznymi.




Korzenie wielu wyzwan srodowiskowych lezg we wzorcach ludzkich zachowan i rozwoju
historycznym. Rozumowanie etyczne i kontekst historyczny majg zasadnicze znaczenie
dla zrozumienia, dlaczego niektdre praktyki utrzymujg sie i w jaki sposéb mozna osiggnac
zmiane (Houser, 2024).

e Stosowanie myslenia systemowego w celu zrozumienia wzajemnie powigzanych
problemoéw srodowiskowych i spotecznych.

Myslenie systemowe zacheca do catoSciowego spojrzenia, umozliwiajagc osobom
postrzeganie probleméw srodowiskowych jako czesci wiekszych, dynamicznych
systemow, w ktérych zmiany w jednym obszarze mogg miec daleko idgce skutki gdzie
indziej (Hynes et al., 2020).

Umiejetnos¢ korzystania ze zrownowazonego rozwoju

Umiejetnos¢ korzystania ze zréwnowazonego rozwoju odnosi sie do zdolnosci do
catosciowego rozumienia, krytycznej oceny i stosowania wiedzy zwigzanej ze
zrobwnowazonym rozwojem w wymiarze srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym.
Umiejetnos¢ ta wykracza poza samg wiedze na tematy zwigzane ze sprawiedliwosciag
srodowiskowg, gospodarczg czy spoteczng — wymaga zarowno gotowosci, jak i zdolnosci
do przemyslanego i osobistego angazowania sie w ztozonos¢ i konflikty wynikajgce ze
wspotzaleznosci tych systemdéw. Ma ona zasadnicze znaczenie dla promowania
catosciowego myslenia, rozwigzywania probleméw i dziatan wspierajgcych
dtugoterminowy dobrostan zaréwno spoteczenstw ludzkich, jak i systeméw
ekologicznych (Stibbe, 2009, Colucci-Gray et al., 2006).

e Zrozumienie zasad zréwnowaionego rozwoju, w tym  wymiaru
srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego.

Srodowiskowy wymiar zréwnowazonego rozwoju koncentruje sie na utrzymaniu
integralnosci naturalnych ekosystemow i réznorodnosci biologicznej, podczas gdy jego
aspekt spoteczny ktadzie nacisk na sprawiedliwosé, prawa cztowieka, dobrostan
spotecznosci i réznorodnos¢ kulturowa. Wymiar gospodarczy zapewnia, ze systemy
gospodarcze wspierajg diugoterminowg stabilno$é, efektywne zarzgdzanie zasobami
i sprawiedliwy podziat bogactwa (Stibbe, 2009).

e Uznanie wspotzaleznosci systemow ludzkich i ekologicznych.
Umiejetnos¢ korzystania ze zrbwnowazonego rozwoju zacheca do postrzegania Swiata

jako ztozonego, wzajemnie potgczonego systemu. Obejmuje to rozumienie sprzezen
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zwrotnych, progéw ekologicznych i zaleznosci cztowieka od przyrody (Fischer et al.,
2015).

e Stosowanie koncepcji zrownowazionego rozwoju do polityki, zarzadzania
i zaangazowania spotecznosci.

Umiejetnos¢ korzystania ze zréwnowazonego rozwoju wspiera aktywne obywatelstwo
dzieki $wiadomemu uczestnictwu w zarzadzaniu, ksztattowaniu polityki i aktywizmowi
opartemu na spofecznosci lokalnej. Kluczowe elementy obejmujg rozpoznawanie
dynamiki wtadzy, wspieranie zarzadzania partycypacyjnego oraz integracje systemoéw
wiedzy rdzennej i lokalnej (Barnaud et al., 2018, Hill et al., 2012).

Etyka zrdwnowazonego rozwoju i ksztattowanie polityki

Etyka zréwnowazonego rozwoju to podstawowe zielone umiejetnosci w naukach
humanistycznych i spotecznych, ksztattujgce sposdb, w jaki spoteczenstwa reaguja na
wyzwania Srodowiskowe poprzez wigczenie zasad etycznych do procesu decyzyjnego.
Obejmuje to wyjscie poza wskazniki techniczne lub ekonomiczne, aby priorytetowo
traktowa¢ réwnosé, sprawiedliwos¢ i dtugoterminowe zdrowie ekologiczne (Thought
Collective, 2023, Kibert et al., 2012). Wtgczenie tych aspektéw etycznych do programéw
nauczania uniwersyteckiego wyposaza absolwentéw w umiejetnos¢ krytycznego
myslenia potrzebng do rozwigzania ztozonych kwestii, takich jak sprawiedliwos¢
klimatyczna i sprawiedliwos$¢ miedzypokoleniowa (Green Skills for Green Future Project,
2021, Dierking i Falk, 2016). Kompetencje te umozliwiajg pracownikom z rdéznych
sektoréw stymulowanie znaczacych zmian i zapewnianie, Ze inicjatywy na rzecz
zrownowazonego rozwoju sg zardwno skuteczne, jak i spotecznie odpowiedzialne
(Nurasa et al., 2024, Thought Collective, 2023).

e Zrozumienie i stosowanie zasad etycznych w procesie decyzyjnym zwigzanym ze
zrownowazonym rozwojem.

Ramy etyczne, takie jak sprawiedliwos¢ sSrodowiskowa i sprawiedliwosc¢
miedzypokoleniowa, muszg kierowaé ksztattowaniem polityki. Na przyktad UE ktadzie
nacisk na sprawiedliwos¢ we wdrazaniu polityki, zapewniajgc, aby spotfecznosci
zmarginalizowane nie byly nieproporcjonalnie obcigzone szkodami dla sSrodowiska
(Komisja Europejska, 2019). Narzedzia takie jak audyty etyczne i obrady
zainteresowanych stron pomagajg decydentom w wywazeniu kompromiséw miedzy
wzrostem gospodarczym a ochrong Srodowiska (Varazzani et al., 2022).

e Ocena skutkow polityki srodowiskowej dla sprawiedliwosci spoteczne;j.
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Polityka srodowiskowa czesto pogtebia nierdwnosci, jesli nie jest starannie opracowana.
Badania pokazujg, ze grupy o niskich dochodach czesciej zyja na obszarach
zanieczyszczonych i nie majg dostepu do terendw zielonych, co poteguje dysproporcje
zdrowotne (Rigolon et al., 2018, Wolch et al., 2014). Polityka musi eliminowac te
nierdwnosci poprzez ukierunkowane inwestycje i partycypacyjny proces decyzyjny, co
wida¢ w przyjeciu przez UE sprawiedliwosci spotecznej jako zasady przewodniej
(Europejska Agencja Srodowiska, 2022, Komisja Europejska, 2019, Pye et al., 2008).

e Tworzenie polityki, ktéra rwnowazy wzrost gospodarczy z ochrong srodowiska.

Osiaggniecie tej rownowagi wymaga innowacyjnych podejsé, takich jak inwestycje
w zielone technologie czy gospodarka o obiegu zamknietym. Przepisy dotyczace
zagospodarowania przestrzennego i zanieczyszczen dodatkowo zapewniajg, ze
dziatalnos¢ gospodarcza nie zagraza integralnosci ekologicznej (Ayenew Birbirsa i Ayalew
Worku, 2022, INTOSAI Working Group on Environmental Auditing (WGEA), 2020).

e Zachecanie instytucji i przedsiebiorstw do przyjecia zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i etycznego zarzadzania.

Krytycznie wazine sg ramy zarzadzania korporacyjnego podkreslajgce przejrzystosé
i odpowiedzialnos¢. Firmy, ktére wtaczyty kryteria $rodowiska naturalnego,
spoteczenstwa i tadu korporacyjnego (ESG) do swojej dziatalnosci, wykazujg wieksze
zaufanie zainteresowanych stron i dtugoterminowg odpornos¢ (Kim, 2023, Kulova i
Nikolova-Alexieva, 2023). Polityka nakazujgca sprawozdawczosé¢ w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, taka jak unijna SFDR (Ujawnianie informacji zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem), zacheca przedsiebiorstwa do zréwnania nastawienia na
zysk z dobrostanem spoteczenstwa (Cochran et al., 2024, Parlament Europejski, 2024).

Sprawiedliwo$¢ srodowiskowa i rzecznictwo

Sprawiedliwos$¢ sSrodowiskowa koncentruje sie na zapewnieniu, ze zmarginalizowane
spotecznosci nie ponoszg nieproporcjonalnej czesci szkdd srodowiskowych. W przesztosci
grupy o niskich dochodach i mniejszosci rasowe byty bardziej narazone na
zanieczyszczenia i ograniczony dostep do czystych zasobdéw (Pellow i Brulle, 2005).
Przecina sie ze zrobwnowazonym rozwojem, gdy priorytetowo traktuje sie sprawiedliwy
dostep iinkluzywne podejmowanie decyzji. Narzedzia rzecznictwa, takie jak mobilizacja
oddolna ispory sgdowe, skutecznie wptynety na ramy polityczne i instytucjonalne
(Holifield et al., 2009), natomiast podejscie wieloskalowe — tgczgce lokalne dziatania z
globalng $wiadomoscia — wzmacnia inkluzywne wysitki na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (Walker, 2012). Wyposazenie obywateli w narzedzia obywatelskie i naukowe
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wspiera zarzadzanie Srodowiskiem skupione na sprawiedliwosci (Amerasinghe et al.,,
2008).

e Uznanie, w jaki sposéb problemy srodowiskowe w nieproporcjonalny sposéb
wptywaja na spotecznosci zmarginalizowane.

Degradacja Srodowiska czesto dotkliwiej dotyka grupy zmarginalizowane ze wzgledu na
ich ograniczong site polityczng i gospodarczg. Spotecznosci te czesciej zyja w poblizu
sktadowisk odpaddéw niebezpiecznych, zanieczyszczajacych gatezi przemystu i terendéw
zdegradowanych, narazajac je na wieksze zagrozenia dla zdrowia (Pellow i Brulle, 2005).
Badania pokazujg, ze wzorce te maja charakter systemowy i s3 zakorzenione
w nieréwnosciach strukturalnych, a nie w zdarzeniach losowych (Gonzalez, 2015).

e Dziatania na rzecz sprawiedliwego dostepu do zasobéw naturalnych
i zrwnowazonego rozwoju.

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska wigzg sie z zapewnieniem wszystkim, niezaleznie
od statusu spoteczno-ekonomicznego, sprawiedliwego dostepu do czystego powietrza,
wody, energii i terendéw zielonych. Obejmuje to réwniez reprezentacje w procesach
podejmowania decyzji dotyczacych srodowiska i strategiach rozwoju. Rzecznictwo oparte
na sprawiedliwosci ma na celu wiaczenie sprawiedliwosci do ram zréwnowazonego
rozwoju, zapewniajac, ze wzrost nie odbywa sie kosztem godnosci ludzkiej lub degradacji
srodowiska (Schlosberg i Carruthers, 2010).

e Zrozumienie historycznych i kulturalnych wymiaréw niesprawiedliwosci
srodowiskowe;j.

Niesprawiedliwos¢ srodowiskowa to nie tylko wspodtczesny problem — jest gteboko
zwigzana z historycznymi wzorcami kolonializmu, segregacji i wyzysku gospodarczego.
Wiele szkéd srodowiskowych jest dzis kontynuacjg starszych praktyk, ktére pozbawiaty
spotecznosci wiadzy ze wzgledu na rase, klase i geografie (Holifield et al., 2009). Uznanie
tych kontekstéw kulturowych i historycznych ma zasadnicze znaczenie dla tworzenia
sensownych i inkluzywnych rozwigzan srodowiskowych.

e Wykorzystywanie narzedzi prawnych, spotecznych i politycznych do walki
o prawa Srodowiskowe.

Ruch na rzecz sprawiedliwosci spotecznej wykorzystuje zréznicowany zestaw narzedazi,
ktéry obejmuje spory sadowe, protesty publiczne, organizowanie spotecznosci i lobbing
w celu reformy polityki. Strategie prawne mogg obejmowaé kwestionowanie
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dyskryminujacych warunkéw zabudowy i zagospodarowania terenu, podczas gdy
narzedzia polityczne moga obejmowad mobilizowanie blokéw wyborczych lub wptywanie
na prawodawstwo w zakresie ochrony s$rodowiska (Amerasinghe et al.,, 2008).
Rzecznictwo staje sie najbardziej skuteczne, gdy narzedzia te sg uzywane w potaczeniu i
prowadzone przez spotecznosc.

Zaangazowanie obywatelskie w zréwnowazony rozwaj

Zaangazowanie obywatelskie jest kolejng waing zielong umiejetnoscia w naukach
humanistycznych i spotecznych, umozliwiajgcg spotecznosciom wspoéttworzenie
zrownowazone] przysztosci. Dzieki uczestnictwu w ksztattowaniu polityki, edukacji
publicznej i dialogu zaangazowanie obywatelskie umozliwia jednostkom odpowiedzialne
ksztattowanie swojego $rodowiska. Jest to réwniez podstawowy mechanizm sprzyjajacy
inkluzywnej i odpornej transformacji do zrdwnowazonego rozwoju (Edelenbos et al.,
2020).

e Promowanie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju prowadzonych przez
spotecznosdé.

Prowadzone przez spotecznos$¢ projekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
odgrywaja kluczowa role w osigganiu lokalnych celéw srodowiskowych. Te oddolne
wysitki czesto szybciej i skuteczniej reagujg na potrzeby ekologiczne w konkretnym
kontekscie iwykazano, ze sprzyjajg dtugoterminowemu zaangazowaniu na rzecz
zrownowazonych praktyk (Anthony Jr., 2024).

e Zachecanie do udzialu w debatach publicznych, protestach i dyskusjach
politycznych.

Aktywny udziat w procesach demokratycznych — poprzez protesty lub konsultacje
polityczne — napedza inkluzywne zarzgdzanie. Przemyslane uczestnictwo zwieksza
przejrzystos¢ i rozliczalno$¢ oraz wzmacnia zaufanie do instytucji (Menon i Hartz-Karp,
2019).

e Edukowanie spoteczenstwa w zakresie zielonych praktyk, zrownowazonego
zycia i odpowiedzialnej konsumpcji.

Edukacja srodowiskowa sprzyja zrownowazonym zachowaniom poprzez informowanie
obywateli o klimacie, konsumpcji i odpadach. Praktyczne doswiadczenia edukacyjne
zwiekszajg Swiadomosc i dziatania spotecznosci (Ardoin et al., 2023).




e Utatwianie dialogu miedzy rzadami, organizacjami non-profit (NGO)
i obywatelami.

Dialog z udziatem wielu zainteresowanych stron buduje zaufanie, koordynuje dziatania
iwlgcza lokalng wiedze w ksztattowanie polityki. Zapewnia to, ze programy
zrobwnowazonego rozwoju odzwierciedlajg rzeczywiste potrzeby (Warburton, 1998).

Swiadomo$¢ kulturowa i historyczna

Zrownowazony rozwdj ksztattowany jest nie tylko przez nauke i polityke, ale takze przez
pamieé kulturowg i dziedzictwo kulturowe. Dyscypliny humanistyczne wyjasniajg, w jaki
sposob historia, tozsamos¢ i rdzenna wiedza wptywajg na postrzeganie srodowiska
i dziatania. Uznajgc réznorodnos¢ kulturowq i ztozono$é historyczng, wysitki na rzecz
zrownowazonego rozwoju mogg staé sie bardziej inkluzywne, odporne i znaczace
(Naranjo et al., 2024).

e Badanie, w jaki sposéb praktyki kulturowe i konteksty historyczne ksztattujg
postawy i dziatania sSrodowiskowe.

Spoteczenstwa oddziatujg na przyrode w specyficzny kulturowo sposéb. Dawne metody
rolnicze, tradycje religijne i zwyczaje wspdlnotowe wptywajg na to, jak grupy postrzegaja
odpowiedzialno$¢ ekologiczng. Integracja tego rozumienia pomaga unikngc
uniwersalnych modeli zréwnowazonego rozwoju (Naranjo et al., 2024).

e Wiaczenie tradycyjnej wiedzy ekologicznej i rdzennych perspektyw w wysitki na
rzecz zrownowazonego rozwoju.

Rdzenna wiedza ekologiczna, rozwijana przez wieki, zapewnia zréwnowazone
rozwigzania w zakresie gospodarowania ziemig, ktére sg zgodne z ochrong réznorodnosci
biologicznej. Uznanie tych systemow wraz z podejsciami naukowymi zwieksza znaczenie
polityki i lokalnej legitymizacji (Berkes, 2018).

e Promowanie wrazliwosci kulturowej w komunikacji i dziataniach
srodowiskowych.

Komunikowanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju musi uwzglednia¢ przekonania
kulturowe, jezyki i tozsamosci, aby bylo skuteczne. Komunikacja wrazliwa kulturowo
buduje zaufanie, zwfaszcza w spoteczenstwach zmarginalizowanych lub rdzennych,
i zwieksza udziat w programach srodowiskowych (Cox & Pezzullo, 2016).
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Kulturowa i artystyczna ekspresja na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Kulturowa i artystyczna ekspresja odgrywa wyjgtkowg role w przyblizaniu
zrobwnowazonego rozwoju. Dzieki literaturze, filmowi, dziedzictwu i rdzennym formom
sztuki ztozone idee ekologiczne stajg sie emocjonalnie oddziatujgce i lokalnie znaczace.
Tego rodzaju dziatania sprzyjaja miedzypokoleniowej wymianie wiedzy i mogg inspirowacd
zarzadzanie srodowiskiem w sposdb osadzony kulturowo (Lerski, 2025).

e Wykorzystywanie sztuki, literatury, filmu i medidow do komunikowania
przekazéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Media kreatywne — filmy, murale, teatr — tgczg nauke z emocjami publicznymi. Sprawiaja,
ze kryzysy ekologiczne stajg sie widoczne i pilne, zwtaszcza gdy konwencjonalne dane nie
poruszajg odbiorcéw (Louson, 2018).

e Tworzenie narracji, ktore inspirujag Swiadomos¢ sSrodowiskowgq i zmiany.

Narracje zakorzenione w miejscu, tozsamosci i pamieci mogg obudzi¢ swiadomosé
ekologiczng. Storytelling zwigzany z zywymi srodowiskami faczy ludzi emocjonalnie z ich
ekosystemami i promuje zréwnowazone zachowanie (Du Plessis i Postlewaight, 2024).

e Zachowanie dziedzictwa kulturowego w zréwnowazony sposéb.

Zrownowazony rozwdj musi obejmowaé ochrone materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, od architektury po piesni. Tradycje te kodujg relacje
ekologiczne i sg czescig odpornosci spotecznosci (Chan, 2018).

Umiejetnosci badawcze i analityczne

Badania i analizy stanowig podstawe zdolnosci do oceny, udoskonalania i wprowadzania
innowacyjnych praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju. W kontekscie nauk
humanistycznych i spotecznych umiejetnosci te pomagajg w interpretacji ludzkich
zachowan, wptywu instytucjonalnego i skutecznosci polityki przy uzyciu zaréwno danych
jakosciowych, jak i ilosciowych (Mumpuni et al., 2025, Alexander et al., 2021).

e Prowadzenie jakosciowych i ilosciowych badan nad wyzwaniami
srodowiskowymi.

Nauki spoteczne wykorzystuja wywiady, ankiety i modele statystyczne do badania
percepcji i zachowan s$rodowiskowych. Metody mieszane umozliwiajg doktadniej




wglad w kontekst lokalny i problemy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem (Creswell
et al., 2017, Teddlie i Tashakkori, 2009).

e Stosowanie metodologii nauk spotecznych w celu oceny wplywu zielonej
polityki i inicjatyw.

Ocena polityki opiera sie na metodach takich jak ocena skutkéw, analiza kosztéw i
korzysci oraz obserwacja uczestniczgca. Pomagajg one zmierzyé, w jaki sposéb zielone
inicjatywy wptywajg na zachowania i sprawiedliwos¢ w s$wiecie rzeczywistym (Green
Growth Knowledge Platform i GGGI, 2019, Atkinson et al., 2018).

e Wykorzystywanie danych do wptywania na i ulepszania zréwnowazonych
praktyk.

Dane srodowiskowe — emisje, zuzycie wody, réznorodnos$¢ biologiczna — muszg by¢
interpretowane w celu wspierania podejmowania lepszych decyzji. Nauki humanistyczne
i spoteczne moga przygladaé sie, w jaki sposéb dane sg wykorzystywane, jak sie na nich
polega i jak oddziatuja w spotecznosciach (Pollution Sustainability Directory, 2025a,
Transformative Pathways, 2024).

Interdyscyplinarne rozwigzywanie problemow na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Ztozone wyzwania $Srodowiskowe wymagajg wspotpracy interdyscyplinarnej. Dziedziny
nauk humanistycznych i spotecznych wnoszg narzedzia interpretacyjne, ramy etyczne
i krytyczng analize, ktére pomagajg przeformutowaé problemy i ujawnié zréwnowazone
Sciezki naprzdéd. Witgczanie wiedzy z zakresu filozofii, politologii i badan behawioralnych
buduje catosciowe i wykonalne odpowiedzi na globalne wyzwania (Sudarshan et al.,
2025).

e Wspodtpraca miedzy dziedzinami (np. filozofii, socjologii, politologii i badan
srodowiskowych).

Interdyscyplinarna praca zespotowa sprzyja bogatszym obserwacjom. Kiedy naukowcy
z dziedziny filozofii, socjologii, politologii i badan $rodowiskowych wspodtpracujg ze sobg,
tworzg szersze, etycznie uzasadnione rozwigzania, ktére odnoszg sie zaréwno do
systemow, jak i zyciowych doswiadczen. Ten rodzaj wspotpracy tgczy rézne metodologie
i perspektywy, umozliwiajagc zespotom wyjscie poza izolowane dziedziny i
wspottworzenie rozwigzan, ktére sg bardziej wytrzymate i istotne kontekstowo. Taka
synergia ma zasadnicze znaczenie dla sprostania ztozonym wyzwaniom zwigzanym ze
zrbwnowazonym rozwojem, poniewaz wtgcza kwestie etyczne, spoteczne i naukowe-do
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wykonalnych strategii (Sustainability Directory, 2025, Tejedor et al., 2018, Eigenbrode et
al., 2007).

e Wiaczanie koncepcji zrédwnowazionego rozwoju do edukacji, biznesu
i zarzadzania.

Zréwnowazony rozwdj musi by¢ osadzony w instytucjach, a nie tylko nauczany w teorii.
Badania pokazujg, ze programy edukacyjne, polityka publiczna i etyka biznesu sg
najbardziej skuteczne, gdy zréwnowazony rozwdj jest zintegrowany z ich gtéwnymi
strategiami, wptywajagc na planowanie dtugoterminowe i promujgc réwnos$é na
wszystkich poziomach podejmowania decyzji. Takie podejscie umozliwia instytucjom
zrobwnowazenie aspektdw finansowych, spotecznych i $rodowiskowych oraz
przygotowuje absolwentéw i pracownikéw do podejmowania decyzji, ktére wspierajg
zaréwno dtugoterminowa odpornos¢, jak i odpowiedzialno$¢ spoteczng (Bertels et al.,
2010).

e Opracowywanie catosciowych rozwigzan, ktore uwzgledniaja zaréwno kwestie
srodowiskowe, jak i spoteczne.

Myslenie catosciowe tgczy systemy ekologiczne i spoteczne, umozliwiajgc rozwigzania,
ktore uwzgledniajg zarowno kwestie srodowiskowe, jak i spoteczne. Na przyktad projekty
zielonej infrastruktury odnoszg najwieksze sukcesy, gdy obok celéw srodowiskowych
uwzgledniajg rdwnos$é mieszkaniowg, zdrowie publiczne i tworzenie miejsc pracy. Kiedy
miasta i organizacje podchodzg do zielonych inicjatyw w sposéb catosciowy — poprzez
koordynacje miedzy sektorami, takimi jak mieszkalnictwo, zdrowie publiczne
i zatrudnienie — osiggajg wiekszy ogdlny wptyw, zapewniajgc bardziej sprawiedliwy
podziat korzysci, takich jak czystsze powietrze, odpornos¢ na klimat i szanse w
gospodarce (Pollution Sustainability Directory, 2025b, MyRainPlan, 2024, Bourland,
2022).

e Zrozumienie roli nauk behawioralnych w promowaniu zréwnowazonego
rozwoju.

Nauki behawioralne ujawniajg, w jaki sposéb wartosci, nawyki i zachety ksztattujg
wybory srodowiskowe. Narzedzia takie jak zachecanie, formutowanie ram i normy
spoteczne sg coraz czesciej wykorzystywane do wypetniania luki miedzy $wiadomoscia
ekologiczng a dziataniami. Zachecanie — subtelna zmiana $rodowiska wyboru — moze
pobudza¢ zréwnowazone zachowania bez ograniczania wolnosci wyboru, zas wykazano,
ze formutowanie ram i aktywizacja norm spotecznych wptywa na akceptacje i
skutecznos¢ zielonych inicjatyw (Santos Silva, 2021, Neale et al.,, 1987). Badania
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empiryczne pokazujg, ze interwencje wykorzystujgce pordwnania spoteczne,
formutowanie ram przekazu iwskazéwki ukierunkowane na normy moga znacznie
zwiekszy¢ zachowania proekologiczne poprzez utatwienie i zwiekszenie atrakcyjnosci
podejmowania zréwnowazonych wyboréw (WinS Solutions, 2025, European Law
Institute, 2021).

Zielona komunikacja i umiejetnos¢ korzystania z mediow

Skuteczna komunikacja w zakresie zréwnowazonego rozwoju wymaga jasnosci, etyki
i inkluzywnosci, co czyni jg podstawowa zielong umiejetnoscia w naukach
humanistycznych i spotecznych. Gdy kwestie srodowiskowe zyskujag widocznos¢
w mediach i marketingu, zielona komunikacja pomaga réznym odbiorcom interpretowad
twierdzenia dotyczgce zréwnowazonego rozwoju i podejmowaé w ich sprawie dziatania
(Ismail, 2024, Priest, 2022). Storytelling, dziennikarstwo i public relations ukierunkowane
na zrownowazony rozwdj okazaty sie skuteczne w mobilizowaniu spotecznosci w
kierunku zréwnowazonych praktyk (Sharma et al.,, 2023). Zielona komunikacja i
umiejetno$é korzystania z medidw odgrywajg rowniez kluczowa role w zwalczaniu tzw.
greenwashingu i promowaniu doktadnych, skutecznych narracji, ktére ksztattuja
zachowanie i polityke (Sharma et al., 2023).

o Skuteczne komunikowanie koncepcji zréwnowaionego rozwoju réinym
odbiorcom.

Dopasowanie przekazow srodowiskowych do réznych grup kulturowych i spotecznych
sprawia, ze komunikacja staje sie bardziej skuteczna. Materiaty wizualne, metafory
i techniki narracyjne pomagajg taczy¢ wiedze naukowg i zrozumienie spoteczne (Priest,
2022).

¢ I|dentyfikacja i zwalczanie greenwashingu w marketingu i mediach.

Greenwashing podwaza zaufanie do twierdzen dotyczgcych zrownowazonego rozwoiju,
poniewaz polega na tym, ze firmy uzywajg wprowadzajgcego w btad jezyka, niejasnej
symboliki lub fatszywych aprobat srodowiskowych po to, aby wydawac sie bardziej
odpowiedzialne srodowiskowo niz sg. Praktyka ta nie tylko oszukuje konsumentéw, ale
takze podwaza zaufanie do rzeczywistych wysitkéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i utrudnia opinii publicznej rozréznianie miedzy autentycznymi a zwodniczymi
twierdzeniami. Umiejetno$é¢ korzystania z medidw ma zatem zasadnicze znaczenie:
umozliwia osobom krytyczng ocene przekazéw Srodowiskowych, rozpoznawanie
zwodniczych taktyk i zagdanie od organizacji wiekszej przejrzystosci i odpowiedzialnosci.
Badania podkreslaja, ze przeciwdziatanie greenwashingowi wymaga zaréwno bardziej
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rygorystycznych przepiséw, jak i lepszej edukacji konsumentéw, aby pomodc ludziom
w wykrywaniu wprowadzajgcych w btad twierdzen srodowiskowych i stawianiu im oporu
(Durmus Senyapar, 2024).

e Promowanie odpowiedzialnego dziennikarstwa w kwestiach srodowiskowych.

Dziennikarze zajmujacy sie ochrong srodowiska odgrywajg kluczowa role w pocigganiu
instytucji do odpowiedzialnosci i ksztattowaniu merytorycznych debat na temat kwestii
srodowiskowych. Poprzez dziennikarstwo $ledcze ujawniajg oni naruszenia ochrony
srodowiska, pokazujg praktyki korupcyjne i podkreslajg partykularne interesy stojgce za
zanieczyszczajgcymi gateziami przemystu, a tym samym wspierajg przejrzystosc i kontrole
publiczng (NIMCJ, 2025, Trionfi & Salzenstein, 2024). Etyczne dziennikarstwo
srodowiskowe zapewnia doktadnos¢, uczciwosc i odpowiedzialny storytelling, dajac opinii
publicznej wiarygodne informacje i promujac konstruktywny dialog na temat ztozonych
wyzwan srodowiskowych. Przektadajgc wyniki badan naukowych na przystepny jezyk
i wzmacniajgc gtos dotknietych spotecznosci, dziennikarze zajmujgcy sie ochrong
srodowiska przyczyniajg sie do zmiany polityki i inspirujg do wspdlnych dziata na rzecz
zrownowazonego rozwoju (Environmental Journalists, 2025a, Environmental Journalists,
2025b, NIMCJ, 2025).

e Wykorzystanie narzedzi cyfrowych i medidw spoteczno$ciowych do rzecznictwa
W sprawie zrownowazZonego rozwoju.

Media spotecznosciowe mogg wzmacniaé¢ kampanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
mobilizowaé spotecznosci i przeciwdziata¢ dezinformacji. Kiedy sg wykorzystywane
strategicznie, platformy takie jak Instagram czy Twitter wspierajg obywatelskie dziatania
na rzecz Srodowiska poprzez umozliwienie szybkiego rozpowszechniania informac;ji,
budowanie sieci aktywistéw i inspirowanie do wspdlnego uczestnictwa (Mahiwal et al.,
2024).

Zréwnowazone przywodztwo i zmiany organizacyjne

Zrownowazony rozwdj wymaga czego$ wiecej niz polityki — wymaga transformacji
kulturowej i organizacyjnej. W kontekécie nauk humanistycznych i spotecznych
zrownowazone przywodztwo tgczy wizje etyczng ze strategicznym zarzgdzaniem
zmianami. Przywddcy pomagajg zmieniac¢ sposoby myslenia, dostosowywaé dziatania do
wartosci $rodowiskowych i prowadzi¢ organizacje przez zielone transformacje
(Theocharis et al., 2024, McNeive, 2024).

¢ Prowadzenie projektéw i firm ukierunkowanych na zréwnowazony rozwaj.
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Zréwnowazeni przywoédcy wigczajg priorytety srodowiskowe do modeli biznesowych,
dostosowujac wartosci do wynikdéw. Promujg innowacje poprzez dtugoterminowe
myslenie i odpowiedzialne zarzadzanie, zapewniajac wigczenie zréwnowazonego
rozwoju do kultury organizacyjnej i strategicznego podejmowania decyzji (Cushen et al.,
2022, Zhang et al., 2022).

¢ Promowanie zielonych zasad miejsc pracy w organizacjach.

Zielone strategie zarzadzania zasobami ludzkimi — takie jak ekologiczny onboarding,
zachety do zréwnowazonych zachowan i zasady oszczedzania zasobédw — wspierajg
zrobwnowazony rozwdéj od wewnatrz. Praktyki te witgczajg priorytety srodowiskowe do
systemoéw rekrutacji, szkolen, zarzadzania wynikami i nagradzania, zachecajac
pracownikéw do przyjmowania i utrzymywania zielonych zachowan w catej organizacji
(Chiboiwa et al., 2024, Ayenew Birbirsa i Ayalew Worku, 2022).

e Wdrazanie etycznych strategii przywddztwa, ktére priorytetowo traktujg
zrbwnowazony rozwoj.

Etyczne przywddztwo zacheca do odpowiedzialnosci i motywuje pracownikéw do
priorytetowego traktowania celdw srodowiskowych. Buduje rowniez kulture opartg na
wartosciach, niezbedng do dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju. Badania
pokazujg, ze etyczne przywddztwo nie tylko bezposrednio wptywa na zachowania
srodowiskowe pracownikdw, ale takze sprzyja kulturze odpowiedzialnosci i etycznemu
podejmowaniu decyzji, ktdre majg zasadnicze znaczenie dla wtaczania zrownowazonego
rozwoju do praktyk organizacyjnych (Islam et al., 2021, Ahmad i Umrani, 2019).

e Zarzadzanie transformacjami organizacyjnymi w kierunku zréwnowazonych
praktyk.

Zmiany organizacyjne na rzecz zrOwnowazonego rozwoju wymagajg planowania
strategicznego, skutecznej komunikacji i gotowosci do dostosowywania proceséw.
Przywédztwo ma kluczowe znaczenie, poniewaz udane transformacje opierajg sie na
przywddcach, ktdrzy wspierajg zmiany, promujg wspotprace miedzy dziatami oraz
zapewniajg zasoby i szkolenia, aby pomdc pracownikom w dostosowaniu sie do nowych
rol i procedur (McNeive, 2024, Khokhar i Akhlag, 2022). Bariery takie jak brak wsparcia
przywddczego, niewystarczajgce planowanie i opér wobec zmian mogg utrudniac
postepy, co podkresla potrzebe celowego, dobrze zorganizowanego podejscia do
zarzgdzania zmianami (Ayenew Birbirsa i Ayalew Worku, 2022).
W srodowisku akademickim, witgczanie tych zielonych umiejetnosci do programéw
nauczania, projektow i badan w ramach dyscyplin nauk humanistycznych i spotecznych
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moze przygotowac studentéw do stawiania czota pilnym globalnym wyzwaniom poprzez
pryzmat zréwnowazonego rozwoju.

1.3 Zielona edukacja i znaczenie zielonych umiejetnosci dla
studentow nauk humanistycznych i spotecznych

Oczekuje sie, ze zielona edukacja znacznie przeksztatci sektor edukacji poprzez
dostosowanie go do globalnych trendéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju i rozwoju
gospodarczego (Ugwu, 2023, Nhamo, 2014). Jej podstawowe zasady podkreslajg
zrobwnowazenie Srodowiskowe, praktyki sSwiadome ekologicznie i odpowiedzialnos¢
instytucjonalng wykraczajgcy poza tradycyjne nauczanie. Uniwersytety w coraz wiekszym
stopniu wiaczajg zielone inicjatywy do swoich dziatan i programéw nauczania za pomoca
zrownowazonych metodologii, infrastruktury i narzedzi, aby kultywowaé wsréd
studentéw i pracownikéw Srodowiskowo odpowiedzialne postawy (UNESCO, 2024, Rao i
Aithal, 2016, Barbas-Rhoden, 2015). Szkolnictwo wyzsze odgrywa kluczowg role w
przygotowaniu studentdw do sprostania rzeczywistym wyzwaniom zwigzanym ze
zrownowazonym rozwojem poprzez wspieranie krytycznego myslenia, rozwigzywania
probleméw iswiadomosci srodowiskowej (Parmaxi et al., 2024, Rao i Aithal, 2016,
Fadeeva i Mochizuki, 2010). Wtaczanie zréwnowazonego rozwoju do nauczania, badan
i zaangazowania spofecznosci wzmacnia instytucje, jednoczesnie zwiekszajgc gotowosc
studentéw na zielone rynki pracy (Leal Filho et al., 2019, Rao i Aithal, 2016).

Edukacja w zakresie zrownowazonego rozwoju wymaga ponownego przemyslenia
programOw nauczania poprzez interdyscyplinarng wspoétprace i praktyczne zastosowania
w roznych dziedzinach (Annelin i Bostrom, 2024, Tejedor et al., 2018). Badania
etnograficzne i kontekstowe podejscia do uczenia, jak podkresla Marcone (2022),
pomagajg studentom zrozumiec¢ spoteczne implikacje zréwnowazonego rozwoju
i zastosowac te wiedze w przysztej pracy. W naukach humanistycznych i spotecznych
nauczanie zielonych umiejetnosci ma zasadnicze znaczenie dla uwzgledniania
odpowiedzialnosci srodowiskowej z perspektywy spotecznej, kulturowej, etycznej
i interdyscyplinarnej (Parra et al., 2020, Frisk i Larson, 2011). Poniewaz zréwnowazony
rozwdj wymaga rozwigzan opartych na wartosciach kulturowych, etyce i sprawiedliwosci
spotecznej, edukacja humanistyczna i spoteczna promuje krytyczne myslenie, etyczne
przywdédztwo i odpowiedzialnos¢ obywatelskg, jednoczesnie wspierajgc zielone kariery
i innowacje w rzadzeniu (Mokski et al., 2023, Sharma et al., 2023, Sa et al., 2022, Sarid
i Goldman, 2021, Yanniris, 2021). Podstawowymi celami nauczania studentéw nauk
humanistycznych i spotecznych zielonych umiejetnosci sa:

Wzmacnianie sSwiadomego podejmowania decyzji
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Wyposazenie studentéw w wiedze potrzebng do podejmowania decyzji, ktére
réwnowazg priorytety sSrodowiskowe, spoteczne i gospodarcze.
Wspieranie zdolnosci do krytycznej analizy polityki, praktyk i systeméw w celu
promowania zréwnowazonego rozwoju (Runhaar et al., 2006).

Promowanie rozwigzan interdyscyplinarnych

Zachecanie do wspotpracy miedzy dyscyplinami w celu catosciowego sprostania
wyzwaniom ekologicznym.

Umozliwienie studentom witgczania obserwacji z réznych dziedzin, w tym etyki,
socjologii, politologii i kulturoznawstwa, do wysitkéw na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (Sharma et al., 2023, Tejedor et al., 2018, Eigenbrode et al., 2007).

Sprawiedliwo$¢ spoteczna i sSrodowiskowa

Podkreslanie powigzan miedzy degradacjg sSrodowiska a nieréwnosciami
spotecznymi.

Przygotowanie studentéw do dziatania na rzecz sprawiedliwych polityk i praktyk,
ktdre zapewniajg sprawiedliwy podziat zasobéw i sprawiedliwos¢ sSrodowiskowg
(Mallory, 2013, Schlosberg i Carruthers, 2010, Pellow i Brulle, 2005).

Kultywowanie etycznego przywddztwa

Rozwijanie silnego poczucia odpowiedzialno$ci etycznej wobec srodowiska
i przysztych pokolen.

Przygotowanie studentéw do przewodzenia inicjatywom, wptywania na opinie
publiczng i ksztattowania polityk, ktore priorytetowo traktujg zréwnowazony
rozwdj (Thought Collective, 2023, Islam et al., 2021).

Zwiekszanie zaangazowania spotecznosci

Zachecanie do aktywnego udziatu w lokalnych i globalnych wysitkach na rzecz
rozwigzywania problemoéw srodowiskowych.

Nauczanie studentéw mobilizowania spotecznosci i wspierania wspdlnych dziatan
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (Anthony Jr., B., 2024, Ardoin et al., 2023,
Holm et al., 2015).

Budowanie odpornosci i zdolnosci adaptacyjnych




e Przygotowanie studentéw do stawiania czota i przystosowania sie do kryzysow
srodowiskowych, takich jak zmiana klimatu, wyczerpywanie sie zasobdw i utrata
réznorodnosci biologicznej.

e Promowanie innowacyjnego myslenia w celu opracowania zréwnowazonych
rozwigzan w odpowiedzi na pojawiajgce sie wyzwania (Price et al., 2021, Alfred
et al., 2020).

Podnoszenie swiadomosci, zielona komunikacja i rzecznictwo

e \Wspieranie studentéw, aby stali sie skutecznymi komunikatorami i
oredownikami zréwnowazonego rozwoju.

e Nauczanie ich angazowania réznych odbiorcéw i wspierania kultury Swiadomosci
srodowiskowej (Ismail, 2024, Sharma et al. 2023).

Wspieranie myslenia dtugoterminowego

e Zachecanie do uwzgledniania dtugoterminowego wptywu decyzji i polityk na
spoteczenstwo i Srodowisko.

e Promowanie sposobu myslenia, ktéry nadaje priorytet przysztym pokoleniom
i ochronie naturalnych ekosystemow (Downey et al., 2021, Rana i Miller, 2019).

Uczac tych umiejetnosci, uniwersytety starajg sie pielegnowac pokolenie swiadomych
spotecznie i ekologicznie, zorientowanych na dziatania oséb, ktére mogg przyczyni¢ sie
do powstawania zrownowazonych praktyk, polityk i transformacji kulturowych we
wszystkich sektorach spoteczenstwa.

1.4 Podstawowe koncepcje  zwigzane z  zielonymi
umiejetnosciami w naukach humanistycznych i spotecznych:
zrownowazony rozwoj, sprawiedliwos¢ srodowiskowa
i odpowiedzialnos¢ ekologiczna

Zréwnowazony rozwéj w naukach humanistycznych i spotecznych:

Zrownowazony rozwoj obejmuje zaspokajanie obecnych potrzeb bez uszczerbku dla
zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania ich potrzeb, co wymaga rdwnowagi miedzy
priorytetami $rodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi (Sharma et al., 2023,
Kuhlman i Farrington, 2010). Chociaz dziedziny Sciste czesto napedzajg rozwigzania
technologiczne, mogg pomija¢ krytyczne wymiary spotecznokulturowe i etyczne




(Marcone, 2022). Nauki humanistyczne i spoteczne oferujg podstawowe ramy dla
zrozumienia, w jaki sposéb spoteczenstwa angazujg sie w polityke i technologie
srodowiskowe. Trzyfilarowy model zréwnowazonego rozwoju — srodowiskowy,
gospodarczy i spoteczny — nie moze sie powies¢ bez wtgczenia nauk spotecznych w celu
rozwigzania problemoéw takich jak réwnos¢ i sprawiedliwos$é (Kuhlman i Farrington,
2010). Inicjatywy techniczne, takie jak projekty dotyczace energii odnawialnej, ryzykuja
niepowodzenie w przypadku ignorowania lokalnych kontekstéw, czasami wypierajgc
spotecznosci i budzac obawy etyczne. Ramy edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
podkres$lajg takze znaczenie uwzglednienia perspektyw nauk humanistycznych, aby
polityki byty kulturowo inkluzywne i spotecznie odpowiedzialne (Sharma et al., 2023).

Zrozumienie zrownowazonego rozwoju wymaga Swiadomosci historycznej i kulturowe;j.
Dyscypliny takie jak archeologia i antropologia ujawniajg, w jaki sposéb dawne
spoteczenstwa zarzadzaty zasobami, oferujgc cenne lekcje dla obecnych wyzwan
(Roshem, 2020, Diamond, 2005). Zrédwnowazony rozwdj ksztattowany jest rowniez przez
szersze systemy polityczne, spoteczne i gospodarcze. Sachs (2015) podkresla, ze
zasadnicze znaczenie ma zmiana systemowa — przeciwdziatanie ubdstwu, sprawiedliwos$é
i reforma instytucjonalna. Osiggniecie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ zalezy od
wspotpracy interdyscyplinarnej. ,,2016 World Social Science Report” wzywa do wigczania
nauk humanistycznych, spotecznych i przyrodniczych, podkreslajac, ze transformacja
spoteczna, zakorzeniona w wartosciach i kreatywnosci, jest rownie wazna jak innowacje
technologiczne (ISSC, IDS i UNESCO, 2016).

Kluczowe wymiary zrownowazonego rozwoju:

e Zréwnowaienie Srodowiskowe: ochrona i zachowanie zasobow naturalnych,
ekosysteméw i rdézinorodnosci biologicznej w celu utrzymania réwnowagi
w przyrodzie i zapewnienia zréwnowazonej przysztosci. Obejmuje to
odpowiedzialne  wykorzystanie zasobdw, ograniczenie zanieczyszczenia
i tagodzenie zmiany klimatu (Lal, 2022).

e Zrownowazenie spoteczne: zapewnienie rownosci, inkluzywnosci
i sprawiedliwosci w spoteczenstwach. Obejmuje to zestaw proceséw i instytucji
eliminujgcych dysproporcje w dostepie do zasobdw i mozliwosci, przy
jednoczesnym wspieraniu obecnego i przysztego dobrostanu spotfecznosci.
Spotecznos$ci dazigce do zwiekszenia zréwnowazenia spotecznego powinny
wdrazac $rodki, ktdre majg pozytywny wptyw na zdrowie ludzi i relacje spoteczne,
takie jak zapewnienie, aby wszyscy cztonkowie spotecznosci byli uwzgledniani
w planowaniu rozwoju i podejmowaniu decyzji, ktére bezposrednio wptywajg na
ich zdrowie i dobrostan (Meinhold et al., 2014; Dillard et al., 2009).
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e Zréwnowaienie gospodarcze: promowanie wzrostu gospodarczego i rozwoju,
ktéory minimalizuje degradacje S$rodowiska i maksymalizuje efektywnos¢
wykorzystania zasobdw, wspierajac stabilne i odporne gospodarki, bez uszczerbku
dla wymagan przysztych pokolei. Obejmuje to wykorzystanie zasobdéw w celu
zaspokojenia biezgcych potrzeb przy jednoczesnym zachowaniu i, w miare
mozliwosci, wzmocnieniu bazy zasobdw naturalnych dla przysztych pokolen
(Elsawy i Youssef, 2023).

Sprawiedliwo$¢ srodowiskowa w naukach humanistycznych i spotecznych:

Sprawiedliwos¢ sSrodowiskowa zapewnia sprawiedliwy podziat korzysci i obcigzen
srodowiskowych, chronigc zmarginalizowane Iub wrazliwe populacje przed
nieproporcjonalnymi szkodami. Nauki humanistyczne i spoteczne majg zasadnicze
znaczenie dla ujawnienia, w jaki sposéb gteboko zakorzenione nieréwnosci spoteczne,
gospodarcze i polityczne spowodowaty, ze grupy zmarginalizowane ponoszg najwiekszy
ciezar zanieczyszczenia, wyczerpywania sie zasobdéw i skutkdw zmiany klimatu (Sharma
et al., 2023).

Historyczne wzorce segregacji, pozbawiania praw i wykluczenia utrwality te dysproporcje.
Analizujgc te systemowe korzenie, nauki humanistyczne i spoteczne pomagajg zajac¢ sie
czynnikami strukturalnymi lezgcymi u podstaw niesprawiedliwosci srodowiskowe;j
(Bullard, 2005).

Sprawiedliwos¢  klimatyczna rozszerza sprawiedliwo$¢ srodowiskowg poprzez
podkreslenie, w jaki sposéb zmiana klimatu nieproporcjonalnie wptywa na wrazliwe
grupy spoteczne. Nauki humanistyczne i spoteczne podkreslajg potrzebe polityki
zapewniajacej nie tylko redukcje emisji, ale takze sprawiedliwg adaptacje, odpornos¢ i
uczciwos$c¢ proceduralng w rzagdzeniu (Schlosberg i Collins, 2014).

Aktywizm, literatura i sztuka odgrywajg istotng role w podnoszeniu swiadomosci
i wptywaniu na dyskurs publiczny. Poprzez opowiadanie historii, media wizualne i
oddolng mobilizacje zmarginalizowane spotecznos$ci opowiadajg sie za sprawiedliwoscia,
podczas gdy nauki humanistyczne i spoteczne badajg te formy kulturowe jako potezne
narzedzia zmiany spotecznej (Juhola, 2024, Sanz i Rodriguez-Labajos, 2021).

Zasady sprawiedliwosci srodowiskowej:

e ROwnos¢: sprawiedliwe traktowanie i znaczace zaangazowanie wszystkich oséb,
bez wzgledu na rase, kolor skéry, pochodzenie etniczne, pte¢, status spoteczno-
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ekonomiczny lub lokalizacje, w odniesieniu do opracowywania, wdrazania
i egzekwowania przepiséw, regulacji i polityk sSrodowiskowych (Bhatnagar, 2025).

e Uczestnictwo: inkluzywne badania naukowe i procesy decyzyjne, ktére daja
spotecznosciom gtos w polityce i dziataniach majacych wptyw na ich srodowisko
(Davis i Ramirez-Andreotta, 2021).

e Srodki zaradcze: rozwiazanie historycznych niesprawiedliwosci srodowiskowych,
takich jak skftadowanie odpaddéw toksycznych w poblizu pokrzywdzonych
spotecznosci lub nieréwny dostep do czystego powietrza i wody (Tamefusa,
2016).

Odpowiedzialnos¢ ekologiczna w naukach humanistycznych i spotecznych:

Odpowiedzialno$¢ ekologiczna jest etycznym obowigzkiem jednostek, spotecznosci
i instytucji do ochrony i odbudowy Srodowiska naturalnego dla obecnych i przysztych
pokolen. Poniewaz dziatania cztowieka — uksztattowane przez normy spoteczne, systemy
gospodarcze i przekonania kulturowe — majg bezposredni wptyw na ekosystemy
i réznorodnos¢ biologiczng, odpowiedzialnos¢ ekologiczna obejmuje dokonywanie
zrownowazonych wyboréw, ograniczanie wptywu na srodowisko i promowanie praktyk,
ktére wspierajgcych dobrostan planety. Nauki humanistyczne i spoteczne badaja, w jaki
sposéb zbiorowe zachowania, decyzje polityczne i wartos$ci spoteczne napedzajg zmiany
srodowiskowe, podkreslajgc zwigzek miedzy dobrostanem cztowieka a zdrowiem planety
(Sobey School of Business, 2024).

Ramy etyczne, takie jak antropocentryzm (zorientowanie na cztowieka) i ekocentryzm
(zorientowanie na przyrode), ksztattujg sposob interakcji spoteczenstw ze srodowiskiem.
Etyka Srodowiskowa, jako gatgz filozofii, krytycznie analizuje te perspektywy, aby
ukierunkowa¢ odpowiedzialno$¢ moralng zaréwno wobec zycia ludzkiego, jak
i pozaludzkiego (Brennan & Lo, 2024).

Na odpowiedzialnos¢ ekologiczng wptywajg réwniez narracje kulturowe, tradycje
i ekspresje artystyczne. Humanistyka srodowiskowa bada literature, historie i sztuke, aby
ujawni¢, w jaki sposdb historie i symbole ksztattujg wartosci sSrodowiskowe i inspirujg
wysitki na rzecz ochrony (Rose et al., 2012).

Kluczowe wymiary odpowiedzialnosci ekologicznej:

e Odpowiedzialnos¢ indywidualna: odpowiedzialnos¢ indywidualna jest
kluczowym wymiarem odpowiedzialnosci ekologicznej, poniewaz podejmowanie
Swiadomych wyboréw dotyczacych stylu zycia, takich jak ograniczanie ilosci
odpaddw, oszczedzanie energii i wspieranie zréwnowazonych produktow, moze
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wspdlnie przyczynic sie do zrownowazenia Srodowiskowego. Badania pokazuja, ze
indywidualne zachowania prosrodowiskowe sg najbardziej znaczace, gdy ludzie
wierzg w skutecznos¢ swoich dziatan, a zagregowane zmiany na matg skale moga
prowadzi¢ do znaczacych pozytywnych wynikéw srodowiskowych (Eden, 1993).

e Odpowiedzialnos¢ korporacyjna: odpowiedzialno$¢ korporacyjna jest kolejnym
waznym wymiarem odpowiedzialnosci ekologicznej, poniewaz przedsiebiorstwa
odgrywaja znaczaca role w zmniejszaniu wptywu na Srodowisko poprzez
przyjmowanie praktyk przyjaznych dla $rodowiska, minimalizowanie $ladu
weglowego i inwestowanie w energie odnawialng. Badania pokazujg, ze firmowa
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa (CER) jest pozytywnie zwigzana z poprawa
efektywnosci srodowiskowej i zréwnowazonym rozwojem, kiedy firmy wdrazajg
proaktywne $rodki, takie jak redukcja emisji, zielone innowacje i zréwnowazone
procesy produkcyjne w celu osiggniecia zrownowazenia ekologicznego (Sarfraz
et al.,, 2023).

e Odpowiedzialnos¢ globalna: odpowiedzialnos¢ globalna to  wymiar
odpowiedzialnosci ekologicznej, w ktérym uznaje sie wspdlny obowigzek
ludzkosci do sprostania globalnym wyzwaniom srodowiskowym, takim jak
wylesianie, zmiana klimatu i zanieczyszczenie. Pojawita sie jako podstawowa
norma miedzynarodowa, napedzana przez ekologéw, naukowcow i decydentdw,
ktorzy podkreslaja, ze skoordynowane globalne dziatania majg zasadnicze
znaczenie dla skutecznego zarzgdzania Srodowiskiem (Falkner, 2020).

Koncentrujgc sie na zréownowazonym rozwoju, sprawiedliwosci sSrodowiskowej
i odpowiedzialnosci ekologicznej, nauki humanistyczne i spoteczne mogg pomadc
studentom zrozumie¢ wzajemne powigzania miedzy kwestiami ekologicznymi,
spotecznymi i etycznymi. Koncepcje te stanowig podstawe do analizy i rozwigzywania
wyzwan $rodowiskowych w sprawiedliwy, innowacyjny i kulturowo wrazliwy sposéb.

1.5 Whnioski

Wiaczenie zielonych umiejetnosci do nauk humanistycznych i spotecznych ma zasadnicze
znaczenie dla sprostania ztozonym i wzajemnie powigzanym wyzwaniom zwigzanym ze
zrownowazonym rozwojem. Nauki humanistyczne i spoteczne zapewniajg ramy etyczne,
historyczne, spoteczne i kulturowe, ktére uzupetniajg naukowe i techniczne podejscia do
kwestii Srodowiskowych (Holm et al., 2015). Dyscypliny te promujg umiejetnosc¢
korzystania ze zrownowazonego rozwoju, krytyczne myslenie ekologiczne i
zaangazowanie obywatelskie, umozliwiajgc jednostkom i instytucjom osigganie celéw
zrownowazonego rozwoju. Jako ze zréwnowazony rozwdj nie jest wytgcznie kwestig
technologiczng, wymaga rozwazan etycznych, wrazliwosci kulturowej i perspektyw
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sprawiedliwosci spotecznej (Sharma et al., 2023). Nauki humanistyczne i spoteczne
wnoszg wktad poprzez wspieranie wspoétpracy interdyscyplinarnej, ksztattowanie polityki
i promowanie rzecznictwa Srodowiskowego w celu zbudowania bardziej
zrownowazonego i sprawiedliwego swiata.

Oddzielenie nauk humanistycznych i spotecznych od dziedzin Scistych wzmacnia sztywne
granice dyscyplinarne i ogranicza krytyczng refleksje nad szerszymi spotecznymi
i etycznymi  celami nauki i technologii. Ten podziat moze prowadzi¢ do
redukcjonistycznego postrzegania badan jako abstrakcyjnego poszukiwania wiedzy lub
waskiego ukierunkowania na cele, marginalizujagc wzgledy etyczne i filozoficzne jako
drugorzedne, a nie fundamentalne (Otsuki, 2018). Aby wyjs$¢ poza myslenie odizolowane,
nauczyciele i instytucje muszg priorytetowo traktowa¢ edukacje w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju jako podstawowy element szkolnictwa wyzszego we
wszystkich dyscyplinach. Interdyscyplinarne programy nauczania, ktdre wtaczajg zielone
umiejetnosci do nauk humanistycznych i spotecznych, mogg utatwic¢ znaczgcg wspotprace
miedzy studentami nauk humanistycznych i spotecznych a studentami nauk S$cistych,
gdzie wiedza techniczna jest oparta na wgladzie etycznym i spotecznym. Taka integracja
wyposaza przyszte pokolenia w wiedze, umiejetnosci i wartosci potrzebne do stawienia
czota wspdfczesnym wyzwaniom i wspierania zréwnowazonej przysztosci.




Rozdziat 2: Wigczanie zielonej wiedzy do tresci
przedmiotowych

2.1 Przeglad i cele

W rozdziale 1. przedstawiono znaczenie zielonych umiejetnosci w kontekscie nauk
humanistycznych i spotecznych, wskazujgc ich kluczowe obszary oraz powigzanie
z ideami zréwnowazonego rozwoju, sprawiedliwosci sSrodowiskowe] i odpowiedzialnosci
ekologicznej. W niniejszym rozdziale skupiono sie z kolei na praktycznym wymiarze tych
zatozen — pokazujac, w jaki sposdb zielone kompetencje mogg by¢ integrowane
z programami studiéw, zaréwno poprzez modyfikacje istniejgcych przedmiotéw, jak
i tworzenie nowych tresci dydaktycznych. Rozdziat ten mozna traktowaé jako instrukcje
przedstawiajgcg jak krok po kroku przejsé $ciezke zmian w programie studiow — od
Sledzenia i wykorzystywania zrddet inspiracji, przez przeglad programéw studidw
i identyfikowanie mozliwych do modyfikacji elementéw, po strategie wtgczania tematdéw
srodowiskowych oraz dopasowanie kompetencji do celéw ksztatcenia zatozonych dla
danych przedmiotédw. Aktualizacja programéw studiow podyktowana jest zaréwno
przepisami prawa dotyczacymi szkolnictwa wyzszego, jak i wymogami rynku pracy,
a takze oczekiwaniami kandydatéw na studia oraz samych studentéw. To, czy uczelnia
nadazy za zmieniajgcymi sie trendami czesto przesadza o jej dalszej sytuacji i pozycji
w srodowisku jednostek akademickich. Dostosowywanie programoéow studiow do
wspotczesnych trendéw i wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelnie maja
takze wpisane w swoje misje i wizje, wsréd ktorych pojawiajg sie takie cele jak:
rozwijanie umiejetnosci przysztosci, ksztattowanie przysztych lideréw, stosowanie
innowacyjnych metod nauczania, wspotpraca z biznesem i przemystem, reagowanie na
potrzeby spoteczne czy transfer wiedzy i technologii. Szczegétowa realizacja powyzszych
zatozen misji uczelni najczesciej spoczywa na poszczegdlnych wydziatach i kierunkach
studiéw. Kluczowa role w tym procesie odgrywajg wyktadowcy, ktérych zaangazowanie
w utrzymanie aktualnosci tresci przedmiotéw oraz konstruktywne wnioski dotyczgce
modyfikacji programéw studidw stanowig istotny element ciggtego doskonalenia
i realizacji misji uczelni, w tym w zakresie odpowiadania na biezace trendy. Zasadnicze
znaczenie dla sprawnego przebiegu tych dziatan ma istnienie klarownych i powszechnie
znanych zasad dotyczacych inicjowania i wdrazania modyfikacji w programach studiéw
przez wyktadowcow. W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono zbiér praktycznych zasad
majgcych na celu utatwienie tego procesu.

2.2 Zrédta inspiracji i uzasadnienie zmian
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Koncepcje ksztatcenia oraz programy studidw powinny by¢ aktualizowane zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb regionu,
w ktérym funkcjonuje uczelnia. Jako zrédta inspiracji zmian wykorzystywane mogg by¢:

1) dobre praktyki dotyczace wzorcéw i doswiadczern zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych, witasciwych dla ksztatcenia praktycznego na danym kierunku
studidw;

2) analizy i prognozy rynku pracy, raporty dotyczace zapotrzebowania na konkretne
umiejetnosci i zawody w przysztosci;

3) raporty organizacji miedzynarodowych;

4) dokumenty strategiczne na poziomie krajowym i regionalnym (np. strategie rozwoju
miasta);

5) opinie i konsultacje z pracodawcami, zaréwno z instytucjami publicznymi, jak
i firmami prywatnymi;

6) zmiany w przepisach prawa i regulacjach branzowych, nowe akty prawne, standardy
zawodowe lub wytyczne branzowe;

7) raporty i analizy sektorowe, dokumenty dotyczgce konkretnych branz i ich rozwoju;

8) trendy technologiczne i innowacje, nowe technologie, ktére moga wptywac¢ na dang
dziedzine i wymagac uwzglednienia w programie.

W procesie wtaczania zielonych kompetencji do programéw studidow szczegdlne
znaczenie majg kluczowe dokumenty strategiczne, ktére mogg stanowi¢ cenne Zrédta
inspiracji i punkt odniesienia. Wéréd nich warto zwréci¢ uwage na:

1) Agende 2030 na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju przyjetg przez ONZ, wraz z 17
Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDGs);

2) Europejski Zielony tad (European Green Deal) oraz dokumenty z nim powigzane,
takie jak Nowy Europejski Bauhaus, Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030 czy
Strategia ,,Od pola do stotu”;

3) Strategie i raporty organizacji miedzynarodowych, takich jak OECD, UNEP, UNESCO
czy Swiatowe Forum Ekonomiczne;

4) Dokumenty krajowe, w tym strategie sektorowe, Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego, Polityka Energetyczna Polski, strategie ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej, a takie raporty think-tankdw, instytutéw badawczych
i organizacji pozarzadowych.

Réznorodnosc¢ i trafnos¢ zrddet inspiracji stanowig fundament dynamicznego rozwoju
i aktualnosci programéw studidw. Swiadome czerpanie z analiz rynku pracy, opinii
interesariuszy, trendéw w nauczaniu oraz dokumentéw strategicznych pozwala na
tworzenie ofert edukacyjnych odpowiadajgcych na realne potrzeby otoczenia i wyzwania
przysztosci. W kolejnej czesci rozdziatu przedstawiona zostanie metodyka przegladu
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istniejgcych programoéow studidw i identyfikacji konkretnych obszaréw, w ktérych
mozliwa jest integracja tresci zwigzanych z zielonymi kompetencjami.

2.3 Przeglad i modyfikacja programow studiow

Jednym z kluczowych wymogdéw stawianych uczelniom jest wprowadzenie systemowych
rozwigzan dotyczacych przegladu i modyfikacji programéw studiéw. Zeby uswiadomié
znaczenie wdrozenia takich zasad warto zauwazy¢, iz jednym z dziesieciu kryteriéw
dokonywania oceny polskich uczelni przez Polskg Komisje Akredytacyjng jest polityka
jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu
studidw. Sam ksztatt obranych regulacji pozostaje jednak w autonomii uczelni, pod
warunkiem wiaczenia do procesu modyfikacji programoéw studidow réznych grup
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Procedury dotyczace monitorowania i doskonalenia programéw studiow powinny
zawiera¢ wskazanie organéw odpowiedzialnych za poszczegélne procesy. Mogg to by¢ —
w zaleznosci od przyjetych w uczelni struktur — dziekani wydziatéw, dziekani lub
prodziekani kierunkéw, wewnetrzne rady programowe lub zespoty do spraw jakosci
ksztatcenia, rady wydziatow, kolegia dziekanskie, oraz zewnetrzne komisje do spraw
jakosci ksztatcenia, takie jak konwenty rozwoju czy rady konsultacyjne. Decyzje
o przystgpieniu do modyfikacji programu studidéw na okreslonym kierunku i poziomie
studiow powinien podejmowac wskazany w procedurach organ, po przeprowadzeniu
okresowego przeglagdu programu studidw oraz po zasiegnieciu opinii interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych danego kierunku. W toku prac nad modyfikacjg programu
studiow rekomenduje sie uwzglednienie prac i analiz nad: sylwetka absolwenta kierunku,
opisem efektdw uczenia sie zatozonych dla kierunku, planem studiéw, oraz
szczegdtowymi elementami procesu ksztatcenia, takimi jak np. proces dyplomowanie czy
praktyki zawodowe. Istotne jest, by opracowana dokumentacja programu studidw
umozliwiata analize dokonanych zmian oraz zawierata uzasadnienie, cel i zakres
dokonanych modyfikacji. Nalezy takze pamietaé o zapewnieniu udziatu przedstawicieli
studentéw w tworzeniu programéw studiow (np. poprzez zasiegniecie opinii samorzgdu
studenckiego).

Aby skutecznie wigczy¢ zielone kompetencje do programu studidéw, warto rozpoczgé od
catosciowej analizy istniejgcych tresci dydaktycznych — nie tylko pod katem
wystepowania oczywistych poje¢ zwigzanych ze sSrodowiskiem czy zréwnowazonym
rozwojem, ale rowniez poprzez identyfikacje tematdw, ktdre mogg stanowic¢ naturalne
punkty zaczepienia dla tej problematyki. W pierwszym kroku warto dokonaé przegladu
opisu efektdw uczenia sie przypisanych do kierunku oraz sylabuséw poszczegdlnych
przedmiotdéw, analizujgc je pod katem potencjalnych powigzan z zagadnieniami takimi
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jak odpowiedzialno$¢ spoteczna, etyka zawodowa, innowacje, zarzadzanie ryzykiem,
polityki publiczne, technologie, planowanie przestrzenne czy rozwdj lokalny. W wielu
przypadkach mozliwe bedzie wzbogacenie istniejgcych tresci o wymiar srodowiskowy,
spoteczny lub gospodarczy zréwnowazonego rozwoju, nawet jesli pierwotnie nie byty
one formutowane w tym kontekscie. Tam, gdzie takie odniesienia juz istniejg, warto je
pogtebia¢ poprzez dodatkowe studia przypadkéw, literature czy projekty praktyczne.
Natomiast w przedmiotach, w ktdérych tematyka zielonych kompetencji dotad sie nie
pojawiata, pomocne moze by¢ poszukiwanie powigzan kontekstowych i funkcjonalnych —
np. przez analize wptywu danego zagadnienia na srodowisko, jego role w transformacji
spotecznej lub znaczenie w budowaniu odpowiedzialnych postaw zawodowych. Takie
podejscie pozwala traktowaé zielone kompetencje nie jako osobny dodatek, lecz jako
integralny element nowoczesnego ksztatcenia akademickiego.

Po dokonaniu szerokiej analizy programu studiow i identyfikacji potencjalnych obszarow
powigzanych z tematyka zréwnowazonego rozwoju, kolejnym krokiem powinno by¢
odniesienie tych elementéw do uznanych ram strategicznych. W szczegdlnosci warto
rozwazyé, w jaki sposéb tresci i kompetencje rozwijane w ramach poszczegdlnych
przedmiotow korespondujg z Agendg 2030 i Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Analiza powinna objg¢ identyfikacje tych celéw,
ktére najbardziej odpowiadajg danemu obszarowi ksztatcenia — np. czystej i dostepnej
energii, odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji czy dziatan na rzecz klimatu. Utatwia to
Swiadome projektowanie tresci oraz dobdr odpowiednich metod dydaktycznych.
Jednoczesnie warto uwzgledni¢ krajowe i regionalne strategie zréwnowazonego rozwoju,
poszukujgc potencjalnych punktéw odniesienia dla lokalnego kontekstu nauczania. Takie
powigzania nie tylko pozwalajg wykazaé, w jaki sposdb konkretne przedmioty wpisujg sie
w realizacje globalnych i lokalnych priorytetéw, lecz takze pomagajg studentom lepiej
zrozumie¢ interdyscyplinarny charakter wspétczesnych wyzwan oraz znaczenie ich
wiasnej roli w ich rozwigzywaniu.

W procesie witgczania kompetencji zielonych do programu studidw nieocenione jest
rowniez zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy oraz poddanie proponowanych
zmian opinii ekspertéw. Warto nawigzaé¢ dialog z przedstawicielami przedsiebiorstw,
organizacji pozarzadowych, administracji publicznej oraz absolwentami, ktérzy w swojej
pracy zawodowej stykajg sie z wyzwaniami zréwnowazonego rozwoju. Ich perspektywa
i praktyczne doswiadczenie mogg wnie$é cenne spostrzezenia dotyczace kluczowych
kompetencji poszukiwanych na rynku pracy oraz aktualnych trendéw w obszarze zielonej
gospodarki. Réwnie wazne jest zasiegniecie opinii ekspertéw z dziedziny
zrownowazonego rozwoju i dydaktyki, ktérych wiedza teoretyczna i metodyczna pozwoli
na zweryfikowanie poprawnosci merytorycznej proponowanych tresci oraz skutecznosci
planowanych metod nauczania. Warto takze dokona¢ analizy poréwnawczej
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z programami studidw realizowanymi przez wiodace uczelnie krajowe i zagraniczne,
ktére z sukcesem integrujg tematyke zrownowazonego rozwoju. Przyjrzenie sie ich
podejsciom metodycznym, oferowanym modutom ksztatcenia, oraz formom wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym moze dostarczy¢ cennych inspiracji i wskazowek.
Szczegblng uwage warto zwréci¢ na te programy, ktére cieszg sie uznaniem
w srodowisku akademickim i wsrdd pracodawcéw, a takze na inicjatywy, ktére wykazuja
innowacyjno$¢ w zakresie nauczania o zielonej transformacji. Analiza najlepszych praktyk
pozwoli na identyfikacje skutecznych strategii oraz dostosowanie wtasnego programu
studidw do najwyzszych standardéw w obszarze ksztatcenia kompetencji zielonych.

2.4 Strategie witaczania tematow Srodowiskowych do
tradycyjnych zagadnien

Skuteczne wtaczanie tematow Srodowiskowych do tradycyjnych zagadnien wymaga

zastosowania réznorodnych strategii, ktére pozwalajg na integracje tych kwestii

w sposOb naturalny i efektywny. Ponizej przedstawiono kluczowe strategie, ktére moga

by¢ wykorzystane do wzbogacenia procesu dydaktycznego o perspektywe

zrownowazonego rozwoju i ekologii:

1) Integracja programu nauczania: efektywna integracja tematyki S$rodowiskowej
wymaga holistycznego podejscia, ktdre wykracza poza dodawanie pojedynczych
modutéw lub tematdow. Kluczowe jest wplecenie zagadnien zréwnowazonego rozwoju
w istniejgce przedmioty i obszary tematyczne, tworzgc spdjny program nauczania.
Mozliwosci integracji s3 widoczne w wielu obszarach ksztatcenia, niezaleznie od
specyfiki danej dyscypliny. Na przyktad, w przypadku kierunku Zarzgdzanie,
mozliwosci integracji sg szczegdlnie widoczne w modutach zwigzanych z zarzgdzaniem
strategicznym, operacyjnym, zarzadzaniem zasobami ludzkimi, marketingiem
i finansami. Zagadnienia ESG (Environmental, Social, Governance) nie muszg stanowic
odrebnego przedmiotu — mozna je wigczy¢ do przedmiotéw dotyczacych strategii
przedsiebiorstwa, analizy ryzyka i raportowania. Podobnie, koncepcje gospodarki
0 obiegu zamknietym mogg by¢ analizowane w ramach zarzgdzania operacyjnego
i logistyki. Taka integracja nie tylko wzbogaca tre$é¢ nauczania, ale réwniez pozwala
studentom na zrozumienie, ze zrownowazony rozwadj nie jest odrebnym obszarem, ale
integralng czescig wspdtczesnego zarzadzania.

2) Nauczanie oparte na studiach przypadkow i rozwigzywaniu problemow: strategia ta
pozwala studentom na zastosowanie zdobytej wiedzy teoretycznej w praktycznych
sytuacjach, analizowanie ztozonych probleméw sSrodowiskowych i poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan. W ramach tej strategii studenci moga analizowaé
rzeczywiste przypadki firm, ktére wdrozyty zréwnowazone praktyki, zmierzyty sie
z wyzwaniami zwigzanymi z ochrong srodowiska lub opracowaty innowacyjne
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technologie ekologiczne. Metody ksztatcenia praktycznego w zakresie kompetencji
zielonych moga by¢ z powodzeniem wdrazane na kierunkach studiow
reprezentujgcych rézine dziedziny nauki. Dla zobrazowania tej mozliwosci warto
przywotaé nastepujace przyktady mozliwych do wprowadzenia metod ksztatcenia:

e na kierunkach z zakresu prawa i administracji: analiza przypadku dotyczgca sporu
administracyjnego zwigzanego z budowg inwestycji oddziatujgcej na srodowisko,
symulacja rozprawy administracyjnej w sprawie naruszenia przepisow
srodowiskowych, opracowanie projektu aktu prawa miejscowego regulujgcego
gospodarke odpadami lub ochrone zieleni;

e na kierunkach zwigzanych z zarzadzaniem: studium przypadku firmy, ktéra
z powodzeniem wdrozyta program zréwnowazonego rozwoju, analiza dylematéw
zarzadczych zwigzanych z wyborem miedzy zyskiem a odpowiedzialnosciag
srodowiskowg, opracowanie strategii CSR z naciskiem na cele klimatyczne,
warsztaty z oceny $ladu weglowego przedsiebiorstwa;

e na kierunkach zwigzanych z mediami i dziennikarstwem: tworzenie kampanii
spotecznych na rzecz ochrony s$rodowiska, analiza przekazéw medialnych
dotyczgcych zmian klimatycznych, produkcja podcastéw z ekspertami ds. klimatu,
tworzenie infografik i materiatéw wizualnych o tematyce $rodowiskowe;j,
relacjonowanie wydarzen proekologicznych (np. protesty klimatyczne, inicjatywy
miejskie);

e na kierunkach zwigzanych z polityka i stosunkami miedzynarodowymi: dyskusja
nad studium przypadku miedzynarodowego konfliktu o zasoby naturalne, analiza
probleméw negocjacyjnych w kontekscie umoéw klimatycznych, symulacja obrad
ONZ dotyczacych porozumien klimatycznych (np. COP), monitoring polityki
klimatycznej wybranych panstw i tworzenie rekomendac;ji;

e na kierunkach zwigzanych z ekonomig, finansami i rachunkowoscia: opracowanie
modelu oceny optacalnosci inwestycji w zielone technologie, ¢wiczenia
z raportowania ESG (Environmental, Social, Governance), analiza wptywu
regulacji srodowiskowych na wyniki finansowe przedsiebiorstw, projektowanie
instrumentow finansowych wspierajacych zrownowazony rozwdj (np. zielone
obligacje).

3) Wspotpraca interdyscyplinarna: jest to kluczowa strategia, poniewaz problemy
srodowiskowe sg z natury ztozone i wymagajg podejscia uwzgledniajgcego rdzne
perspektywy. Wspdtpraca interdyscyplinarna moze przybiera¢ rézne formy, takie jak
wspodlne projekty badawcze, interdyscyplinarne kursy, warsztaty i seminaria, a takze
wymiana wiedzy i doswiadczen miedzy wyktadowcami z rézinych dziedzin. Na
przyktad, zagadnienia zwigzane z energig odnawialng mogg by¢ analizowane wspdlnie
przez studentéw i wyktadowcdw z zakresu ekonomii, zarzadzania i inzynierii
Srodowiska. Podobnie, problematyka zréwnowazonego rozwoju miast moze by¢
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przedmiotem interdyscyplinarnych projektéw, w ktdérych uczestniczg studenci
architektury, administracji i socjologii. Takie podejscie pozwala studentom na
rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania problemow i pracy zespotowej w srodowisku
interdyscyplinarnym, co jest niezwykle cenne w kontekscie wspdétczesnych wyzwan
srodowiskowych.
Nauka oparta na umiejetnosciach: wigczenie tematdw sSrodowiskowych do
tradycyjnych zagadnien wymaga od studentdw nie tylko wiedzy teoretycznej, ale
przede wszystkim konkretnych umiejetnosci, ktére pozwolg im na praktyczne
zastosowanie tej wiedzy w rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw. W ramach tej
strategii, nacisk powinien by¢ ktadziony na aktywne metody nauczania, takie jak na
przyktad:

e analiza i poszukiwanie rozwigzan konkretnych probleméw srodowiskowych,
dzieki czemu studenci nabywajg umiejetno$¢ krytycznego myslenia
i podejmowania decyzji;

e realizacja projektéw uwzgledniajgcych wybrane aspekty srodowiskowe, co
przyczynia sie do rozwoju umiejetnosci planowania, realizacji i prezentacji
wynikow;

e symulacje i gry, ktére odzwierciedlajg ztozone systemy srodowiskowe lub sytuacje
decyzyjne zwigzane z zarzgdzaniem zasobami naturalnymi;

e praca zespotowa, dzieki ktdrej studenci nabywajg umiejetnos¢ komunikacji,
negocjacji i podziatu zadan w kontekscie projektéw srodowiskowych.

W kontekscie zagadnien zwigzanych ze zrédwnowazonym rozwojem niezbedne jest

rozwijanie umiejetnosci z zakresu analizy wptywu srodowiskowego i oceny skutkéw

dziatalnosci  cztowieka na $rodowisko, efektywnego i zréwnowazonego
gospodarowania zasobami naturalnymi, tworzenia i wdrazania nowych technologii

i rozwigzan przyjaznych dla srodowiska oraz komunikacji i edukacji ekologiczne;.

W ramach tej strategii niezwykle istotne jest wiec projektowanie zajeé¢ dydaktycznych

w taki sposéb, aby studenci nabywali praktyczne umiejetnosci, ktére sg poszukiwane

na rynku pracy. Proces oceniania réwniez powinien koncentrowaé sie na ocenie

nabytych umiejetnosci, a nie tylko wiedzy teoretycznej.

5) Uczenie sie oparte na doswiadczeniu i spotecznosci: strategia ta pozwala studentom

na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci poprzez bezpos$rednie zaangazowanie w realne

sytuacje i interakcje z lokalnymi spotecznosciami oraz organizacjami dziatajgcymi na

rzecz ochrony srodowiska. W ramach tej strategii studenci mogg uczestniczyé

w réznorodnych formach aktywnosci, takich jak:

e odbywanie stazy lub praktyk w organizacjach pozarzgdowych, instytucjach
publicznych  lub  przedsiebiorstwach, ktére zajmujg sie  kwestiami
zrownowazonego rozwoju;
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e odbywanie wizyt studyjnych w miejscach, ktdére prezentujg dobre praktyki
w zakresie ochrony Srodowiska;

e realizacja projektow spotecznych, ktére majg na celu rozwigzanie konkretnych
problemdéw S$rodowiskowych w lokalnej spotecznosci, np. organizacja kampanii
informacyjnych, inicjatywy zero waste;

e realizacja projektéw terenowych, zwigzanych z ochrong srodowiska w danym
regionie, np. inwentaryzacja zieleni miejskiej, edukacja ekologiczna w szkotach.
Wazne jest, by wyktadowcy inicjowali i wspierali dziatania, ktére umozliwig
studentom zdobywanie doswiadczen zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem
w praktyce. Pozwoli to studentom na bezposrednie wykorzystanie zdobytej wiedzy
teoretycznej w realnych sytuacjach, rozwijanie umiejetnosci praktycznych,
zwiekszenie zaangazowania spotecznego, ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci

spotecznej oraz budowanie sieci kontaktow.

6) Integracja cyfrowa i technologiczna: wspétczesne technologie cyfrowe odgrywajg
coraz wiekszg role w réznych dziedzinach zycia, w tym réwniez w edukacji. W ramach
tej strategii mozna wykorzysta¢ réznorodne narzedzia i technologie, takie jak:

e platformy e-learningowe, w ramach ktérych mozliwe jest zdalne prowadzenie
zaje¢, udostepnianie  materiatébw  edukacyjnych  online, przesytanie
i rozwigzywanie zadan;

e systemy oraz aplikacje mobilne stosowane do monitorowania danych
srodowiskowych, obliczania $ladu weglowego, edukacji ekologicznej (np.
wykorzystanie systemow informacji przestrzennej (GIS) do analizy danych
srodowiskowych);

e wizualizacje danych, prezentowanie danych statystycznych i naukowych
dotyczacych srodowiska w sposdb atrakcyjny i zrozumiaty (np. w ustudze Power
BI);

e symulacje i modelowanie, ktére umozliwiajg studentom eksperymentowanie
zréznymi scenariuszami i modelami zjawisk $rodowiskowych (np. symulacje
komputerowe proceséw zwigzanych ze zmianami klimatu);

e oprogramowanie stuzgce wdrazaniu i realizacji ekologicznych rozwigzan (np.
platformy do $ledzenia $ladu weglowego w tancuchu dostaw, narzedzia do
raportowania ESG, oprogramowanie do rachunkowosci sSrodowiskowej).

Integracja cyfrowa i technologiczna moze przyczynic¢ sie do uatrakcyjnienia procesu

ksztatcenia poprzez wykorzystanie interaktywnych i angazujgcych narzedzi, rozwijania

kompetencji cyfrowych i przygotowania studentéw do wykorzystania technologii

w przysztej pracy zawodowe]. Rekomenduje sie wiec wyktadowcom integrowanie

w procesie dydaktycznym narzedzi cyfrowych i technologii istotnych dla analizy

i zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi.
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7)

8)

Nowa strategia oceny i ewaluacji: wtgczanie tematéw srodowiskowych do programu
studidw wymaga takze dostosowania metod oceny, tak aby odpowiadaty one nowym
efektom uczenia sie. Oprdocz testow i egzamindw warto stosowaé metody pozwalajgce
na ocene praktycznych kompetencji, takie jak: realizacja projektéw z zakresu
zrownowazonego rozwoju, refleksyjne eseje, ocena kompetencji miekkich

(wspotpraca, myslenie systemowe), a takze samoocena i ewaluacja rowiesnicza.

Dobrym rozwigzaniem jest tez wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym, np. NGO czy

firmami, ktére moga oceni¢ rzeczywisty wptyw dziatan studenckich. Celem takiej

strategii jest nie tylko weryfikacja wiedzy, ale takze rozwijanie postaw

i zaangazowania. Kluczowe znaczenie ma przy tym jasnos¢ kryteridw i regularna

informacja zwrotna.

Rozwoéj kadry i wsparcie instytucjonalne: skuteczne wigczanie kompetencji zielonych

do programéw studiow wymaga aktywnego zaangazowania kadry dydaktycznej oraz

zapewnienia jej odpowiedniego wsparcia merytorycznego i organizacyjnego.

Nauczyciele akademiccy powinni mie¢ mozliwo$¢ podnoszenia swoich kompetencji

w zakresie edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zaréwno poprzez udziat

w szkoleniach i warsztatach, jak i przez dostep do aktualnych materiatow

dydaktycznych, dobrych praktyk i narzedzi metodycznych. Uczelnie mogg wspieraé ten

proces poprzez:

e organizowanie szkolen wewnetrznych oraz warsztatow dla wyktadowcéw
z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz metodologii nauczania tej tematyki;

e wspotprace z ekspertami zewnetrznymi z dziedziny zréwnowazonego rozwoju, co
pozwoli na wymiane wiedzy i doswiadczen;

e tworzenie miedzywydziatowych lub miedzykierunkowych zespotéw Ilub grup
roboczych, ktére wspdlnie opracowujg rozwigzania dydaktyczne i materiaty
dotyczgce kompetencji zielonych;

e wilgczenie tematyki zrédwnowazonego rozwoju do polityk jakosci ksztatcenia,
strategii uczelni oraz kryteriéw oceny pracy dydaktycznej;

e udostepnianie otwartych zasobéw edukacyjnych, ktére mogg byé wykorzystane
w procesie dydaktycznym,;

e wspieranie inicjatyw oddolnych wyktadowcow i studentow (np. grantéw
dydaktycznych, mini-projektow, konkurséw na innowacyjne metody nauczania
z elementami zielonych kompetenc;ji).

Wazne jest, aby rozwdj kadry byt procesem ciggtym i dostosowanym do zmieniajgcych
sie potrzeb i wyzwan. Uczelnie powinny rdwniez monitorowac i ocenia¢ efektywnosc
podejmowanych dziatan wspierajgcych integracje tematéw Srodowiskowych.

2.5 Dopasowanie kompetencji do danego przedmiotu
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Efektywne wigczanie tematéw srodowiskowych do tradycyjnych zagadnien wymaga
starannego dopasowania zielonych kompetencji do specyfiki kazdego przedmiotu.
Proces ten obejmuje kilka kluczowych krokow:

1)

2)

3)

4)

zdefiniowanie aspektéw zielonych kompetencji, ktére moga taczy¢ sie z celami

ksztatcenia przedmiotu. Moga to by¢:

a) $wiadomos¢ ekologiczna i zrozumienie wptywu dziatalnosci cztowieka na
sSrodowisko;

b) umiejetno$¢ analizowania probleméw srodowiskowych z perspektywy danej
dyscypliny (np. ekonomicznej, socjologicznej, prawnej);

c) kreatywne i krytyczne myslenie o zréwnowazonym rozwoju i poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan;

d) umiejetnos¢ komunikowania i promowania idei zréwnowazonego rozwoju;

e) odpowiedzialno$¢ spoteczna i zaangazowanie w dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska;

f) podejmowanie decyzji z myslg o przysztosci;

g) wspdtpraca na rzecz rozwigzywania probleméw srodowiskowych.

zaplanowanie jak wiaczy¢ zréwnowazony rozwdj do wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych zdefiniowanych dla danego przedmiotu. Warto

zastanowi¢ sie, ktére z elementéw wymienionych w pkt 1. sg lub moga by¢é

powigzane z danym przedmiotem oraz zidentyfikowa¢ konkretne tematy

i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, ktoére mozna powigzaé z tresciami

nauczania. Tytutem ilustracji do przedmiotu zwigzanego z marketingiem mozna

wprowadzi¢ temat ,zielonego marketingu” i etycznej komunikacji, a do tresci

przedmiotow dotyczgcych prawa — przepisy zwigzane z ochrong srodowiska lub ESG.

uzupetnienie efektdw uczenia sie o komponenty zwigzane ze zréwnowazonym

rozwojem. Nalezy w tym celu dokonac¢ analizy juz istniejgcych efektéw uczenia sie

przewidzianych dla danego przedmiotu, a nastepnie dodaé takie, ktére dotycza

zielonych kompetencji, np. ,student zna i rozumie ryzyka srodowiskowe zwigzane

z danym procesem / strategig”, ,student potrafi analizowa¢ wptyw projektowanych

rozwigzan na srodowisko, gospodarke i spoteczenstwo”, ,student jest gotéw do

promowania postaw proekologicznych i etycznych w pracy zespotowej

i projektowej”. Zamiast tworzenia zupetnie nowych efektow uczenia sie mozna takze

zmodyfikowaé te juz istniejace, tak, by zawieraty elementy zréwnowazonego

rozwoju.

zaplanowanie metod dydaktycznych i metod weryfikacji efektéw uczenia sie, ktére

bedg rozwijaty kompetencje zielone. Warto wybra¢ metody, ktére wspierajg

zaangazowanie studentéw w problemy Srodowiskowe lub spoteczne, np. studia

przypadkéw, projekty zespotowe z realnym problemem do rozwigzania, debaty,

symulacje, wizyty studyjne, zadania problemowe. Sprawdzg sie tutaj takze zadania,
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ktére tgczg wiedze z dziataniem, np. zaprojektowanie ustugi zgodnej z zasadami
gospodarki cyrkularnej. W kryteriach oceny warto z kolei uwzgledni¢ elementy
zwigzane z mysleniem o zréwnowazonym rozwoju (np. czy studenci rozwazaja wptyw
decyzji na srodowisko i spoteczefstwo, czy potrafig oceni¢ alternatywne rozwigzania
z punktu widzenia ich trwatosci i odpowiedzialnosci). Do kryteridw oceny mozna
takze wprowadzi¢ dodatkowe punkty za analize wptywu na srodowisko, albo za
wykorzystanie perspektywy zrownowazonego rozwoju w projekcie.

5) weryfikacja integralnosci catego programu nauczania przedmiotu (sylabusa). Po
wprowadzeniu do poszczegdlnych elementéw sylabusa aspektéw zwigzanych
z kompetencjami zielonymi niezbedne jest sprawdzenie, czy caty program przedmiotu
jest spdjny. Nalezy w tym celu przesledzi¢ zatozone cele ksztatcenia, przedmiotowe
efekty uczenia sie, tresci ksztatcenia oraz metody dydaktyczne i metody weryfikacji
efektéw uczenia sie. Wszystkie te elementy powinny by¢ ze sobg spdjne, a w
szczegolnosci zatozone metody weryfikacji efektdw uczenia sie powinny umozliwiaé
sprawdzenie, czy studenci faktycznie osiggneli efekty uczenia sie zatozone dla
przedmiotu. Wazne jest, aby integracja byta spdjna i logiczna.

Po wdrozeniu i zrealizowaniu przedmiotu zgodnie z nowym programem niezwykle
waznym krokiem jest takze ewaluacja wprowadzonych zmian. Po przeprowadzeniu zajec
warto zebraé od studentéw informacje zwrotng oraz ocenié, czy osiggnieto zaktadane
efekty uczenia sie zwigzane z kompetencjami zielonymi, a jezeli zachodzi taka
koniecznos¢ — wprowadzi¢ zmiany na przysztos¢.

2.6 Studia przypadkéow udanych modyfikacji programoéw
nauczania

2.6.1 Modyfikacja programu studiow na przyktadzie kierunku Administracja

Wdrazanie zmian do programu studidow mozna przesledzi¢ na przyktadzie kierunku
Administracja prowadzonego w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji
w Lublinie. W roku akademickim 2020/2021 zdiagnozowano potrzebe zaktualizowania
programu studiow kierunku tego kierunku, w celu uczynienia go bardziej atrakcyjnym
oraz odpowiadajgcym na wspotczesne trendy i wymagania rynku pracy. W pierwszej
kolejnosci dokonano analizy istniejgcych w programie studiéw specjalnosci. W wyniku
tego dziatania podjeto decyzje o wprowadzeniu do programu specjalnosci o nazwie
Innowacyjne zarzadzanie ekosystemami miejskimi. Nad programem specjalnosci
pracowano wieloetapowo: pierwszym krokiem bylto zainicjowanie dziatan przez
Whtasciciela oraz Wtadze Uczelni, ktéorzy dostrzegli potrzebe wdrozenia do programu
nowych trendéw i idei. Zgodnie z przyjetymi w Uczelni procedurami zadanie
przeprowadzenia procesu modyfikacji programu studiow zostato powierzone Dziekanowi
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kierunku. Sposrdd przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni gtéwnym
partnerem, ktéry wzigt udziat w pracach nad programem studidow, byt Urzad Miasta
Lublin (UML). Instytucja ta petni role zaréwno partnera Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie, jak i cztonka Rady konsultacyjnej kierunku Administracja,
a ponadto odpowiada za realizowanie strategii rozwoju Lublina jako miasta
akademickiego oraz skutecznie wdraza wspodtczesne trendy i idee do swojego
funkcjonowania. Zwrdécenie sie do Urzedu Miasta Lublin byto wiec naturalng droga
w procesie zmiany koncepcji ksztatcenia. Przedstawiciele UML w sposéb bardzo aktywny
wzieli udziat w pracach nad programem. W pierwszej kolejnosci opracowali wykaz
przedmiotow, ktdre powinny znaleié¢ sie w programie specjalnosci. Projekt tego
programu zostat nastepnie skonsultowany z Wfadzami Uczelni, Dziekanami innych
kierunkéw oraz wyktadowcami i pracownikami administracyjnymi. Konsultacje te miaty
charakter spotkan warsztatowych, na ktérych omawiano koncepcje i cele ksztatcenia
oraz strategie rozwoju kierunku. W celu dopasowania proponowanego programu do ram
formalnych funkcjonujgcych w Uczelni pracowano takie m. in. nad: sekwencja
przedmiotow w poszczegdlnych semestrach, wymiarem godzinowym i formami
prowadzenia zaje¢. Program nowe] specjalnosci o nazwie Innowacyjne zarzgdzanie
ekosystemami miejskimi zawierat m. in. nastepujace przedmioty:

e Cele zrébwnowazonego rozwoju / globalne trendy w rozwoju miast

e Miedzynarodowe dokumenty strategiczne

e Prawne aspekty tworzenia strategii dla miast i ekosystemdw miejskich

e Wspodtczesna urbanistyka i planowanie przestrzenne w miastach

e Koncepcje miast inteligentnych we wspdétczesnym swiecie

e Partycypacja spoteczna w procesie planowania strategicznego

e Otwarte dane miejskie i rozwigzania GIS w zarzadzaniu innowacyjnymi

ekosystemami miejskimi

e Koordynacja transferu wiedzy i technologii w ekosystemach miejskich.
Jak mozina zauwazy¢ zestaw powyziszych przedmiotdw ma charakter silnie
interdyscyplinarny. Program specjalnosci, obejmujacy zagadnienia takie jak
zrownowazony rozwoj, planowanie przestrzenne, partycypacja spoteczna, inteligentne
miasta czy otwarte dane miejskie, wyraznie wpisuje sie w nurt ksztatcenia kompetencji
zielonych. Taka interdyscyplinarna i praktyczna konstrukcja programu odpowiada na
potrzebe ksztatcenia specjalistdw zdolnych do zarzadzania transformacjg miast
i regiondw w sposdb zréwnowazony i innowacyjny. Nie oznacza to jednak, iz od czasu
opracowania programu specjalnosci nie byto koniecznosci jego ponownej aktualizacji.
W kolejnych latach dokonano ponownej analizy programu, ktéra wykazata m. in.
potrzebe rozszerzenia zakresu tematycznego specjalnosci na wszystkie typy gmin. Byto to
efektem m. in. nawigzania wspédtpracy z nowymi przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, wsréd ktorych znalazty sie instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju gmin na
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terenie wojewddztwa lubelskiego. Jako przyktad dokonanych zmian wskaza¢ mozna
wprowadzenie przedmiotu Rewitalizacja miast i gmin czy Niezaleznos$¢ energetyczna
miast i gmin. W celu podkreslenia zmiany charakteru specjalnosci nadano jej takze nowg
nazwe — Smart city i smart village.

Powyizszy proces pokazuje jak wazny jest udziat i zaangazowanie zaréwno interesariuszy
wewnetrznych, jak i zewnetrznych w modyfikacjach programoéw studiéw. Tylko dialog
z szerokim gronem uczestnikdw pozwala tworzyé programy studiéw, ktére sg aktualne,
spéjne z potrzebami rynku i zarazem osadzone w realiach funkcjonowania uczelni.
Interesariusze wewnetrzni wnoszg wiedze opartag na doswiadczeniu dydaktycznym
i organizacyjnym, natomiast zewnetrzni — perspektywe rynku pracy oraz oczekiwan
wobec kompetencji absolwentéw. Programy studidow powinny by¢ takze poddawane
regularnej ewaluacji i aktualizowane w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby
spoteczne, technologiczne i zawodowe, tak aby ksztatcenie pozostawato aktualne,
adekwatne i ukierunkowane na przysztosc.

2.6.2 Modyfikacje programow poszczegolnych modutow i przedmiotéw

Integracja zielonych kompetencji z programem nauczania poszczegdélnych przedmiotdéw
staje sie nie tylko odpowiedzig na potrzeby rynku pracy, ale réwniez obowigzkiem uczelni
wobec wyzwan srodowiskowych. Ponizej przedstawiono zaréwno przyktady modyfikacji
juz wdrozonych w programach nauczania, jak i propozycje zmian, ktére mogg zostac
zaadaptowane w celu skuteczniejszego integrowania zagadnien zréwnowazonego
rozwoju z juz prowadzonymi przedmiotami:

1) Specjalnos¢ Menedzer HR i coaching biznesowy na kierunku Zarzadzanie w Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie: w odpowiedzi na rosngce
znaczenie odpowiedzialnego i etycznego zarzadzania personelem, do specjalnosci
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi witgczono przedmiot poswiecony
zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju w HR (Zrownowazony rozwdj w HR).
Program tego przedmiotu koncentruje sie na takich obszarach jak rola HR
w budowaniu organizacji o zrdwnowazonym rozwoju, metody i narzedzia polityki
zrownowazonego rozwoju HR, czy korzysci dla organizacji wynikajgce z polityki
zrownowazonego rozwoju HR w organizacji. W ramach efektéw uczenia sie
zaplanowanych dla przedmiotu studenci poznajg koncepcje i istote zrwnowazonego
rozwoju HR w organizacji oraz uczg sie kreowania polityki zréwnowazonego rozwoju
HR w organizacji i wykorzystywania w tym celu odpowiednich narzedzi i metod.
W ramach weryfikacji efektow uczenia sie studenci w grupach opracowujg zasady
polityki zrownowazonego rozwoju HR dla wybranej organizacji. Wprowadzenie tego
przedmiotu wzbogaca profil absolwenta o kompetencje coraz czesciej poszukiwane na
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3)

rynku pracy, zwtaszcza w organizacjach kierujacych sie zasadami odpowiedzialnosci
spotfecznej.
Przedmiot Zarzadzanie strategiczne — propozycja wigczenia kompetencji zielonych:
tradycyjne nauczanie zarzadzania strategicznego koncentruje sie na analizie
konkurencji i budowaniu przewagi rynkowej. Wspdtczesnie, w obliczu rosngcego
znaczenia ESG (Environmental, Social, Governance), warto rozszerzy¢ tresci
o zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. W ramach tej integracji do programu
przedmiotu mozna rozwazy¢ wigczenie takich elementéw jak analiza firm
realizujgcych strategie ESG, studia przypadkdéw dziatan proekologicznych oraz refleksje
nad greenwashingiem. Pozwoli to rozwija¢ umiejetnosci i kompetencje zwigzane
m. in. z oceng wptywu strategii na srodowisko i spoteczenstwo, formutowaniem celéw
zrownowazonych, rozréznianiem autentycznych dziatan od pozorowanych oraz
projektowaniem dtugofalowych strategii odpowiedzialnych srodowiskowo. W celu
zweryfikowania osiggniecia tak skonstruowanych efektdw uczenia sie mozna
zastosowac¢ takie metody jak: studia przypadkéw ESG, projekty zespotowe,
opracowanie strategii srodowiskowej, debaty etyczne, symulacje decyzyjne, analize
interesariuszy czy przygotowanie strategii ESG dla lokalnego przedsiebiorstwa. Takie
podejscie nie tylko uaktualnia program nauczania, ale takze wzmacnia kompetencje
przysztych lideréw odpowiedzialnych spotecznie i ekologicznie.

Inne kierunki prowadzone w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji

w Lublinie — propozycje zmian:

e kierunek Administracja: w przedmiotowych efektach uczenia sie kierunku
Administracja jest mowa o ,,rozwigzywaniu kazuséw z obszaru prawa krajowego
nakazujgcych badz pozwalajgcych na wdrozenie narzedzi z zakresu partycypacji
spotecznej”. Realizacje tego efektu mozina rozszerzy¢ o analize kazusdéw
zwigzanych z ochrong srodowiska i zaangazowaniem obywateli w decyzje
dotyczace np. lokalnych inwestycji wptywajacych na Srodowisko. Z kolei w ramach
specjalnosci o nazwie ,Smart city i smart village” studenci pracujg nad
tworzeniem dokumentu strategii, co mozna wykorzysta¢ do analizy i tworzenia
strategii zréwnowazonego rozwoju dla konkretnych miast lub regiondw,
uwzgledniajac aspekty ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne.

e kierunek Finanse i rachunkowos$é: w efektach uczenia sie dla kierunku Finanse
i rachunkowo$é pojawia sie umiejetnos¢ interpretacji zjawisk i procesow
gospodarczych oraz analizy ich zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w obszarze
finanséw i rachunkowosci. Realizacje tego efektu mozna potaczy¢ z analiza
wptywu regulacji srodowiskowych (np. optat za emisje CO2) na wyniki finansowe
przedsiebiorstw lub oceng ryzyka finansowego zwigzanego z inwestycjami
w technologie odnawialne.
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e kierunek Stosunki miedzynarodowe: w efektach uczenia sie kierunku Stosunki
miedzynarodowe znajduje sie nastepujgca umiejetnosc¢: ,student potrafi ocenic¢
przydatnos¢ i efektywnos¢ typowych procedur i metod wykorzystywanych w
procesie zarzadzania i kierowania w obszarze funkcjonowania wybranych
organizacji miedzynarodowych”. Jednym ze sposobéw realizacji tego efektu moze
by¢ analiza polityki klimatycznej Unii Europejskiej lub dziatan ONZ na rzecz
zrownowazonego rozwoju, wraz z oceng ich skutecznosci i wptywu na relacje
miedzynarodowe.

e kierunek Zarzadzanie: w efektach uczenia sie kierunku Zarzadzanie pojawia sie
nastepujgca umiejetnos¢ ,student posiada umiejetnosci umozliwiajace
zaprojektowanie, organizacje i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej”. Efekt ten
mozna powigzaé¢ ze studium przypadku firmy, ktéra wdraza zréwnowazone
praktyki biznesowe, analizujac, jak wptywajg one na rézne aspekty jej dziatalnosci
(np. koszty, wizerunek, relacje z interesariuszami). Innym przyktadem jest efekt
zwigzany z wykonaniem w grupach projektu (strategii) wydarzen marketingowych
dla wybranej firmy. Studenci realizujgc ten efekt mogliby opracowaé strategie
marketingowg dla produktu ekologicznego lub kampanie spoteczng promujaca
zrownowazony styl zycia.

2.7 Podsumowanie

Wdrazanie zielonych kompetencji do programéw studiow oraz tresci nauczania
poszczegdlnych przedmiotéw stanowi dzis jedno z kluczowych zadan stojacych przed
szkolnictwem wyzszym. Zielone kompetencje nie muszg funkcjonowac jako osobny
modut, ale mogg by¢ naturalnie wplecione w istniejgce przedmioty czy specjalnosci —
niezaleznie od dziedziny nauki. Przedstawione wyzej przyktady modyfikacji programow
ksztatcenia — zaréwno juz wdrozonych, jak i proponowanych — pokazujg, ze integracja
zagadnien zréwnowazonego rozwoju z tresciami dydaktycznymi jest mozliwa i potrzebna
na roznych kierunkach studiéw. Dziatania te sprzyjajg rozwijaniu u studentdow
kompetencji odpowiadajgcych na aktualne wyzwania cywilizacyjne, S$rodowiskowe
i spoteczne. Wzbogacenie efektéw uczenia sie o zielone kompetencje, zastosowanie
angazujgcych metod dydaktycznych oraz powigzanie tresci z praktykg zawodowa
sprawiajg, ze proces ksztatcenia staje sie bardziej adekwatny, nowoczesny
i odpowiedzialny. Kluczem do skutecznej transformacji dydaktyki jest Swiadome
projektowanie efektdw uczenia sie, elastyczne podejscie do tresci oraz gotowosé do
poszukiwania praktycznych, aktualnych rozwigzan. Wybrane zagadnienia i podejscia
przedstawione w niniejszym rozdziale zostang pogtebione w dalszej czesci publikacji,
gdzie omdwione zostang m. in. metody nauczania sprzyjajace rozwijaniu zielonych
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umiejetnosci oraz instrumenty wspierajgce ich skuteczne wdrazanie w praktyce

akademickiej.




Rozdziat 3: Metody nauczania zielonych umiejetnosci

3.1 Przeglad i cele

Wiaczenie zielonych umiejetnosci do akademickich programéw nauczania nauk
spotecznych i humanistycznych moze by¢ transformacyjnym sposobem na sprostanie
wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem, sprawiedliwoscig spoteczng
i Srodowiskiem. W ten sposdb studenci mogg by¢ wyposazeni w kompetencje niezbedne
na wschodzgcych rynkach pracy i przyczynia¢ sie do dobrze prosperujacej,
zrownowazonej gospodarki. Wigczenie zielonych umiejetnosci do szkolnictwa wyzszego
ma kluczowe znaczenie dla tworzenia twdrcéw zmian, a nie biernych konsumentéw.
Rozwijanie zielonych umiejetnosci studentdw oznacza nie tylko nauczanie konkretnych
umiejetnosci technicznych, ktére pobudzajg ekologizacje sektora przemystowego, ale
takze promowanie ich swiadomosci poprzez ich zachowania i wybory oraz zachecanie ich
do przyjecia bardziej zrownowazonego stylu zycia. Podstawowym celem takiego
akademickiego programu nauczania powinno by¢ wspieranie zrozumienia i
motywowanie dziatan dotyczgcych ochrony s$rodowiska, zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnych interakcji ze Srodowiskiem naturalnym.

Inicjatywy i najlepsze praktyki przedstawione w tym rozdziale oferujg cenny wglad w to,
w jaki sposdb instytucje szkolnictwa wyzszego zapewniajgce ksztatcenie w zakresie nauk
humanistycznych i spotecznych mogg wiaczy¢ zrownowazony rozwéj do nauczania,
uczenia sie i ich codziennej dziatalnosci. Koncentruje sie on na opracowywaniu
praktycznych metod nauczania i strategii ekologizacji szkolnictwa wyzszego w
konkretnych naukach. Ma to by¢ rodzaj mapy drogowej dla instytucji, ktére chca
dostosowa¢ swoje dziatania do zréwnowazonych zasad oraz rozwija¢ wiedze
interdyscyplinarng, edukacje ukierunkowang na studentéw i praktyczne rozwigzania
taczace zréwnowazony rozwdj spoteczny, kulturowy, gospodarczy i srodowiskowy.

Istnieje kilka sposobdéw witaczenia zielonych umiejetnosci do akademickiego programu
nauczania. Mozna to osiggna¢, na przyktad, poprzez uwzglednienie niektérych zagadnien
i materiatu $rodowiskowego w istniejgcych przedmiotach lub poprzez wiaczenie
zrownowazonego myslenia jako koncepcji do regularnych przedmiotéw dla danej
dyscypliny, dostosowanego do charakteru kazdego konkretnego przedmiotu, lub jako
mozliwo$é specjalizacji w ramach kierunku. Ponadto zaangazowanie studentéw w
uczenie sie przez doswiadczenie moze pomdc im lepiej zrozumieé i zastosowac
zrownowazone idee i praktyki poprzez praktyczne doswiadczenia w Swiecie
rzeczywistym.
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Ponizej zostang doktadniej przeanalizowane podstawowe metody nauczania i strategie
wiaczania zielonych umiejetnosci konkretnie do nauk spofecznych i humanistycznych
w instytucjach szkolnictwa wyzszego.

3.2 Metoda uczenia sie oparta na problemach

3.2.1 Najwazniejsze cechy i korzysci wynikajgce ze stosowania metody uczenia
sie opartej na problemach do nauczania zielonych umiejetnosci

Metoda uczenia sie oparta na problemach jest skuteczng metodg nauczania, w ktérej
studenci dostajg ztozony, rzeczywisty problem i sg proszeni o wspdtprace w celu jego
zbadania, przeanalizowania i zaproponowania rozwigzan (Steinemann, 2003). Metoda ta
koncentruje sie na uczeniu ukierunkowanym na studentow, w ktérym nauczyciel dziata
jako koordynator, a nie jako gtowne Zrédto wiedzy. To podejscie oparte na wspotpracy
umozliwia studentom aktywne zaangazowanie sie w rzeczywiste problemy,
rozwigzywanie ztozonych problemoéw, nabywanie umiejetnosci krytycznego myslenia i
umiejetnosci praktycznych, przy jednoczesnym rozwigzywaniu probleméw zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem w ich spotecznosciach i poza nimi (Thomas, 2010, Savery,
2006).

Metoda uczenia sie oparta na problemach jest z natury metodg empiryczng, ktéra
zapewnia studentom mozliwo$¢ zastosowania wiedzy teoretycznej do rzeczywistych
probleméw. Studenci dostajg polecenie stawienia czofa autentycznym wyzwaniom
zwigzanym ze zréwnowazony rozwojem, takim jak zmiana klimatu, zarzgdzanie zasobami
lub sprawiedliwo$¢ srodowiskowa, zapewniajgc, aby ich proces uczenia sie miat
bezposrednie znaczenie dla ,pilnych probleméw naszych czaséw”. Ta metoda nauczania
zacheca réwniez studentéw do krytycznego myslenia o przyczynach probleméw
srodowiskowych i rozwazenia praktycznych, wykonalnych rozwigzan, ktére s3
zrownowazone i sprawiedliwe spotecznie (Amin et al., 2020). Poniewaz zielone
umiejetnosci w naukach spotecznych wymagajg wiedzy z réznych dziedzin, w tym
socjologii, psychologii, ekonomii i politologii, metoda uczenia sie oparta na problemach
pozwala studentom odkrywac te powigzania i opracowywac¢ kompleksowe rozwigzania.
Wspiera rdéwniez rozwdj szeregu umiejetnosci miekkich, w tym komunikacji,
przywodztwa, pracy zespotowej, zarzadzania czasem i negocjacji (Marni et al. 2019).
Dzieki temu procesowi edukacyjnemu studenci wspétpracujg ze sobg w zespotach w celu
badania, analizowania i rozwigzywania probleméw, jednoczesnie angazujac
zainteresowane strony, takie jak lokalne spotecznosci, rzady, przedsiebiorstwa czy
krajowe organizacje.
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3.2.2 Kroki wdrazania uczenia sie opartego na problemach w nauczaniu
zielonych umiejetnosci studentéw nauk spotecznych i humanistycznych

Aby wdrozy¢ metode uczenia sie opartg na problemach w nauczaniu zielonych
umiejetnosci studentéw nauk spotecznych i humanistycznych, nalezy wykonaé szereg
krokow:

1) Po pierwsze, nalezy wybraé rzeczywisty problem zwigzany ze zréwnowazonym

2)

rozwojem, ktéry jest istotny dla nauk spotecznych i humanistycznych. Problem

powinien by¢ ztozony, wieloaspektowy i musi zacheca¢ studentéw do odkrywania

jego wymiaru spofecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, umozliwiajac
catosciowe podejscie do zrGBwnowazonego rozwoju.

Przyktady takich probleméw obejmuja:

o Spoteczne skutki zmiany klimatu: studenci mogag zbadaé, w jaki sposéb
zmarginalizowane lub wrazliwe spotecznosci sg nieproporcjonalnie dotkniete
degradacjg $rodowiska, zmiang klimatu Ilub niedoborem zasobdéw, i
zaproponowac strategie sprawiedliwych rozwigzan politycznych.

e Zréownowazony rozwdj obszaréow miejskich: studenci powinni zbada¢ wyzwania
i mozliwosci uczynienia miast bardziej zréwnowazonymi, biorgc pod uwage takie
kwestie, jak niekontrolowane rozrastanie sie miast, transport, gospodarowanie
odpadami i dostep do terendéw zielonych.

e Zmiana zachowan na rzecz zréwnowazonego rozwoju: w tym przypadku
studenci powinni opracowac interwencje w celu promowania zréwnowazonych
zachowan, takich jak zmniejszenie ilosci odpaddéw, oszczedzanie energii lub
przyjmowanie ekologicznych rodzajéw transportu w okreslonych spotecznosciach.

Kolejnym krokiem powinno by¢ okreslenie efektdw ksztatcenia i zielonych
umiejetnosci, ktére beda rozwijane w ramach tego procesu. Takimi umiejetnosciami
moga by¢:

e Szkolenie srodowiskowe: zrozumienie kluczowych koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, takich jak zmiana klimatu, zarzadzanie zasobami, zréwnowazona
produkcja i rozwo;.

e Analiza i tworzenie polityki: zdolno$¢ krytycznej oceny polityki srodowiskowe;j
oraz tworzenia i proponowania rozwigzan zréwnowazonych spotecznie i
srodowiskowo.

e Strategie zmian zachowan: wiedza o tym, jak wptywac¢ na postawy i zachowania
spoteczne wobec zréwnowazonego rozwoju za pomocg teorii z zakresu socjologii
i psychologii.




Zaangazowanie zainteresowanych stron: umiejetnosci wspoétpracy z réznymi
grupami, w tym spotecznosciami lokalnymi, agencjami rzadowymi,
przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzagdowymi, w celu tworzenia wspdlnych
rozwigzan.

Sprawiedliwos¢ spoteczna i gospodarcza: sSwiadomos¢ spotecznych skutkow
problemdw srodowiskowych i znaczenia sprawiedliwosci dla rozwigzan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

3) Kolejnym etapem moze by¢ organizowanie zespotéw i koordynowanie wspoétpracy.
Studenci zostaliby podzieleni na mate grupy, z ktérych kazda miata za zadanie zajgé
sie innym aspektem problemu. Na przyktad, jesli problemem jest zréwnowazony
rozwdj obszaréw miejskich, jeden zespdét moze skupi¢ sie na rozwigzaniach
transportowych, drugi na gospodarowaniu odpadami, a trzeci na zielonej
architekturze. W kazdym przypadku wszystkie grupy powinny:

Przeprowadzi¢ badania przy uzyciu réznych metod, takich jak przeglad literatury,
studia przypadkéw, wywiady ze specjalistami lub ankiety wsréd cztonkéw
spotecznosci.

Wspétpracowaé w ramach grupy i z pozostatymi zespotami, aby zapewnié, ze ich
rozwigzania sg kompleksowe i wzajemnie powigzane.

Zaangaizowac¢ zewnetrzne zainteresowane strony, takie jak urzednicy
samorzgdowi, organizacje spoteczne lub specjalisci ds. srodowiska, w celu
uzyskania spostrzezen i opinii na temat proponowanych przez nich rozwigzan.

4) Podczas gdy studenci pracujg niezaleznie i w zespotach, rolg nauczyciela jest dziatanie
jako koordynator i kierowanie nimi. W szczegdlnosci nauczyciel powinien:

W razie potrzeby zapewnia¢ zasoby i wskazéwki, takie jak lektury, filmy i studia
przypadkdw, ale unikaé dawania bezposrednich rozwigzan problemu.

Zacheca¢ studentow do zadawania krytycznych pytan, kwestionowania zatozen
i rozwazania alternatywnych perspektyw.

Monitorowa¢ dynamike grupy, upewniajac sie, ze kazdy student wnosi wktad i ze
wspodlne wysitki sg produktywne.

Oferowa¢ informacje zwrotne podczas catego procesu, wskazujgc obszary
wymagajgce poprawy, luki w badaniach lub obszary, w ktorych studenci moga
potrzebowac dostosowac swoje podejscie.

5) Kazdy zespot powinien opracowac i przedstawicé rozwigzanie lub zestaw rozwigzan
problemu. Rozwigzania powinny by¢:

Zréwnowazone: powinny uwzglednia¢ srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze
skutki proponowanych dziatan.
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e Wykonalne: propozycje muszg by¢ realistyczne, uwzgledniajagc ograniczenia
zasobow, czasu oraz spotecznosci lub instytucji.
e Sprawiedliwe: nalezy opracowaé rozwigzania, ktére zapewniajg sprawiedliwos$é
i zaspokajajg potrzeby wrazliwych lub zmarginalizowanych grup spotecznych.
e Innowacyjne: powinny zachecaé¢ studentédw do kreatywnego myslenia
i proponowania nowatorskich podejs¢, ktére mozna skalowac lub przenosié¢ na
inne konteksty.
Po zakoriczeniu projektu, zespoty powinny przedstawi¢ swoje ustalenia i rozwigzania
w koncowej prezentacji. Moze to obejmowad:
e Pisemny raport szczegétowo opisujgcy problem oraz ich badania, analize
i proponowane rozwigzania.
e Prezentacje ustng, podczas ktérej studenci przedstawiajg swoje rozwigzania.
e Pomoce wizualne, takie jak grafiki, plakaty lub platformy cyfrowe, umozliwiajgce
komunikowanie ich pomystéw w atrakcyjny i przystepny sposdéb.

6) Po prezentacjach mogtaby sie odby¢ sesja podsumowujaca lub refleksyjna, podczas
ktorej studenci mogliby:
e Omowi¢, czego nauczyli sie podczas tego procesu, w tym wyzwania, przed ktérymi
staneli, umiejetnosci, ktére rozwineli, i spostrzezenia, ktore poczynili.
e Zastanowi¢ sie nad wptywem ich rozwigzan zaréwno na srodowisko, jak i na
spotecznosé, a takze nad tym, w jaki sposdb ich praca mogtaby zosta¢ wdrozona
w warunkach rzeczywistych.
e Otrzymacd informacje zwrotne od pozostatych zespotdéw i nauczyciela na temat ich
wynikéw i jakosSci proponowanych przez nich rozwigzan.
Tego rodzaju refleksja pomaga im utrwali¢ zdobytg wiedze i zacheca studentéw do
zastanowienia sie, w jaki sposéb mogg zastosowacd te zielone umiejetnosci w przysztych
przedsiewzieciach akademickich lub zawodowych.
Podsumowujgc, metoda uczenia sie oparta na problemach kultywuje krytyczne myslenie,
rozumowanie etyczne i silne podstawy badan opartych na wspodtpracy.

3.3 Metoda uczenia sie oparta na projektach

3.3.1 Najwazniejsze cechy i korzysci wynikajgce ze stosowania metody uczenia
sie opartej na projektach do nauczania zielonych umiejetnosci

Metoda uczenia sie oparta na projektach to innowacyjna metodologia nauczania, ktéra
koncentruje sie na studenckiej eksploracji rzeczywistych problemdéw poprzez praktyczne
projekty. Wspiera ona gtebokie uczenie sie, angazujgc studentéw w stosowanie wiedzy
w celu sprostania rzeczywistym wyzwaniom, czesto wymagajagcym wspotpraey,
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krytycznego myslenia i podejsé interdyscyplinarnych (Bramwell-Lalor et al., 2020, Genc,
2014). W przeciwienstwie do tradycyjnych wyktadéw, metoda ta zapewnia studentom
aktywne doswiadczenie edukacyjne. W ten sposdb studenci zdobywajg gtebsze
rozumienie, zajmujgc sie pomystami w rzeczywistych kontekstach (Krajcik i Shin, 2014).
To praktyczne podejscie pomaga studentom internalizowaé zielone umiejetnosci poprzez
dziatanie, a nie tylko stuchanie teorii. Stosowana w nauczaniu zielonych umiejetnosci
studentdw nauk spotecznych i humanistycznych, metoda uczenia sie oparta na
projektach staje sie dynamicznym narzedziem do wtgczania koncepcji zrownowazonego
rozwoju do wymiaréw spotecznych, gospodarczych, politycznych i kulturowych.

Postugujac sie metodg uczenia sie opartg na projektach, studenci nauk spotecznych
i humanistycznych mogg rozwija¢ zielone umiejetnosci, jednoczesnie doskonalgc swoje
zdolnosci w zakresie rozwigzywania problemoéw, pracy zespotowej i komunikacji. Poprzez
te metode studenci angazujg sie w autentyczne zadania, ktdre tgczg nauke akademicka
z praktycznymi zastosowaniami, przygotowujac ich do znaczgcego przyczynienia sie do
rozwigzywania wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w ich przysztej pracy
zawodowe;j.

Dzieki metodzie uczenia sie opartej na projektach studenci mogg byé aktywnie
zaangazowani w projekty wymagajgce od nich dogtebnego zbadania i rozpatrzenia
tematu, wspdtpracy z innymi studentami i specjalistami, zastosowania
interdyscyplinarnej wiedzy w celu znalezienia rozwigzan ztozonych probleméw oraz
przedstawienia swoich ustalel irozwigzan w réznych formatach, takich jak raporty,
prezentacje, a nawet dziatania spotecznosciowe. Ten proces edukacyjny czesto obejmuje
otwarte pytania lub problemy, ktdre nie majg jednego rozwigzania, a praca studentéw
jest oceniana na podstawie rzeczywistego wptywu lub zastosowania.

W kontekscie nauczania zielonych umiejetnosci, metoda uczenia sie oparta na projektach
moze umozliwi¢ studentom prace nad projektami dotyczgcymi kwestii sSrodowiskowych,
jednoczesnie badajgc ich konsekwencje spoteczne, polityczne i gospodarcze. Takie
projekty mogtyby na przyktad opierac sie na:

e Socjologii i zmianach spotecznych: studenci mogg zbada¢, w jaki sposdéb réine
grupy spoteczne doswiadczajg skutkéw degradacji sSrodowiska w rézny sposéb.
Mogg pracowaé¢ nad projektem, ktory bada sprawiedliwos¢ sSrodowiskowa
i proponuje strategie majgce na celu rozwigzanie problemu dysproporcji
w dostepie do terendéw zielonych lub czystego powietrza, zywnosci i wody.

e Politologii i polityce: studenci politologii mogg pracowa¢ nad projektami, ktére
obejmujg analize polityki Srodowiskowej, miedzynarodowe porozumienia na rzecz
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1)

przeciwdziatania zmianie klimatu lub rzecznictwo w sprawie zréwnowazonego
zarzadzania. Projekty mogg obejmowac pisanie propozycji zmian politycznych,
przeprowadzanie wywiadow z decydentami lub ocene istniejgcych przepisow
srodowiskowych.

Ekonomii i zrwnowazonym rozwoju: w ekonomii studenci mogg wykorzystywac
metode uczenia sie opartg na projektach do analizy ekonomicznych aspektéw
zrownowazonego rozwoju. Mogliby zbada¢ koszty i korzysci przyjecia zielonych
technologii, zaproponowa¢ modele zielonej gospodarki lub sprawdzi¢, w jaki
sposob polityka gospodarcza moze zachecaé do zrownowazonych zachowan.
Psychologii i zmianie zachowan: studenci psychologii mogg badac¢ ludzkie
czynniki psychologiczne stojace za zréwnowazonymi zachowaniami. Mogg na
przyktad opracowywac i testowac strategie zachecajgce do zachowan przyjaznych
dla s$rodowiska, takich jak redukcja odpaddéw czy przyjmowanie praktyk
energooszczednych, wykorzystujgc teorie psychologiczne, takie jak ekonomia
behawioralna lub normy spoteczne.

Pracy spotecznej i rzecznictwie Srodowiskowym: studenci pracy socjalnej moga
opracowywac projekty spotecznosciowe majace na celu pomoc wrazliwym
grupom spotecznym w dostosowaniu sie do skutkéw zmiany klimatu. Mogg one
obejmowac swiadczenie ustug spotecznych spotecznos$ciom zmarginalizowanym
lub edukowanie spotecznosci na temat zréwnowazonych praktyk w celu poprawy
jakosci ich zycia.

3.3.2 Kroki wdrazania uczenia sie opartego na projektach w nauczaniu zielonych
umiejetnosci studentow nauk spotecznych i humanistycznych

Wdrozenie metody uczenia sie opartej na projektach do nauczania zielonych
umiejetnosci studentdw nauk spotecznych i humanistycznych obejmuje szereg krokow.

S3 to:

Pierwszym krokiem jest zidentyfikowanie problemu s$rodowiskowego Iub kwestii
zrownowazonego rozwoju, ktéry jest zarowno istotny, jak i trudny. Dla studentéw nauk
spotecznych i humanistycznych mozliwe tematy projektu obejmuija:

Zrownowazony rozwoj obszaréw miejskich: opracowanie propozycji dotyczacej
zielonej infrastruktury miasta, taki jak zréwnowazony transport miejski lub
systemy gospodarowania odpadami.

Sprawiedliwo$¢ Srodowiskowa: stworzenie planu dziatania opartego na
spotecznosci w celu rozwigzania dysproporcji srodowiskowych
w zmarginalizowanych spotecznosciach.

Polityka przeciwdziatania zmianie klimatu: opracowanie kampanii lub propozycji
polityki w celu przeciwdziatania lokalnym skutkom zmiany klimatu.
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3)

4)

e Zréwnowazony rozwoj: analiza gospodarczego i spotecznego wymiaru projektu
rozwojowego (np. zielone mieszkalnictwo, energia odnawialna) w kraju
rozwijajgcym sie.

Problem powinien mie¢ wyrazny wptyw spoteczny i srodowiskowy, zapewniajac, ze praca
studentdw jest znaczaca i moze przyczynié sie do pozytywnych zmian.

Nastepnym krokiem powinno by¢ sformutowanie pytan kierunkowych. Majg one
kluczowe znaczenie dla metody uczenia sie opartej na projektach, poniewaz skupiajg
zapytania studentow i kierujg ich wysitkami. Przykfady pytan kierunkowych dla projektéw
w zakresie zielonych umiejetnosci mogg obejmowac:
e ,Jak mozemy zaprojektowa¢ model zrbwnowazonego miasta, ktére réwnowazy
wzrost gospodarczy z ochrong srodowiska?”
e ,Jaka polityke mozna wdrozy¢ w celu zapewnienia, ze wysitki na rzecz fagodzenia
zmiany klimatu sg sprawiedliwe dla spotecznosci o niskich dochodach?”
e W jaki sposéb mozemy zwiekszy¢ zachowania przyjazne dla sSrodowiska
w populacjach miejskich za pomocg interwencji psychologicznych?”
e ,Jakie sg gospodarcze i spoteczne skutki przejscia na energie odnawialng w kraju
rozwijajacym sie?”
Pytania te powinny by¢ otwarte, wymagac pogtebionych badan i sktania¢ do krytycznego
myslenia.

Po sformutowaniu celdw projektu i pytan kierunkowych studenci powinni
wspotpracowaé w zakresie badan, burzy mdzgow i planowania. Studenci bedg prowadzi¢
badania wstepne, gromadzac dane ze zrédet naukowych, wywiadéw ze specjalistami czy
studiow przypadkéw. Wspdtpraca zacheca do interdyscyplinarnego uczenia sie i pracy
zespotowej, poniewaz studenci wnoszg réznorodne perspektywy do projektu.

Nastepnie studenci muszg przedstawié konkretne propozycje, takie jak:

e Propozycje zrownowazonej polityki miejskiej.

e Kampanie na rzecz zielonych praktyk.
Modele ekonomiczne zielonego wzrostu.
Psychologiczne interwencje w celu promowania zréwnowazonych zachowan.
Propozycje te powinny opieraé sie na wiedzy z wielu dyscyplin i mogg wymagac od
studentdw wspdtpracy z zainteresowanymi stronami, w tym decydentami, liderami
spotecznosci czy specjalistami w dziedzinie srodowiska. Studenci mogg rowniez korzystaé
z narzedzi cyfrowych do opracowywania swoich rozwigzan, takich jak wizualizacja
danych, modele symulacyjne lub strategie zwiekszania zasiegu publicznego w mediach
spotecznos$ciowych.
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6)

Na koniec projektu studenci musza przedstawi¢ swoje ustalenia i propozycje swoim
kolezankom i kolegom, nauczycielom oraz, jesli to mozliwe, zewnetrznym specjalistom
lub zainteresowanym stronom spofecznosci. Prezentacje mogg mieé forme:

e Raportéw lub wytycznych, ktére podsumowujg ich ustalenia i rozwigzania.

e Prezentacji multimedialnych, ktére informujg o wynikach projektu.

e Kampanii publicznych, ktore udostepnig ich rozwigzania szerszej publicznosci.

Ostatni krok powinien obejmowa¢ sekcje refleksyjng, ktdra jest istotng czesciag metody
uczenia sie opartej na projektach. Na tym etapie studenci powinni zastanowi¢ sie nad
swoimi  doswiadczeniami edukacyjnymi, wyzwaniami, z jakimi sie spotkali,
interdyscyplinarnym charakterem projektu oraz nad tym, w jaki sposéb projekt wptynat
na ich poglady na temat zréwnowazonego rozwoju. Proces ten zacheca do
metazrozumienia i samooceny, pomagajagc studentom udoskonali¢ umiejetnosci
rozwigzywania problemow i wspotpracy.

3.3.3 Przyktady projektow metody uczenia sie opartej na projektach
w nauczaniu zielonych umiejetnosci studentow nauk spotecznych
i humanistycznych

Przyktad 1: Opracowanie zielonej polityki miejskiej
Pytanie kierunkowe: w jaki sposdb miasto moze wdrozy¢ polityke transformacji

w kierunku zréwnowazonej urbanizacji przy jednoczesnym zapewnieniu sprawiedliwosci
spotecznej?

e Studenci badajg zrownowazony rozwdéj miast, tereny zielone, transport publiczny,
gospodarowanie odpadami i przystepne mieszkalnictwo.

e \Wspdtpracujg w celu opracowania propozycji zielonej polityki miejskiej, ktéra
réwnowazy wzrost gospodarczy, ochrone srodowiska i sprawiedliwo$¢ spoteczng.

Przyktad 2: Sprawiedliwos¢ klimatyczna i wrazliwe grupy spoteczne

Pytanie kierunkowe: w jaki sposéb mozina promowacé sprawiedliwos¢ klimatyczng
w spotecznosci, ktéra jest nieproporcjonalnie dotknieta zagrozeniami srodowiskowymi?

e Studenci badajg punkty styczne zmiany klimatu, sprawiedliwosci spotecznej
i wrazliwych grup spotecznych.




e Opracowujg kampanie, ktéra zajmuje sie dysproporcjami Srodowiskowymi,
z ktérymi borykajg sie spotecznosci zmarginalizowane, i proponujg polityke
przystosowania sie do zmiany klimatu.

Przyktad 3: Interwencje behawioralne na rzecz zrwnowazonego rozwoju
Pytanie kierunkowe: jakie interwencje behawioralne mogg zacheci¢ ludzi do przyjecia

zrownowazonych praktyk, takich jak recykling, oszczedzanie energii lub zmniejszanie
ilosci odpadow?

e Studenci stosujg teorie psychologiczne do opracowania interwencji, ktére
zmieniajg postawy publiczne wobec zréwnowazonego rozwoju.

e Tworzg kampanie zmiany zachowan, ktdra obejmuje normy spoteczne, zachety
i edukacje.

Ogodlnie rzecz biorgc, metoda uczenia sie oparta na projektach angazuje studentéw
W rozwigzywanie rzeczywistych wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktére
wymagajg od nich planowania, przeprowadzania badan i dostarczania praktycznych
rozwigzan. Ta metoda uczenia sie nie tylko wzmacnia umiejetnosci badawcze i pracy
zespotowej, ale takze sprzyja mysleniu systemowemu i gtebszemu zrozumieniu, w jaki
sposob krzyzujg sie czynniki spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe.

3.4 Metoda uczenia oparta na dyskus;ji

3.4.1 Najwazniejsze cechy i korzysci wynikajgce ze stosowania metody uczenia
sie opartej na dyskusji do nauczania zielonych umiejetnosci

Metoda uczenia sie oparta na dyskusji moze by¢ skutecznym narzedziem pedagogicznym
do nauczania zielonych umiejetnosci, poniewaz sprzyja krytycznemu mysleniu,
wspdlnemu uczeniu sie i gtebokiemu zaangazowaniu w ztozone problemy srodowiskowe
i spoteczne. Koncentruje sie na interakcji i dialogu studentéw, a nie tylko na wyktadach
lub biernym przyswajaniu tresci. Jest to skuteczna metoda edukacyjna, ktdra daje
studentom szanse bycia czescig procesu, poszukujgc i omawiajgc mozliwe rozwigzania
(Holbrook et al., 2022). Dzieki tej metodzie studenci krytycznie zajmujg sie réznymi
perspektywami, wspierajac zaréwno indywidualne, jak i zbiorowe uczenie sie. W
szczegolnosci gtdwne zasady metody uczenia sie opartej na dyskusji obejmuja:

e Aktywne uczestnictwo: studenci uczestniczg w dyskus;ji, zadajgc pytania, dzielgc
sie pomystami i debatujgc nad réznymi punktami widzenia.




e Myslenie krytyczne: studenci sg zachecani do analizy, oceny i krytyki tresci
dyskusji, czesto kwestionujgc zatozenia lub proponujac alternatywy.

e Wspotpraca i wzajemne uczenie sie: nauka staje sie wspdlnym doswiadczeniem,
w ktérym studenci zdobywajg wiedze nie tylko od nauczyciela, ale takze od
swoich kolezanek i kolegow.

e Zastosowanie w Swiecie rzeczywistym: dyskusje czesto koncentrujg sie na
wspotczesnych problemach, umozliwiajgc studentom zastosowanie wiedzy
teoretycznej do praktycznych wyzwan w swiecie rzeczywistym.

Podejscie oparte na dyskusji w kontekscie zielonych umiejetnosci pozwala studentom
bada¢ wyzwania srodowiskowe przez pryzmat réznych aspektéw, takich jak spoteczny,
kulturowy, gospodarczy i polityczny. Takie podejscie pozwala im krytycznie mysle¢ o tym,
jak te wyzwania przecinajg sie z ludzkimi zachowaniami i strukturami spotecznymi.

3.4.2 Strategie wigczania metody uczenia sie opartej na dyskusji do nauczania
zielonych umiejetnosci studentéw nauk spotecznych i humanistycznych

Ponizej przedstawiono kilka przydatnych strategii wdrazania metody uczenia opartej na
dyskusji do nauczania zielonych umiejetnosci w programach nauk spotecznych
i humanistycznych.

1) Analiza studium przypadku
Jednym z najskuteczniejszych sposobdéw wprowadzania zielonych umiejetnosci w
formacie dyskusji sg studia przypadkéw, ktére przedstawiajg rzeczywiste problemy
sSrodowiskowe. Na przyktad dyskusja moze koncentrowac sie na spotecznosci dotknietej
degradacjg Srodowiska lub polityce rzagdu majgcej na celu promowanie zréwnowazonego
rozwoju. Podczas tych dyskusji studenci moga:
e Analizowaé przyczyny i konsekwencje problemu srodowiskowego.
e Omowié¢ potencjalne rozwigzania z wielu perspektyw dyscyplinarnych (np.
socjologii, ekonomii, psychologii).
e Dokona¢ krytyki istniejgcej polityki lub zaproponowaé nowa.
e Zastanowic sie nad kwestiami etycznymi, takimi jak rownowaga miedzy wzrostem
gospodarczym a ochrong srodowiska.
Studia przypadkéw mogg by¢ czerpane z kontekstéw lokalnych lub globalnych, a tym
samym pozwalajg studentom doceni¢ powszechnosé i lokalng specyfike probleméw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

2) Debaty na temat dylematéw etycznych
Dyskusje etyczne s3g zasadniczym elementem nauczania zielonych umiejetnosci,
zwitaszcza w naukach spotecznych i humanistycznych. Studenci moga angazowad _sie

59



3)

4)

w zorganizowane debaty na temat dylematéw etycznych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, takich jak:
e (Czy rozwdj gospodarczy powinien mie¢ pierwszenstwo nad ochrong srodowiska
w krajach rozwijajacych sie?
e (Czy to etyczne, ze bogate kraje zuzywajg zasoby w szybszym tempie niz kraje
rozwijajgce sie?
e Jak rownowazy¢ prawa rdzennych spotecznosci z krajowymi celami
Srodowiskowymi?
Dyskusje te mogg zacheci¢ studentéow do refleksji nad ich osobistymi warto$ciami i ich
zgodnoscig z szerszymi zasadami zréwnowazonego rozwoju i sprawiedliwosci spoteczne;.
Formaty debat promujg krytyczne myslenie i pokazujg studentom rdine perspektywy
etyczne, sprzyjajgc gtebszemu zrozumieniu, w jaki sposéb spotykajg sie wartosci
spoteczne, polityczne i Srodowiskowe.

Wspdlne projekty grupowe

Dzieki metodzie uczenia sie opartej na dyskusji projekty grupowe mogg byc¢ skuteczng
metoda zachecania do wspdtpracy. Studenci mogg pracowaé¢ w matych grupach, aby
zbadaé konkretne zielone umiejetnosci i przedstawi¢ swoje ustalenia kolezankom
i kolegom. W ramach tych projektow grupowych studenci mogg prowadzi¢ dyskusje w
celu omoéwienia réznych podejsé¢, dzielenia sie wynikami badan i udoskonalania swoich
pomystéw. Wspiera to wzajemne uczenie sie i pomaga studentom zrozumie¢ znaczenie
interdyscyplinarnej  wspdtpracy w  rozwigzywaniu  wyzwan  zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem.

Interdyscyplinarni prelegenci i panele

Zaproszenie goscinnych prelegentéw z réznych dyscyplin (np. naukowcow zajmujacych
sie ochrong srodowiska, decydentow, ekonomistéw lub dziataczy spotecznych) do udziatu
w dyskusjach moze zaoferowaé studentom cenne spostrzezenia od specjalistow w danej
dziedzinie. To interdyscyplinarne podejscie pomaga studentom:

e Zobaczy¢, jak zielone umiejetnosci stykaja sie z réznymi dziedzinami nauki.

e Dowiedzie¢ sie, jak specjalisci podchodza do wyzwan zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem z réznych perspektyw.

e Angazowac sie w dyskusje z profesjonalistami, ktdrzy aktywnie zajmujg sie
problemami w swiecie rzeczywistym.




Panele lub wyktady goscinne zapewniajg studentom mozliwos¢é zadawania pytan
i omawiania wspotczesnych problemoéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
dodatkowo wzmacniajac ich myslenie krytyczne i zaangazowanie.

3.4.3 Metody oceny w uczeniu opartym na dyskus;ji

Chociaz metoda uczenia oparta na dyskusji ktadzie nacisk na dialog i wspotprace, ocena
osiggania przez studentow efektow uczenia sie mozie réwniez byé dynamiczna
i zréznicowana, a wiec by¢ jej niezbednym uzupetnieniem. Niektdre potencjalne metody
oceny to:

e Poproszenie studentéw o napisanie refleksyjnych wypracowan na temat dyskusji,
demonstrujac ich zrozumienie i zdolno$¢é do syntezy pomystéw z rdoznych punktow
widzenia.

e Ocena udziatu studentdw w debacie, ktéra obejmuje ocene ich zdolnosci do
formutowania argumentéw, reagowania na kontrargumenty i przedstawiania
dowoddéw podczas debat.

e QOcena skutecznosci wspétpracy grupowej poprzez wzajemne informacje zwrotne
i wyniki projektu.

Oceny te s3 zgodne z partycypacyjnym charakterem metody uczenia sie opartej na
dyskusji i zachecajg studentéw do budowania umiejetnosci komunikacji, negocjacji i
empatii przy jednoczesnym badaniu globalnej dynamiki zréwnowazonego rozwoju.

3.5 Metoda uczenia sie przez doswiadczenie

3.5.1 Najwazniejsze cechy i korzysci wynikajgce ze stosowania uczenia sie przez
doswiadczenie do nauczania zielonych umiejetnosci

Metoda uczenia sie przez doswiadczenie to podejscie pedagogiczne zakorzenione
w zasadzie, 7ze wiedza powstaje przez transformacje doswiadczenia (Kolb, 1984).
Podkresla aktywne uczestnictwo studentéw w znaczgcych, rzeczywistych kontekstach,
umozliwiajgc im gtebokie zaangazowanie sie w wyzwania zwigzane ze $Srodowiskiem i
zrownowazonym rozwojem. Ten model ksztatcenia jest szczegdlnie dobrze dostosowany
do rozwoju zielonych umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym, poniewaz taczy teorie z
praktyka, zacheca do krytycznej refleksji i wspiera zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i
umiejetnosci miekkie niezbedne do myslenia w kategoriach zréwnowazenia.

W kontekscie nauk spoftecznych i humanistycznych, metoda uczenia sie przez
doswiadczenie  umozliwia  studentom  zrozumienie  spotecznych  wymiaréw
zrbwnowazonego rozwoju poprzez bezposrednie zaangazowanie. Zamiast biernie
przyswajac tresci, studenci sg zanurzeni w kwestiach srodowiskowych poprzez dziatani




w terenie, projekty spotecznos$ciowe, uczenie sie przez stuzbe i symulacje. Podejscie to
wspiera interdyscyplinarne uczenie sie, promuje odpowiedzialnos¢ obywatelskg oraz
zwieksza motywacje i zapamietywanie poprzez wskazanie rzeczywistego znaczenia
edukacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Pavlova et al., 2020).

3.5.2 Strategie wdrazania uczenia sie przez doswiadczenie w naukach
spotecznych i humanistycznych

1) Dziatania w terenie: na przyktad organizowanie wizyt w centrach recyklingu,
zrownowazonych gospodarstwach rolnych, zaktadach energii odnawialnej lub
zaktadach uzdatniania wody pozwala studentom obserwowaé zrownowazony rozwaj
w akcji. Dziatania te oferujg studentom mozliwosci analizy interakcji miedzy ludzkim
zachowaniem a systemami srodowiskowymi oraz refleksji nad wyzwaniami, takimi jak
gospodarowanie odpadami, bezpieczenstwo zywnosciowe Ilub sprawiedliwosé
energetyczna.

2) Zaangaiowanie spotecznosci i uczenie sie przez stuibe: studenci moga
wspotpracowaé z lokalnymi  organizacjami, gminami lub  organizacjami
pozarzagdowymi, aby uczestniczy¢é w kampaniach u$wiadamiajgcych dotyczacych
srodowiska, przeprowadzaé ankiety na temat zrownowazonych praktyk lub braé
udziat w opracowywaniu interwencji spotecznosciowych. Na przyktad studenci moga
ocenia¢ nawyki recyklingu w dzielnicach lub pomagaé w promowaniu
energooszczednych zachowan w lokalnych szkotach (Brundiers i Wiek, 2011).

3) Scenariuszowe odgrywanie rol: poprzez ustrukturyzowane symulacje studenci
przyjmuja role, takie jak decydenci, aktywisci Srodowiskowi lub obywatele debatujacy
nad srodkami przystosowania sie do zmiany klimatu. Dziatania te pomagaja
studentom odkrywa¢ kompromisy i dylematy etyczne, jednoczes$nie budujgc
umiejetnosci negocjacji i myslenia systemowego (Barab i Dede, 2007).

4) Badania dziatan partycypacyjnych: zaangazowanie studentéw w projekty badawcze
majgce na celu wspoéttworzenie rozwigzan ze spotecznosciami wzmacnia etyczny
wymiar zréwnowazonego rozwoju i podkresla wartos¢ demokratycznego
uczestnictwa w zarzadzaniu Srodowiskowym (Chevalier i Buckles, 2013).

5) Praktyki refleksyjne: kluczowym elementem metody uczenia sie przez doswiadczenie

jest refleksja. Studenci powinni by¢ zachecani do przeszukiwania czasopism, pisania

wypracowan etycznych czy angazowania sie w ustrukturyzowane raporty, ktdre

pozwalajg im przetwarza¢ swoje doswiadczenia, ocenia¢ efekty uczenia sie i

identyfikowac obszary rozwoju osobistego.

3.5.3 Efekty uczenia sie i rozwijane kompetencje

Metoda uczenia sie przez doswiadczenie stuzy kilku umiejetnosciom, takim jak:
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o Zwiekszona swiadomosc¢ srodowiskowa i rozumowanie etyczne.

e Zdolno$é wspdtpracy miedzy dyscyplinami i sektorami spotecznymi.

e Umiejetnosci w  zakresie komunikacji, rozwigzywania problemdw
i partycypacyjnego podejmowania decyzji.

e Wieksza empatia wobec spotecznosci dotknietych degradacjg srodowiska.

e Umiejetnosc zastosowania wiedzy akademickiej w praktycznych kontekstach.

3.5.4 Wyzwania zwigzane ze stosowaniem metody uczenia sie przez
doswiadczenie

Chociaz uczenie sie przez doswiadczenie daje duze efekty, wymaga ono starannego
planowania i wsparcia instytucjonalnego. Wyzwania mogg obejmowac ograniczenia
logistyczne, potrzebe dfugoterminowego partnerstwa spotecznosci oraz ocene efektow
uczenia sie wykraczajgcych poza tradycyjne metody sprawdzania wiedzy. Aby je
przezwyciezy¢, nauczyciele powinni zapewni¢ jasne cele ksztatcenia, konsekwentnie
integrowac refleksje i ocenia¢ zaréwno proces, jak i wynik (Kolb i Kolb, 2005).

Ogodlnie rzecz biorgc, uczenie sie przez doswiadczenie jest transformacyjng metoda
wyposazania studentéw nauk spotecznych i humanistycznych w zielone umiejetnosci.
Poprzez zanurzenie studentdow w rzeczywistych wyzwaniach i promowanie aktywnego,
refleksyjnego uczenia sie, podejscie to sprzyja nie tylko zdobywaniu wiedzy, ale takze
odpowiedzialnosci spotecznej, mysleniu systemowemu i dtugoterminowej zmianie
zachowan.

3.6 Podejscie interdyscyplinarne

3.6.1 Najwazniejsze cechy i korzysci wynikajace ze stosowania podejscia
interdyscyplinarnego do nauczania zielonych umiejetnosci

Stosowanie podejscia interdyscyplinarnego ma kluczowe znaczenie dla nauczania
zielonych umiejetnosci, poniewaz odzwierciedla zfozony i wzajemnie powigzany
charakter wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Systemy Srodowiskowe,
spoteczne, gospodarcze i polityczne sg ze sobg powigzane, a rozwigzanie problemoéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem wymaga wiedzy wykraczajacej poza
pojedyncze dyscypliny akademickie. Interdyscyplinarny model ksztatcenia umozliwia
studentom synteze réinych perspektyw, kultywowanie myslenia systemowego i
docenianie wzajemnych powigzan miedzy systemami ludzkimi i $Srodowiskowymi
(Sterling, 2004, Newell, 2001).




W kontekscie nauk spotecznych i humanistycznych, wtgczanie badan srodowiskowych,
ekonomii, politologii, psychologii i etyki do edukacji zrwnowazonego rozwoju wyposaza
studentéw w catosciowe zrozumienie niezbedne do skutecznego rozwigzywania
probleméw i podejmowania decyzji. Wspiera zdolno$é postrzegania problemoéw przez
wiele aspektéw, identyfikowania synergii i kompromisdw oraz opracowywania
inkluzywnych, elastycznych rozwigzan.

3.6.2 Strategie wdrazania podejscia interdyscyplinarnego

Wdrozenie podejscia interdyscyplinarnego, zwtaszcza w przypadku nauczania ztozonych

tematéw, takich jak zielone umiejetnosci, wymaga przemyslanego planowania

i wspotpracy. Niektore z kluczowych strategii skutecznego opracowywania i $wiadczenia

edukacji interdyscyplinarnej to:

1) Projekty miedzydyscyplinarne: przydzielenie projektéw, w ktérych studenci musza
zintegrowac koncepcje i metodologie z réznych dziedzin. Na przyktad studenci mogg
pracowa¢ nad opracowaniem interwencji behawioralnych w celu zmniejszenia
marnotrawienia zywnosci, faczac spostrzezenia z nauk o Srodowisku, socjologii
i psychologii.

2) Interdyscyplinarne studia przypadkow: przeanalizowanie przyktadéw ze $wiata
rzeczywistego, w ktérych interdyscyplinarna wspdtpraca doprowadzita do
pomyslnych wynikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Studia przypadkdw, takie
jak przejscie Danii na energie ze Zzrédet odnawialnych, mogg ilustrowac role polityki,
ekonomii, technologii i wartosci spotecznych w osigganiu zielonych celéw (Lund,
2007).

3) Zintegrowane moduty przedmiotowe: opracowanie przedmiotdéw, ktére tgcza teorie
i metody z réznych dyscyplin. Na przyktad:

e W psychologii studenci mogg badac bariery psychologiczne utrudniajgce
przyjmowanie zréwnowazonych zachowan lub wptyw zmiany klimatu na
zdrowie psychologiczne (Clayton et al., 2017).

e W socjologii studenci mogg zbadaé, w jaki sposéb ruchy srodowiskowe
wptywajg na zmiany polityczne i zachowania publiczne.

e W ekonomii mogg oni ocenia¢ optacalnos¢ praktyk gospodarki o obiegu
zamknietym.

e W politologii studenci mogg przeanalizowa¢ miedzynarodowe porozumienia
srodowiskowe i polityke sprawiedliwosci spoteczne;.

4) Wspdlne nauczanie i uczenie sie: promowanie modeli wspdlnego nauczania,
w ktorych nauczyciele z wielu dyscyplin wspdlnie opracowujg i prowadzg przedmioty.
Warsztaty, wspdlne wyktady i wielodyscyplinarne zespoty studenckie moga
symulowacd srodowiska wspotpracy ze Swiata rzeczywistego.
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5) Narzedzia do myslenia systemowego: wprowadzenie narzedzi, takich jak diagramy
petli przyczynowej, mapy systemowe i analiza cyklu zycia, aby pomdc studentom
wizualizowac i analizowa¢ wspodfzaleznosci miedzy czynnikami $Srodowiskowymi,
spotecznymi i gospodarczymi (Meadows, 2008).

3.6.3 Efekty uczenia sie i kompetencje rozwijane przy stosowaniu podejscia
interdyscyplinarnego do nauczania zielonych umiejetnosci

Istnieje kilka efektéw wuczenia sie i kompetencji zwigzanych ze stosowaniem
interdyscyplinarnej metody ksztatcenia do nauczania zielonych umiejetnosci. Efekty te
odzwierciedlajg nie tylko wiedze, ale takze umiejetnosci praktyczne i poznawcze, ktore
studenci rozwijajg. Dzieki tej metodzie sg oni wyposazani w:

e Mpyslenie systemowe: uczg sie rozumiec i analizowa¢ wzajemne powigzania
miedzy systemami srodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi.

e Rozwigzywanie probleméw: uczg sie identyfikowac¢ problemy zwigzane ze
zrobwnowazonym rozwojem i opracowywac innowacyjne, wykonalne rozwigzania.

e Myslenie krytyczne: uczg sie oceniaé¢ zrodta, zatozenia i konsekwencje decyzji
srodowiskowych.

e Wspdtprace

e Rozumowanie etyczne: stajg sie zdolni do oceny etycznych implikacji dziatan
srodowiskowych i spotecznych.

e Zaangazowanie obywatelskie: przyzwyczajajg sie do uczestnictwa w procesach
obywatelskich, ktére wspierajg sprawiedliwos¢ srodowiskowq i zrownowazony
rozwaj.

3.6.4 Wyzwania zwigzane ze stosowaniem podej$cia interdyscyplinarnego do
nauczania zielonych umiejetnosci

Wdrazanie podejs¢ interdyscyplinarnych moze napotkac bariery instytucjonalne, takie jak
sztywne programy nauczania, silosy dyscyplinarne i ograniczona wspétpraca miedzy
wydziatami. Wymaga przemyslanego opracowywania programow nauczania, otwartosci
na wspotprace miedzywydziatowg i wsparcia dla innowacyjnych metod oceny, ktére
uwzgledniaja interdyscyplinarne efekty uczenia sie (Repko, 2008).

Podsumowujac, podejscie interdyscyplinarne jest niezbedne do kultywowania zielonych

umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym. Wyposaza studentdw w elastycznos¢ poznawczg,
gtebie analityczng i nastawienie do wspodtpracy wymagane do sprostania wyzwaniom




zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem, ktore obejmujg dziedziny Srodowiskowe,
spoteczne i gospodarcze.

3.7 Interaktywne warsztaty i symulacje

3.7.1 Najwazniejsze cechy i korzysci wynikajace ze stosowania interaktywnych
warsztatow i symulacji do nauczania zielonych umiejetnosci

Interaktywne warsztaty i symulacje zapewniajg dynamiczne i partycypacyjne
doswiadczenia edukacyjne, ktére taczg wiedze teoretyczng z praktycznym
zastosowaniem. Metody te pozwalajg studentom eksperymentowac ze scenariuszami ze
Swiata rzeczywistego, testowaé strategie i byé swiadkami konsekwencji swoich decyzji
w kontrolowanym srodowisku. W kontekscie nauczania zielonych umiejetnosci wspierajg
aktywne uczenie sie, krytyczne myslenie, wspdtprace i znajomos¢ technologii cyfrowych
niezbednych do sprostania wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem (Barab
i Dede, 2007).

Warsztaty i symulacje sg szczegdlnie skuteczne dla studentéw nauk spotecznych
i humanistycznych, umozliwiajgc im zrozumienie ztozonosci problemoéw srodowiskowych
i reakcji spotecznych, doswiadczenie perspektyw interesariuszy i zastosowanie wiedzy
interdyscyplinarnej w procesach decyzyjnych. Tworzac immersyjne i interaktywne
srodowiska, studenci mogg rozwija¢ myslenie strategiczne, umiejetnosci negocjacyjne
i myslenie systemowe, wszystkie kluczowe kompetencje w zielonych karierach.

3.7.2 Strategie wdrazania interaktywnych warsztatéow i symulacji

Nastepujgce strategie mogg pomdéc w efektywnym planowaniu i realizacji
interaktywnych warsztatéw i symulacji:

1) Symulacje scenariuszy srodowiskowych: studenci angazujg sie w symulacje, w
ktérych modelujg systemy srodowiskowe lub zarzadzajg projektami zréwnowazonego
rozwoju. Kilka przyktaddéw tej strategii to:

e Wykorzystanie GIS (systemu informacji geograficznej) do planowania
zrobwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich.

e Symulacja negocjacji w sprawie zmiany klimatu, w ktérych studenci reprezentujg
rézne narody lub grupy intereséw.

e Korzystanie z gier symulacyjnych.




2) Warsztaty z narzedziami cyfrowymi: wprowadzenie studentéw do cyfrowych
aplikacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, takich jak:

o Kalkulatory sladu weglowego do oceny i zmniejszenia osobistego Ilub
instytucjonalnego wptywu na srodowisko.

e Oprogramowanie do analizy cyklu Zzycia do oceny zréwnowazonego charakteru
produktu.

e Platformy wizualizacji danych do analizy trendéw w zakresie emisji, utraty
réznorodnosci biologicznej lub zuzycia energii.

3) Grywalizacja dziatan edukacyjnych: witgczanie powaznych gier i aplikacji
edukacyjnych, ktére ucza koncepcji zréwnowazonego rozwoju poprzez konkurencje
i storytelling. Na przyktad gry polegajace na zrdwnowazeniu wykorzystania zasobdéw
i rozwoju gospodarczego lub zmniejszeniu sladu srodowiskowego firmy.

4) Wirtualne warsztaty wspotpracy: wykorzystanie platform internetowych (np. Miro,
Padlet, Microsoft Teams) w celu utatwienia projektdw zréownowazonego rozwoiju,
w ktorych studenci z réznych dyscyplin lub nawet rdznych uniwersytetéw
wspotpracujg zdalnie, dzielgc sie badaniami, szukajgc rozwigzan w burzach mézgow
i razem opracowujac interwencje.

5) Warsztaty myslenia projektowego: organizowanie sesji, w ktérych studenci
korzystaja z metodologii myslenia projektowego, aby kreatywnie stawi¢ czofa
wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem. Studenci przechodzg przez
etapy empatii, definicji problemu, formutowania pomystéw, prototypowania i
testowania, stosujgc podejscia do zielonej innowacji skoncentrowane na cztowieku.

3.7.3 Efekty uczenia sie i kompetencje rozwijane przy stosowaniu
interaktywnych warsztatow i symulacji do nauczania zielonych umiejetnosci

Uczestniczagc w interaktywnych warsztatach i symulacjach koncentrujgcych sie na
zielonych umiejetnosciach, studenci bedg rozwijac¢ takie umiejetnosci, jak:

e Umiejetnosci cyfrowe w narzedziach i symulacjach zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem

e Myslenie systemowe i zrozumienie wspoétzaleznosci Srodowiskowych

e Analiza krytyczna i umiejetnosci podejmowania decyzji Srodowiskowych

e Umiejetnosci wspdtpracy i negocjacji w sSrodowisku interdyscyplinarnym
i wielokulturowym

e Zdolnos$¢ do innowacji i rozwigzywania problemow

'



3.7.4 Wyzwania zwigzane ze stosowaniem interaktywnych warsztatow
i symulacji do nauczania zielonych umiejetnosci

Realizacja interaktywnych warsztatéw i symulacji wymaga starannego przygotowania,
w tym zadbania o realizm scenariuszy, umiejetnosci mediacji i dostepu do odpowiednich
narzedzi technologicznych. Edukatorzy muszg zapewni¢, ze dziatania sg inkluzywne,
dobrze zorganizowane i powigzane z jasnymi celami ksztatcenia, aby zmaksymalizowac
wynik edukacyjny (Gee, 2003).

Interaktywne warsztaty i symulacje sg poteznymi narzedziami pedagogicznymi do
rozwijania zielonych umiejetnosci u studentéw nauk spotecznych i humanistycznych.
Oferujg mozliwosci uczenia sie przez doswiadczenie, integracji technologii i krytycznego
zaangazowania w ztozone kwestie zréwnowazonego rozwoju, przygotowujac studentéw
do stania sie innowacyjnymi i elastycznymi agentami zmian w szybko zmieniajgcym sie
Swiecie.

3.8 Wnioski

Nauczanie zielonych umiejetnosci studentdw nauk spotecznych i humanistycznych
wymaga czegos wiecej niz procesu przekazywania wiedzy — wymaga zaangazowania ich
jako krytycznych myslicieli, wspdtpracownikéw i ludzi zmieniajgcych Swiat na lepsze.
Poprzez wtaczenie metodologii aktywnego ksztatcenia, takich jak uczenie sie przez
projekty, problemy, dyskusje i doswiadczenie, podejs¢ interdyscyplinarnych oraz
interaktywnych warsztatéw i symulacji, oferuje solidne i catoSciowe ramy w tym
kierunku. Metody te nie tylko pogtebiajg zrozumienie akademickie, ale takze kultywujg
praktyczne kompetencje, $wiadomo$¢ etyczng i odpowiedzialnos¢ obywatelska
potrzebng w kontekscie globalnych wyzwan srodowiskowych i spotecznych. Angazujac
studentéw w zadania w Swiecie rzeczywistym, edukatorzy pomagajg studentom wyjs¢
poza wiedze teoretyczng i stac sie tymi, ktorzy rozwigzujg problemy, myslg systemowo i
skutecznie sie komunikujg. W szczegdlnosci studenci nauk spotecznych korzystajg z tych
podejs¢, poniewaz pozwalajg im badaé spoteczne wymiary zmian srodowiskowych, takie
jak nieréwnosci, zarzadzanie, zachowanie i wartosci kulturowe. taczac wiele strategii
ksztatcenia, edukatorzy moga tworzyé bogate, interdyscyplinarne doswiadczenia
edukacyjne, ktére nie tylko budujg techniczne zrozumienie zréwnowazonego rozwoiju,
ale takze umozliwiajg studentom przewodzenie dziataniom transformacyjnym w swoich
spotecznosciach i pracy zawodowe]. Reorientuje edukacje z wytgcznie srodka transferu
wiedzy na dynamiczng platforme przeksztatcania studentéow w $wiadomych,
odpowiedzialnych obywateli, ktérzy aktywnie uczestniczg w zielonej transformacji.
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Rozdziat 4: Ocena kompetencji i projektow w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju

4.1 Przeglad i cele

Opierajac sie na podstawowych zielonych umiejetnosciach i gtéwnych koncepcjach
zdefiniowanych w rozdziale 1, rozdziat ten zapewnia edukatorom praktyczne narzedzia
i ramy potrzebne do skutecznej oceny kompetencji i projektéw studentéw. Poniewaz
instytucje szkolnictwa wyzszego w coraz wiekszym stopniu wtgczajg zielone kompetencje
do programdéw nauczania nauk humanistycznych i spotecznych, na pierwszy plan wysuwa
sie kwestia oceny. W jaki sposdéb zmierzyé zrozumienie przez studenta myslenia
systemowego, sprawiedliwosci sSrodowiskowej czy odpowiedzialnosci spotecznej? W jaki
sposéb ocenié rzeczywisty wptyw projektu zréwnowazonego rozwoju?

W niniejszym rozdziale odniesiono sie do tych kluczowych kwestii, zapewniajgc
praktyczne wskazowki dla kadry dydaktycznej instytucji szkolnictwa wyzszego. Celem nie
jest jedynie przydzielenie oceny, ale wspieranie glebszego zrozumienia, promowanie
refleksyjnych praktyk i zapewnienie, aby efekty uczenia sie odpowiadaty pilnym
potrzebom zréwnowazonego rozwoju. Koncentruje sie on na trzech podstawowych
filarach okreslonych w metodyce projektu: tworzeniu solidnych tabel oceny, stosowaniu
réznorodnych metod oceny oraz poruszaniu sie w ztozonych kwestiach etycznych
nieodtgcznie zwigzanych z procesem oceny. Fundamentalng zasadg jest to, ze sama
ocena jest narzedziem pedagogicznym. Po przemyslanym opracowaniu moze
poprowadzi¢ studentéw w kierunku rozwijania zniuansowanych kompetencji, ktérych
beda potrzebowac jako fachowcy na rynku pracy i jako aktywni uczestnicy spoteczeristwa
obywatelskiego, wychodzac poza ocene wykucia wiedzy na pamiec, aby ocenié zdolnos¢
do analizy, syntezy i reagowania na ztozone wyzwania spoteczno-ekologiczne.

Bedziemy zgtebiad¢ praktyczne narzedzia, takie jak tabele oceny, portfolia i audyty
zrobwnowazonego rozwoju, zawsze z mys$lg o ich zastosowaniu w naukach
humanistycznych i spotecznych. Ponadto podkreslimy znaczenie spdéjnosci etycznej
i zgodnosci z przepisami, zapewniajgc, aby nasze praktyki oceny byty nie tylko skuteczne,
ale takze uczciwe, sprawiedliwe i dostosowane do norm miedzynarodowych, takich jak
Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i Europejski Zielony tad. Podsumowujac, rozdziat
ten wyposaza edukatorow w strategie potrzebne do opracowania i wdrozenia proceséw
oceny, ktére sg tak transformacyjne i przysztosciowe, jak wspierana przez nich edukacja
w zakresie zrwnowazonego rozwoju.




4.2 Tworzenie tabel oceny na potrzeby nauczania
ukierunkowanego na zrownowazony rozwaj

Tabele oceny sg niezbednymi narzedziami zapewniajacymi jasng, spojng i przejrzysta
ocene ztozonych kompetencji. W edukacji zréwnowazonego rozwoju, gdzie efekty s3
czesto interdyscyplinarne i zorientowane na proces, tabele pomagajg objasnic
oczekiwania zaréwno studentéw, jak i nauczycieli. Ich cel wykracza poza ocenianie —
majg na celu nauczenie studentow, jak mysle¢ o wysokiej jakosci pracy i funkcjonowaé z
rodzajami ram oceny, ktére mogg napotka¢ w Srodowisku zawodowym, od
sprawozdawczosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu po ocene projektéw
w organizacjach pozarzagdowych.

4.2.1 Cel i ramy tabel dotyczacych zrownowazonego rozwoju

Dobrze opracowana tabela dotyczgca zrdwnowazonego rozwoju opiera sie na jasnych
ramach, ktére zapewniajg jej skutecznos$¢ i adekwatnos$¢. Ramy te powinny przestrzegad
trzech gtéwnych zasad:

1) Przejrzystosc: kryteria i poziomy osiggnie¢ muszg by¢ jednoznaczne. Student
powinien by¢ w stanie spojrze¢ na tabele i doktadnie zrozumieé, czego sie od niego
oczekuje. Polega to na uzyciu opisowego, nieosgdzajacego jezyka, ktéry koncentruje
sie na obserwowalnych zachowaniach i dowodach.

2) Adekwatnosé: tabela musi by¢ bezposrednio zgodna z konkretnymi nauczanymi
kompetencjami w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Zapewnia to, ze ocena jest
odpowiednig miarg zamierzonych efektéw uczenia sie okreslonych w rozdziale 1.

3) Elastycznosc: tabela powinna na tyle elastyczna, aby mozina jg bylo stosowac
w réznych kontekstach i rodzajach organizacji, z ktérymi studenci mogg sie zetkngé
(prywatne firmy, organy publiczne, przedsiewziecia spoteczne), umozliwiajac ocene
tych samych podstawowych kompetencji w réznych projektach.

4.2.2 Kluczowe elementy skutecznej tabeli
Skuteczna tabela zawiera trzy kluczowe elementy: kryteria, poziomy osiggniec i opisy.

Kryteria dotyczgce zrownowazonego rozwoju




Sg to konkretne aspekty osiggnie¢, ktére zostang ocenione. Aby zapewni¢ spdjnosé
w cafosci niniejszej publikacji, kryteria oceny powinny wynika¢ bezposrednio z
kluczowych zielonych umiejetnosci zdefiniowanych i wyjasnionych w rozdziale 1.
Skuteczna tabela przetozy te umiejetnosci pojeciowe na wymierne kryteria.

Na przyktad:

e Kompetencje krytycznego myslenia ekologicznego mozna oceni¢ za pomocg
kryterium mierzagcego przeprowadzong przez studenta analize wzajemnie
potgczonych systemdw spotecznych i srodowiskowych.

e Kompetencje umiejetnosci korzystania ze zréwnowaionego rozwoju mozna
oceni¢ za pomoca kryterium mierzacego zastosowanie podstawowych zasad
zrownowazonego rozwoju.

e Kompetencje w zakresie sprawiedliwosci srodowiskowej i zaangazowania
obywatelskiego mozna ocenic¢ za pomocg kryterium mierzgcego analize rownosci
i wigczania zainteresowanych stron.

e Kompetencje w zakresie etyki i ksztattowania polityki zréwnowazonego rozwoju
mozna oceni¢ za pomocyg kryterium mierzgcego zastosowanie zasad etycznych
i dostosowanie do ram polityki.

Poziomy osiggniec

S3 to stopniowane poziomy stosowane do oceny osiggnie¢ w odniesieniu do kazdego
kryterium. Mogg by¢ jakosciowe (np. ,Doskonate”, ,Zadowalajgce”, ,Potrzebuje
poprawy”), ilosciowe (np. w skali liczbowej od 1 do 5) lub potaczeniem obu.

Opisy

To jest serce tabeli. Opisy sg szczegétowymi, narracyjnymi wyjasnieniami tego, jak
wygladajg osiggniecia na kazdym poziomie dla kazdego kryterium. Stanowig meritum
tabeli, dzieki ktéremu jest ona poteznym narzedziem oceny i nauczania.

4.2.3 Przyktadowa tabela: ,Projekt nauk humanistycznych na temat lokalnej
sprawiedliwosci sSrodowiskowej”

Ponizej znajduje sie poprawiona, catosciowa tabela opracowana na potrzeby projektu
badajgcego niesprawiedliwos¢ srodowiskowg. Prosze zauwazyé, ze kryteria w lewej
kolumnie bezposrednio odzwierciedlajg teraz podstawowe umiejetnosci z rozdziatu 1,
dzieki czemu zwigzek miedzy nauczaniem a oceng jest wyrazny.




Tytut projektu: Badanie lokalnej sprawiedliwosci Srodowiskowej: analiza studium

przypadku

Kryteria (na
podstawie
umiejetnosci
z rozdziatu 1)

Doskonate (5)

Zadowalajace
(3-4)

Potrzebuje
poprawy
(1-2)

1. Krytyczne
myslenie
ekologiczne
i analiza
systemow

Wyraza gtebokie,
zniuansowane
zrozumienie, w jaki
sposob czynniki
historyczne, spoteczne,
gospodarcze

i sSrodowiskowe krzyzujg
sie, aby stworzy¢
niesprawiedliwos¢.
Wyraznie wyjasnia
konkretne zagrozenia

i dostarcza
przekonujgcych
dowododw z wielu
rodzajéw zrédet.

Identyfikuje
istotne czynniki
spoteczne

i Srodowiskowe
ale analiza ich
wzajemnych
powigzan jest
ograniczona.
Opisuje
problem
Srodowiskowy
W sposob
ogolny.
Dowody sg
obecne, ale
mogg nie miec
gtebi.

Udziela
powierzchowneg
0 opisu
problemu

z niewielka lub
zadng analiza
pierwotnych
przyczyn lub
powigzan
systemowych.
Dowody s3 stabe
lub nieobecne.

2.
Sprawiedliwos¢
srodowiskowa

i zaangazowani
e obywatelskie

Aktywnie identyfikuje

i z szacunkiem uwzglednia
perspektywy szerokiego
grona interesariuszy,
zwfaszcza
zmarginalizowanych
cztonkdw spotecznosci,
poprzez podstawowe lub
dogtebne badania. Analiza
wzmacnia gtosy
spotecznosci.

Identyfikuje
kluczowe
zainteresowan
e strony, ale
opiera sie
przede
wszystkim na
Zzrédtach
wtérnych.
Reprezentacja
gtosow
spotecznosci

Nie identyfikuje
ani nie angazuje
sie w rézne
perspektywy
zainteresowanych
stron, zwtaszcza
tych z dotknietej
spotecznosci.
Analiza moze by¢
jednostronna lub
opierac sie na
stereotypach.




moze by¢
posrednia lub
ograniczona.

3. Etyka
zrownowazon
ego rozwoju

i dostosowani
e do polityki

Proponuje innowacyjne,
catosciowe rozwigzania,
ktére bezposrednio taczg
przypadek z szerszymi
zasadami etycznymi (np.
réwnoscia,
odpowiedzialnoscia
miedzypokoleniowq) i
ramami prawnymi (np.
Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ,
Europejskim Zielonym
tadem).

Proponuje
rozwigzania,
ktdre odnoszg
sie do
niektérych
aspektow
problemu, ale
moga by¢
czesciowe.
Wymienia
odpowiednie
ramy etyczne
lub polityczne,
ale nie
uwzglednia ich
w petni

w analizie.

Proponuje
uproszczone lub
nierealistyczne
rozwigzania,
ktére nie
odnoszg sie do
pierwotnych
przyczyn. Nie
taczy studium
przypadku

z zadnymi
szerszymi
ramami
prawnymi lub
etycznymi.

4.3 Réznorodne metody oceny

Podczas gdy tabele zapewniajg kryteria oceny, edukatorzy muszg wybra¢ odpowiednia
metode lub prace, za pomocag ktdrej studenci zademonstrujg swoje kompetencje.
Pojedynczy egzamin lub wypracowanie jest czesto niewystarczajgce, aby uchwyci¢ gtebie
i zakres uczenia sie zrdwnowazonego rozwoju. Metodologia tego projektu podkresla trzy
szczegolnie skuteczne i réznorodne metody: portfolia, formalne sprawozdania i audyty
zrownowazonego rozwoju. Kluczem jest wybdr metody, ktéra najlepiej odpowiada
konkretnemu dziataniu edukacyjnemu, sektorowi zainteresowania i rozwijanym
kompetencjom.




4.3.1 Portfolia: sledzenie wzrostu i refleks;ji

Portfolio jest wyselekcjonowanym zbiorem prac studenta w czasie, ktéry pokazuje
postep, osiggniecia i krytyczng refleksje. Jest szczegdlnie odpowiedni do
dtugoterminowego uczenia sie zréwnowazonego rozwoju opartego na projektach.

e Tres¢: portfolio zrdwnowazonego rozwoju na przedmiocie humanistycznym moze
obejmowac szereg prac: wstepne propozycje badan, bibliografie z adnotacjami,
krytyczne wypracowania, dziennik z refleksjami, wpracowania fotograficzne
dokumentujgce prace terenowe, nagrania dzwiekowe wywiadéw z cztonkami
spotecznosci oraz finalny referat podsumowujacy.

e Funkcja: jego gtdbwng mocng strong jest pokazywanie wzrostu. Uwzgledniajac
wczesne wersje robocze wraz z wersjami koncowymi lub wstepne refleksje wraz
z pézniejszymi, portfolio sprawia, ze proces uczenia sie jest widoczny. Witgczenie
obowigzkowego elementu refleksyjnego, w ramach ktdrego student analizuje
witasng podrdz, rozwija umiejetnosci metapoznawcze — kluczowg kompetencje
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

e Mocne strony: doskonate do demonstrowania difugoterminowej refleksji i
rozwoju osobistego. Moze uchwyci¢ szerokg game dowoddw uczenia sie,
uwzgledniajgc rézne mocne strony studentow.

e Wyzwania: moze by¢ czasochtonne zaréwno dla studentdw do ztozenia, jak i dla
edukatoréow do oceny. Interpretacjia moze by¢ subiektywna, utrudniajgc
standaryzacje klasyfikacji bez bardzo przejrzystej tabeli.

4.3.2 Formalne sprawozdania: ustrukturyzowana, dogtebna analiza

Formalne sprawozdanie to ustrukturyzowana, sformalizowana dokumentacja
przeznaczona do analizy konkretnego problemu Ilub projektu zwigzanego ze
zrobwnowazonym rozwojem. Metoda ta odzwierciedla zawodowe praktyki w sektorze
konsultingowym, rzagdowym i korporacyjnym.

e Tresc: sprawozdanie zazwyczaj ma konwencjonalng strukture: streszczenie,
wprowadzenie, metodologie, ustalenia, analize/dyskusje i zalecenia. W
kontekscie nauk spotecznych moze to by¢ sprawozdanie z analizy polityki, ocena
skutkéw spotecznych lub sprawozdanie z badan na temat postaw konsumentow
wobec zréwnowazonych produktow.

e Funkcja: ta metoda doskonale sprawdza sie w ocenie zdolnosci studenta do
przeprowadzania rygorystycznej, opartej na dowodach analizy i przekazywania
ustalen w przejrzystym, profesjonalnym formacie. Mozna jg opracowac tak, aby
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koncentrowata sie w szczegdlnosci na wykonalnosci, wptywie i przysztych
strategiach poprawy.

Mocne strony: zapewnia formalny, ustandaryzowany format, ktéry jest tatwy do
poréwnania miedzy studentami. Rozwija umiejetnosci w zakresie badan, analizy
danych i zawodowego pisania, ktére mozna bezposrednio przenies¢ na rynek
pracy.

Wyzwania: sztywna struktura moze nie uchwyci¢ bardziej kreatywnych Ilub
innowacyjnych aspektow myslenia studenta. Istnieje ryzyko, ze studenci skupig
sie bardziej na formacie niz na krytycznym meritum problemu dotyczacego
zrobwnowazonego rozwoju.

4.3.3 Audyty zrGwnowazonego rozwoju: ocena rzeczywistych skutkow

Audyt zréwnowazonego rozwoju to ustrukturyzowana ocena praktyk organizacji,
spotecznosci lub kampusu pod katem zestawu kryteriéw zrdwnowazonego rozwoju. Jest
to empiryczna, praktyczna metoda tgczaca teorie i praktyke.

Tresc: studenci, czesto pracujgc w zespotach, wybierajg cel (np. wydziat uczelni,
lokalng kawiarnie, polityke spotecznosci) i uzywajg wczesniej zdefiniowanej listy
kontrolnej lub ram do oceny jego wynikdw S$rodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych. Finalnym rezultatem jest zazwyczaj sprawozdanie z audytu
zawierajgce ustalenia i wykonalne zalecenia dotyczgce poprawy.

Funkcja:ta metoda jest niezrownana do oceny rzeczywistego wptywu
i praktycznego rozwigzywania probleméw. Zmusza studentéw do zaangazowania
sie w ztozonos¢ i kompromisy zwigzane z wdrazaniem inicjatyw zrdwnowazonego
rozwoju w zywym srodowisku.

Mocne strony: wysoce ustrukturyzowany i skoncentrowany na wymiernym
wptywie w Swiecie rzeczywistym. Jest doskonatg forma aktywnego uczenia sie
opartego na projektach, ktéra rozwija umiejetnosci w zakresie gromadzenia
danych, analizy i komunikacji z zainteresowanymi stronami.

Wyzwania: organizacja moze by¢ ztozona i potrzebujgca duzych zasobdéw, czesto
wymagajac koordynacji z partnerami zewnetrznymi. Zakres musi byé starannie
regulowany, aby byt osiggalny w semestrze akademickim.

4.3.4 Analiza porownawcza i wybor wtasciwej metody

Nie ma jednej ,najlepszej” metody — wybér zalezy wytgcznie od celdw nauczania.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie poréwnawcze, aby wspomaoc edukatorow w ich
wyborze.
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Metoda

Giéwny
nacisk

Wyzwania

Najlepiej
nadaje sie
do...

Portfolia

Proces,
refleksja,
rozwoj

ePokazuje
rozwoj

W czasie
eUwzglednia
réznorodne
dowody

e Wspiera
metapoznanie

e Czasochtonna
e Subiektywna

interpretacja

e Moze jej

brakowad
struktury

Projektow
realizowanych
w ramach
semestru,
oceny rozwoju
osobistego

i praktyki
refleksyjnej,
przedmiotow
ktadacych
nacisk na
kreatywne

i krytyczne
myslenie.

Sprawozdani
a

Analiza,
profesjonalizm,
dowody

¢ Formalna

i ustandaryzow
ana

e Dogtebna
analiza tematu
* Rozwija
umiejetnosci
zawodowe

* Moze ttumié
kreatywnosé
e Moze
przedktadaé
forme nad
trescig

Projektéw
finalnych,
oceny
umiejetnosci
badawczych

i analitycznych
przygotowania
studentéw do
stanowisk
firmowych lub
politycznych.

Audyty
zrbwnowazio
nego
rozwoju

Zastosowanie,
wptyw,
praktyka

eUstrukturyzo
wane
zastosowanie
w Swiecie
rzeczywistym
e Koncentruje

* Ztozona

i zasobochtonna
e Wymaga
partnerow
zewnetrznych

Przedmiotow
empirycznych,
projektow
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Wyktadowca przedmiotu literaturoznawczego moze wybraé portfolio, aby umozliwic¢
studentom s$ledzenie ewolucji ich analizy teoretycznej w kilku tekstach. Zas wyktadowca
przedmiotu polityki publicznej moze przydzieli¢ formalne sprawozdanie analizujgce
skutecznos¢ konkretnego aktu prawnego w zakresie ochrony srodowiska. Przedmiot
socjologiczny skoncentrowany na zaangazowaniu spofecznosci moze uznac¢ grupowy
audyt zréwnowazonego rozwoju lokalnej organizacji za najskuteczniejszg ocene finalna.
Czesto kombinacja metod, na przyktad sprawozdanie koncowe zawarte w wiekszym
portfolio, moze zapewnié najbardziej kompleksowg ocene kompetencji studenta.

4.4 Rozwigzywanie probleméw etycznych w nauczaniu
i badaniach ukierunkowanych na zrwnowazony rozwaj

Ocena projektéw zrownowazonego rozwoju nie jest dziataniem technicznym, neutralnym
pod wzgledem wartosci. Jest obarczona wzgledami etycznymi, po ktérych edukatorzy
muszg poruszac sie z troskg i zamystem. Opierajac sie na podstawowych koncepcjach
etyki i sprawiedliwosci zrownowazonego rozwoju wprowadzonych w rozdziale 1,
niniejsza sekcja koncentruje sie na etycznym przebiegu samego procesu oceny. Sposob,
w jaki uczymy i oceniamy, musi by¢ zgodny z podstawowymi wartosciami
sprawiedliwosci, réwnosci i odpowiedzialnosci.

4.4.1 Identyfikacja dylematow etycznych podczas oceniania
Proces oceny musi uwzglednia¢, a w niektérych przypadkach bezposrednio oceniaé, w
jaki sposdéb studenci poruszajg sie po ztozonych wyzwaniach etycznych. Kluczowe

dylematy obejmuja:

e Roéwnowazenie celow srodowiskowych z realiami spoteczno-
gospodarczymi: ocena musi by¢ na tyle zniuansowana, aby nagradza¢ studentéw,




ktérzy zmagajg sie z kompromisami, a nie tych, ktérzy proponujg uproszczone,
jednowymiarowe rozwigzania.

Angazowanie spotecznosci bez wyzysku: etyczny proces oceny musi uwzgledniaé
sposob prowadzenia projektu badawczego. Czy istniato prawdziwe, wzajemne
zaangazowanie? Czy spotecznos¢ skorzystata z pracy studentéw? Czy swiadoma
zgoda zostata wiasciwie uzyskana?

4.4.2 Przestrzeganie podstawowych zasad etycznych

Aby poradzi¢ sobie z tymi dylematami, praktyki oceny powinny opieraé sie na zestawie
podstawowych zasad etycznych.

Poszanowanie praw i godnosci cztowieka: ocena powinna uwzgledni¢, czy
projekt studenta szanuje prawa, godnos$¢ i sprawczos¢ wszystkich oséb
zaangazowanych lub dotknietych.

Przestrzeganie sprawiedliwosci i rownosci Srodowiskowej: etyczna ocena
nagrodzi projekty, ktére zgodnie z zasadami wymienionymi w rozdziale 1,
priorytetowo traktujg potrzeby oséb najwrazliwszych i dazg do likwidacji
niesprawiedliwosci systemowych.

Spdjnos¢ etyczna i zapobieganie tzw. greenwashingu: kluczowym kryterium
etycznym jest autentycznos¢. Ocena powinna nagradzac projekty, ktére wykazujg
prawdziwe, merytoryczne zaangazowanie, a nie te, ktore tylko przedstawiajg
powierzchownie ,zielong” fasade. Oznacza to ocene dogtebnosci analizy
i rzetelnosci proponowanych dziatan.

4.4.3 Zapewnienie sprawiedliwosci, przejrzystosci i zgodnosci z przepisami

Przetozenie zasad etycznych na praktyke wymaga konkretnych strategii, aby sam proces
oceny byt sprawiedliwy i przejrzysty.

Rozwijanie sprawiedliwosci w ocenie: stosowanie, w miare mozliwosci, metod
inkluzywnych i partycypacyjnych oraz unikanie stronniczosci dzieki przejrzystym
tabelom.

Stosowanie inkluzywnych i partycypacyjnych metod: w miare mozliwosci ocene
mozna uczyni¢ bardziej sprawiedliwg poprzez zaangazowanie zainteresowanych
stron w ten proces. W przypadku projektow spoteczno$ciowych moze to oznaczac
zaproszenie partnera ze spotecznosci do przekazania opinii na temat pracy
studenta, a nawet przyczynienie sie do opracowania kryteriéw oceny. Dzieki temu




ocena odzwierciedla wartosci i priorytety oséb najbardziej dotknietych
projektem.

e Unikanie stronniczosci i zapewnienie przejrzystosci: tabele, jak wspomniano
wczesniej, sg kluczowym narzedziem przejrzystosci. Edukatorzy muszg réwniez
by¢ swiadomi witasnych uprzedzen i upewni¢ sie, ze kryteria s3 konsekwentnie
stosowane do wszystkich studentdw. Upublicznienie kryteriéw oceny od poczatku
zadania jest podstawowg praktyka uczciwosci.

e Integracja z regulacjami i standardami: zapewnienie zgodnosci pracy studentow
z gtéwnymi ramami, takimi jak Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i Europejski
Zielony tad, oraz przestrzegania standardéw akademickich w zakresie etyki
badan:

e Dostosowanie do przepisow unijnych i miedzynarodowych: projekty
studentéw powinny by¢ zachecane i oceniane na podstawie ich zdolnosci do
dostosowania sie do gtdwnych ram zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje to
Cele Zréwnowaionego Rozwoju ONZ, Europejski Zielony tad oraz inne
odpowiednie przepisy miedzynarodowe i krajowe. Na przyktad projekt
dotyczgcy zrbwnowazonego rolnictwa mogtby by¢ oceniany pod katem tego, w
jakim stopniu odnosi sie on do Celu Zréwnowazonego Rozwoju nr 2 (,Zero
gtodu”) ijest zgodny z zasadami unijnej Strategii ,,0d pola do stotu”. Taka
integracja ugruntowuje prace akademicka w rzeczywistym krajobrazie polityki i
zapewnia studentom wspélny jezyk dla ich zawodowej przysztosci.

e Przestrzeganie standardéw akademickich i zawodowych: wszystkie badania
z udziatem ludzi muszg by¢ zgodne ze standardami komisji ds. oceny etycznej
danej instytucji. Ocena powinna potwierdzié¢, ze przestrzegano odpowiednich
regut postepowania dotyczgcych s$wiadomej zgody, prywatnosci danych
i poufnosci.

Wtaczajac te wzgledy etyczne bezposrednio do procesu oceny, edukatorzy robig wiecej

niz tylko mierzg uczenie sie — aktywnie ksztattujg studentéw, aby stali sie
odpowiedzialnymi, etycznymi i krytycznie nastawionymi praktykami zréwnowazonego
rozwoju.

4.5 Whnioski

Ocena kompetencji i projektow zréwnowazonego rozwoju jest jednym
z najtrudniejszych i najwazniejszych zadan dla edukatoréw w naukach

humanistycznych i spotecznych. Jak wykazano w tym rozdziale, skuteczna ocena jest




kluczowym elementem pedagogiki, bezposrednio ksztattujgc sposéb, w jaki studenci
rozumiejg i angazujg sie w ztozone, wzajemnie powigzane wyzwania naszych czaséw.

Ustalilismy, ze przyjecie kompleksowych narzedzi oceny, poczawszy od przejrzystych,
adekwatnych i elastycznych tabel oceny, ktére bezposrednio mierza podstawowe
kompetencje okreslone w rozdziale 1, jest fundamentalne. Tabele te stuzg nie tylko do
oceny, ale takze do nauczania, wyjasniajgc kryteria wysokiej jakosci, skutecznej pracy.

Ponadto zgtebiliémy szereg réznorodnych metod oceny — w tym portfolio, sprawozdania
i audyty zrownowazonego rozwoju — z ktérych kazda ma wtasne mocne strony do oceny
réoznych aspektdw uczenia sie. Kluczowym wnioskiem jest potrzeba swiadomego wyboru
metody, ktéra najlepiej odpowiada celom ksztatcenia.

Wreszcie, co moze by¢ najwazniejsze, podkreslilismy niepodlegajacg dyskusji role norm
etycznych w procesie oceny. Poruszanie sie po dylematach, przestrzeganie zasad
sprawiedliwosci i zapewnienie rownosci maja kluczowe znaczenie dla uczciwosci edukacji
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Ocena, ktéra ignoruje etyke, nie przygotuje
studentéw do gtebokich obowigzkdw, z ktdrymi bedg musieli sie mierzyc¢.

Dla kadry dydaktycznej instytucji szkolnictwa wyzszego droga do wdrozenia tych praktyk
wymaga zaangazowania i refleksji. Nagroda jest jednak ogromna: wspieranie nowego
pokolenia absolwentéw, ktdrzy posiadajg nie tylko wiedze, ale takze praktyczne
umiejetnosci i etyczny kompas, aby w znaczacy sposéb przyczyni¢ sie do bardziej
zrownowazonej przysztosci. Sukces nauczania i badan ukierunkowanych na
zrownowazony rozwdj zalezy od naszej zdolnosci oceny ich w sposéb tak gteboki,
zintegrowany i sumienny, jak sama koncepcja zrdwnowazonego rozwoju.




Rozdziat 5: Wsparcie techniczne w zakresie wdrazania
zielonych umiejetnosci

5.1 Przeglad i cele

Technologia odgrywa kluczowg role we witgczaniu zielonych umiejetnosci do szkolnictwa
wyzszego. Rozwdj infrastruktury cyfrowej ma zasadnicze znaczenie dla wspierania
nauczania zréwnowazonego rozwoju, jednak instytucje stojg przed wyzwaniami takimi
jak ograniczenia zasobow i opér wobec zmian. Istniejg jednak liczne mozliwosci, w tym
zwiekszony dostep do innowacyjnych narzedzi nauczania i globalna wspétpraca w
zakresie edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju.

W ponizszych sekcjach przedstawimy i wyjasnimy rézne opcje techniczne dostepne dla
uniwersytetdow w celu wspierania wifgczania nauczania zielonych umiejetnosci do ich
programoOw nauczania.

5.2 Narzedzia i platformy cyfrowe do opracowywania programoéw
nauczania

5.2.1 Otwarte zasoby edukacyjne na rzecz zrwnowazonego rozwoju

Otwarte zasoby edukacyjne sg materiatami dydaktycznymi, edukacyjnymi i badawczymi
swobodnie dostepnymi w domenie publicznej lub wydanymi na otwartej licencji, ktéra
pozwala na bezptatny dostep, wykorzystanie, adaptacje i rozpowszechnianie przez innych
przy minimalnych lub zerowych ograniczeniach. UNESCO (2019) definiuje otwarte zasoby
edukacyjne jako , materiaty edukacyjne, dydaktyczne i badawcze w dowolnym formacie
i no$niku, ktére znajdujg sie w domenie publicznej lub sg objete prawami autorskimi,
ktore zostaty wydane na podstawie otwartej licencji, ktéra pozwala na bezptatny dostep,
ponowne wykorzystanie, przerobienie, adaptacje i rozpowszechniane przez innych”.
Zasoby te moga obejmowac podreczniki, materiaty szkoleniowe, sylabusy, filmy,
sprawdziany, oprogramowanie i wszelkie inne narzedzia lub materiaty wykorzystywane
do wspierania dostepu do wiedzy. Kluczowgq cechg otwartych zasobdéw edukacyjnych jest
to, ze sg swobodnie dostepne i mozliwe do adaptowania, umozliwiajgc nauczycielom
i osobom uczacym sie dostosowanie ich do lokalnych potrzeb, kontekstow i jezykdw.

Otwarte zasoby edukacyjne odgrywaja krytyczng role w promowaniu zréwnowazonego
rozwoju w edukacji, zwtaszcza w kontekscie globalnych wyzwan, takich jak pandemia
COVID-19. Zapotrzebowanie na dostepne i elastyczne materiaty edukacyjne stato sie
kwestig nadrzednga, a otwarte zasoby edukacyjne zapewniajg mechanizmy umozliwiajgce




osiggniecie tych celdw przy jednoczesnym wspieraniu zasad zrownowazonego rozwoju.
Wiaczenie ich do edukacji sprzyja inkluzywnemu srodowisku, oferujgc bezptatny dostep
do zasobdw, ktére mozna dostosowac do réznych potrzeb oséb uczacych sie (Ouahib
et al., 2023). Ta zdolno$¢ adaptacji jest zgodna z Celem Zréwnowazonego Rozwoju nr 4,
w ktérym ktadzie sie nacisk na sprawiedliwg edukacje (Lo et al., 2024). Ponadto potencjat
otwartych zasobdéw edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania nieoczekiwanym
zaktdceniom, takich jak te, ktdre wystgpity podczas pandemii, podkresla ich wartos$¢ dla
utrzymania ciaggltosci edukacji. Na przyktad instytucje edukacyjne w Maroku
z powodzeniem wykorzystaty je podczas pandemii COVID-19 do poprawy nauczania
i uczenia sie, wykazujgc ich skutecznos¢ w réoznych kontekstach edukacyjnych (Ouahib
et al., 2023).

Zrownowazony rozwoj w otwartych zasobach edukacyjnych wykracza réwniez poza
bezposredni wptyw na edukacje — obejmuje wymiary spoteczno-gospodarcze zwigzane
zich tworzeniem i wdrazaniem. DrevensSek i Urbanci¢ (2022) omawiajg znaczenie
wspodlnych wysitkédw na rzecz opracowania otwartych zasobdw edukacyjnych, wskazujac,
ze praca zespotowa w ramach projektdw moze znacznie zniwelowac luki w wiedzy
zwigzane z Celami Zréwnowazonego Rozwoju. Podobnie lkahihifo et al. (2017)
podkreslajg, ze przyjecie otwartych zasobdw edukacyjnych moze zmniejszy¢ koszty
ponoszone przez studentédw, dostosowujgc praktyki edukacyjne do zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego. Wyzwania, takie jak niewystarczajgce finansowanie
i nieodpowiednia infrastruktura, pozostajg jednak powainymi przeszkodami dla
powszechnego przyjecia i dtugotrwatosci otwartych zasobéw edukacyjnych (Ganapathi,
2019, Annand, 2015).

Rola wyktadowcow i edukatorow ma kluczowe znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju
otwartych zasobéw edukacyjnych. Badania wykazaty, ze postrzeganie przez
wyktadowcdéw jakosci i uzytecznosci otwartych zasobdéw edukacyjnych ma zasadnicze
znaczenie dla ich przyjecia (Rodés et al., 2019, Cox i Trotter, 2017). Przeszkody
biurokratyczne i brak polityki wspierajgcej mogg jednak utrudniaé skuteczne wigczenie
ich do programéw nauczania w szkolnictwie wyzszym (Annand, 2015). Instytucje
edukacyjne muszg sprzyjac¢ srodowiskom, w ktérych wyktadowcy czujg sie uprawnieni do
tworzenia i wykorzystywania otwartych zasobdéw edukacyjnych, a tym samym promowaé
innowacje pedagogiczne i zréwnowazony rozwdj instytucji (Eaton et al., 2022). Co wiecej,
partnerstwa miedzy szkolnictwem podstawowym i ponadpodstawowym a instytucjami
szkolnictwa wyzszego moga zwiekszy¢ skuteczno$é otwartych zasobéw edukacyjnych
poprzez stworzenie jednolitego podejscia do opracowywania i wdrazania zasobdw.
Wdrozenia takie jak projekt Pathways pokazujg, w jaki sposdb wspdtpraca
miedzyinstytucjonalna moze prowadzi¢ do bardziej zrdwnowazonych i skutecznych
praktyk edukacyjnych (Arispe i Hoye, 2023). Taka synteza wysitkdbw przyczynia sie do
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stworzenia wiekszego ekosystemu, w ktérym otwarte zasoby edukacyjne moga sie
rozwijac i dostosowywac do potrzeb osdb uczgcych sie na catym Swiecie.

Otwarte zasoby edukacyjne majg potencjat transformacyjny w zakresie zréwnowazonego
rozwoju edukacji dzieki poprawie dostepu, elastycznosci i rownosci w uczeniu sie. Ich
catosciowy wptyw wymaga jednak wspdlnych wysitkdw ze strony edukatoréw, instytucji
i decydentow w celu przezwyciezenia istniejgcych barier i wspierania kultury otwartych
praktyk edukacyjnych, ktére sg zgodne z celami okreslonymi w Agendzie 2030 na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju.

5.3 Platformy wspodtpracy na rzecz rozwoju zielonych
umiejetnosci

W miare jak Swiat przyjmuje bardziej zrownowazone praktyki, platformy wspdtpracy
staty sie niezbedne do rozwijania zielonych umiejetnosci w edukacji. Narzedzia takie jak
Miro, Padlet i Google Workspace umozliwiajg interaktywne uczenie sie i aktywne
zaangazowanie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju. Oferujgc dynamiczne
przestrzenie do burzy mdzgdéw, dzielenia sie i wspoéttworzenia wiedzy, platformy te
rozwijajg podstawowe umiejetnosci miekkie i wspierajg szersze cele zréwnowazonego
rozwoju. W ponizszych sekcjach zgtebiony zostanie ich wptyw na rozwdj zielonych
umiejetnosci poprzez spostrzezenia z obecnie istniejgce;j literatury.

5.3.1 Miro: Wzmacnianie kreatywnosci i wspotpracy

Miro to internetowa tablica wspétpracy, ktéra umozliwia uzytkownikom
przeprowadzanie burz modzgéw, planowanie i mapowanie pomystéw w czasie
rzeczywistym. Platforma ta jest korzystna w rozwijaniu zielonych umiejetnosci i
wspieraniu kreatywnosci, krytycznego myslenia i wspdlnego rozwigzywania probleméw
(Haryani et al., 2021). Haryani et al. podkreslajg, ze wtgczanie kreatywnosci i krytycznego
myslenia do S$rodowisk edukacyjnych ma zasadnicze znaczenie dla wspierania
innowacyjnych rozwigzan wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Miro
umozliwia studentom wizualizacje ztozonych problemdéw zréwnowazonego rozwoju,
angazowanie sie w praktyki refleksyjne i wspdétprace nad projektami, ktére wymagaja
kreatywnych rozwigzan.

Ponadto interaktywny charakter Miro zacheca do uczestnictwa wszystkich oséb uczacych
sie, niezaleznie od ich wczesniejszej wiedzy na tematy zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. Studenci mogg wspdlnie tworzy¢ rozwigzania, symulujgc rzeczywiste
wyzwania zwigzane ze zrédwnowazonym rozwojem -— takie jak gospodarowanie
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odpadami, efektywnos$¢ energetyczna czy przystosowanie do zmiany klimatu -
zwiekszajgc ich zrozumienie i zapamietanie zielonych umiejetnosci.

5.3.2 Padlet: Utatwianie wymiany wiedzy i zaangazowania

Padlet to cyfrowa tablica ogtoszen, na ktérej uzytkownicy mogg publikowa¢ notatki i
tresci multimedialne, utatwiajgc wymiane wiedzy i interaktywne dyskusje. W edukacji w
zakresie zréwnowazonego rozwoju Padlet umozliwia studentom dzielenie sie zasobami,
spostrzezeniami i refleksjami na temat zrédwnowazonych praktyk w sposéb angazujgcy
wizualnie (Oluwayimika i Idoghor, 2023). Konstrukcja platformy wspiera réwne
uczestnictwo, utatwiajgc niesmiatym Ilub mniej asertywnym studentom wnoszenie
wktadu. Jest to zgodne z ustaleniami Soares et al., w ktdrych podkreslono, ze zasoby
cyfrowe mogg znacznie zwiekszy¢ zaangazowanie studentéw i wspierac
spersonalizowane doswiadczenia edukacyjne (Soares et al., 2024).

Korzystajgc z Padlet, edukatorzy moga tworzy¢ przestrzenie wspotpracy, w ktérych
studenci mogg dzieli¢ sie pomystami, dokumentami i tresciami edukacyjnymi istotnymi
dla zrownowazonego rozwoju. tatwos¢ korzystania z takich narzedzi wspdtpracy
zwieksza zaangazowanie studentéw, dzieki czemu uczenie sie jest bardziej interaktywne
(Soares et al., 2024).

5.3.3 Google Workspace: Ptynna wspoétpraca w edukacji

Google Workspace obejmuje zestaw narzedzi biurowych, ktére umozliwiajg wspoétprace
w czasie rzeczywistym nad dokumentami i prezentacjami, co czyni go skutecznag
platforma do rozwijania zielonych umiejetnosci. Funkcje takie jak Dokumenty, Arkusze i
Prezentacje Google umozliwiajg studentom ptynng wspotprace przy projektach
zrobwnowazonego rozwoju, prowadzenie badan i prezentowanie wynikéw. Mozliwos$¢
jednoczesnego edytowania dokumentdéw sprzyja poczuciu pracy zespotowej, ktéra ma
zasadnicze znaczenie dla rozwigzywania ztozonych problemdéw zréwnowazonego rozwoju
(LWapos et al., 2024).

Badania przeprowadzone przez Cronin sugeruja, ze otwarte praktyki umozliwiane przez
zastosowanie platform takich jak Google Workspace mogg poprawi¢ metodologie
nauczania i efekty uczenia sie studentéw (Cronin, 2017). Jest to zgodne z rosngcym
naciskiem na otwarte zasoby edukacyjne, rewolucjonizujgcym tradycyjne praktyki
edukacyjne poprzez zapewnienie dostepnych, elastycznych i opartych na wspodtpracy
mozliwosci tworzenia tresci (Tang, 2020, Berti, 2018). Wtaczenie Google Workspace do
edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju nie tylko promuje wiec umiejetnosci
wspotpracy, ale takie zapewnia studentom mozliwos¢ skutecznego korzystania z
wysokiej jakosci materiatow dydaktycznych.
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5.4 Wiaczanie tresci zrownowazonego rozwoju do systemow
zarzadzania nauczaniem

5.4.1 Dostosowanie systemu zarzgdzania nauczaniem do edukacji w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Witaczenie edukacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju do systemu zarzgdzania
nauczaniem ma zasadnicze znaczenie dla zwiekszania swiadomosci Srodowiskowej
i rozwijania zielonych umiejetnosci wsréd studentéw. Dostosowujgc platformy takie jak
Moodle, Blackboard i Canvas za pomocg interaktywnych funkcji, narzedzi do wspotpracy
i tresci ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj, instytucje edukacyjne mogg tworzy¢
angazujgce i transformacyjne doswiadczenia edukacyjne. Podejscie to zwieksza
zaangazowanie studentow i efekty uczenia sie oraz wspiera szerszy cel, jakim jest
wiaczenie zrédwnowazonego rozwoju do szkolnictwa wyziszego, przygotowujgc osoby
uczgce sie do sprostania dzisiejszym pilnym wyzwaniom srodowiskowym.

5.4.2 Zwiekszanie zaangazowania poprzez interaktywne uczenie sie

Dostosowania umozliwiajgce interaktywne doswiadczenia edukacyjne majg kluczowe
znaczenie dla promowania edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju. Na przyktad
integracja funkgc;ji, takich jak fora dyskusyjne, zasoby multimedialne i narzedzia nauczania
oparte na symulacji, moze zwiekszy¢ gtebie zaangazowania studentéw. Wykazano, ze gry
symulujgce prowadzenie firmy majg pozytywny wptyw na doswiadczenia studentéw,
ufatwiajgc rozwdj podstawowych umiejetnosci przy jednoczesnym pogtebieniu ich
zrozumienia probleméw zréwnowazonego rozwoju (Buil et al., 2018). Takie symulacje
mogqy by¢ osadzone w platformach zarzgdzania nauczaniem, zapewniajgc studentom
praktyczne scenariusze zastosowania wiedzy teoretycznej w symulowanym srodowisku
odzwierciedlajgcym rzeczywiste wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

5.4.3. Promowanie wspdlnego uczenia sie

Wspdlne uczenie sie moze znacznie zwiekszy¢ skuteczno$é edukacji w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Platformy takie jak Padlet i Miro mozna zintegrowac
z systemem zarzadzania nauczaniem, umozliwiajac studentom wspdtprace przy
projektach grupowych, dzielenie sie zasobami i przekazywanie sobie nawzajem
informacji zwrotnych. To podejScie oparte na wspdétpracy moze mie¢ zasadnicze
znaczenie dla przeksztatcania doswiadczen edukacyjnych studentéw, poniewaz zacheca
do zaangazowania zewnetrznych interesariuszy spoza $rodowiska akademickiego, takich
jak organizacje pozarzagdowe, lokalne spotecznosci i specjalisci z branzy. Zaangazowanie
tych partneréw zewnetrznych moze zapewnic¢ studentom szersze perspektywy i wglad
w praktyczne implikacje inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju (Coli¢ et al., 2023).
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Przyjecie platform wspodtpracy nie tylko pomaga w rozwoju umiejetnosci, ale takze
pozwala studentom zanurzy¢ sie w dyskusjach wokét zréwnowazonego rozwoju
obszarow miejskich i innych ztozonych tematéow zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Badania wskazujg, ze transformacyjne nauczanie w edukacji w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju wymaga interakcji z praktykami zewnetrznymi (Fokdal et al.,
2020).

5.4.4 Tworzenie zrownowazonych tresci edukacyjnych

Skuteczne dostosowanie systemu zarzgdzania nauczaniem musi obejmowaé tworzenie
i kuracje tresci edukacyjnych, ktére sg zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Moze to obejmowaé witgczanie otwartych zasobdow edukacyjnych koncentrujgcych sie na
kwestiach zréwnowazonego rozwoju (Gatti et al., 2019). Wykorzystanie zasobdéw takich
jak Khan Academy lub materiatéw z uznanych uniwersytetdw moze zapewnié studentom
wysokiej jakosci tresci, zachecajagc jednoczesnie do partycypacyjnego uczenia sie (Buzady
i Almeida, 2019). Wdrozenie kompleksowych ram systemu zarzgdzania nauczaniem,
ktore wspierajg wspdlne tworzenie otwartych zasobdw edukacyjnych, moze jeszcze
bardziej udoskonali¢ materiaty edukacyjne dostepne na potrzeby przedmiotéw z zakresu
zrownowazonego rozwoju, sprzyjajac wspoélnocie praktykow wsrdd edukatoréw i oséb
uczacych sie (Moundridou et al., 2019).

5.4.5 Wyzwania i przyszte kierunki

Chociaz dostosowanie systemu zarzgdzania nauczaniem do edukacji w zakresie
zrownowazonego rozwoju oferuje ekscytujgce mozliwosci, pozostaje kilka wyzwan.
Nalezy zajg¢ sie takimi kwestiami, jak wtgczenie technologii do programdéw nauczania,
zapewnienie sprawiedliwego dostepu do zasobdéw oraz kultywowanie wiedzy
specjalistycznej kadry akademickiej w zakresie strategii nauczania zréwnowazonego
rozwoju (Ma et al, 2022). Wspdlne wysitki obejmujace  partnerstwa
miedzyinstytucjonalne mogg ztagodzié niektére z tych wyzwan poprzez tgczenie zasobow
i wiedzy specjalistycznej (Kiss i Schmuck, 2020). W ten sposdb instytucje mogg lepiej
dostosowac sie do globalnych programdw na rzecz zréwnowazonego rozwoju, takich jak
Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktére podkreslaja znaczenie wysitkdw
edukacyjnych we wspieranie zréwnowazonej przysztosci.

5.5 Wtaczanie uczenia sie przez doswiadczenie i opartego na
projektach

Wiaczenie uczenia sie przez doswiadczenie i opartego na projektach do platform
zarzadzania nauczaniem wymaga celowego przemyslenia podejscia pedagogicznego
i projektu technicznego systemu. Proces ten polega na osadzaniu wspodlnych;
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refleksyjnych i praktycznych aktywnosci edukacyjnych bezposrednio w sSrodowisku
cyfrowym, aby symulowac rzeczywiste konteksty i promowaé aktywne uczenie sie.

Jedng z kluczowych strategii jest wykorzystanie modutowej struktury nowoczesnych
platform zarzadzania nauczaniem do tworzenia dedykowanych przestrzeni, w ktdrych
mozna opracowywaé, zarzadzac i oceniac projektami uczenia sie przez doswiadczenie. Na
przyktad dzieki wykorzystaniu mozliwosci platform zarzagdzania nauczaniem — jak opisata
Laroiya (2024) — projektanci mogg integrowac interaktywne moduty, takie jak fora
dyskusyjne, grupowe przestrzenie robocze i e-portfolia, ktére umozliwiajg studentom
udokumentowanie, zastanowienie sie i zaprezentowanie swojej pracy projektowej. Takie
platformy konsolidujg zasoby edukacyjne i narzedzia komunikacyjne oraz utatwiajg
przekazywanie informacji zwrotnych w czasie rzeczywistym, wzmacniajgc w ten sposdb
zwigzek miedzy koncepcjami teoretycznymi a ich praktycznymi zastosowaniami.

Co wiecej, wigczenie uczenia sie opartego na projektach wymaga tworzenia zadan
odzwierciedlajgcych rzeczywiste wyzwania. Artykut Efstratii na temat edukacji przez
doswiadczenie za posrednictwem projektu pokazuje, ze gdy studenci angazujg sie
w projekty odzwierciedlajace ich przyszte konteksty zawodowe, sg bardziej sktonni do
rozwijania umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzywania probleméw oraz
gtebszego zrozumienia przedmiotu (Efstratia, 2014). Zintegrowany system zarzgdzania
nauczaniem moze wspiera¢ te cele pedagogiczne, umozliwiajagc przesytanie
multimedialnych wynikéw projektu, funkcje wzajemnych recenzji i narzedzia oceny
kierowane przez nauczyciela, takie jak interaktywne tabele i refleksyjne ankiety.
Ponadto, dostosowujgc sie do cykli uczenia sie przez doswiadczenie — konkretnego
doswiadczenia, refleksyjnej obserwacji, abstrakcyjnej konceptualizacji i aktywnego
eksperymentowania — te moduty systemdéw zarzadzania nauczaniem mogg zapewnic
studentom ustrukturyzowane $ciezki do angazowania sie i iteracji swoich doswiadczen
edukacyjnych.

Oprocz tego, wigczenie tych podejs¢ do systemu zarzgdzania nauczaniem wymaga
dostosowania technicznego i nauczycielskiego. System musi wspieraé¢ interakcje
synchroniczne i asynchroniczne, aby dostosowac sie do rdzinych czaséw realizacji
projektéw i konfiguracji zespotow. Na przyktad wspdlna edycja dokumentédw w czasie
rzeczywistym i dostepnos¢ na urzgdzeniach mobilnych zapewniajg ptynna prace
stacjonarnych i wirtualnych zespotéw projektowych. Ta integracja techniczna ma
zasadnicze znaczenie dla utrzymania zaangazowania oséb uczgcych sie i umozliwienia
nauczycielom $ledzenia postepdw projektu za pomocg wbudowanych narzedzi
statystycznych i sprawozdawczych, zapewniajgc utrzymanie proceséw refleksyjnych
i iteracyjnych petli zwrotnych przez caty cykl zycia projektu.
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Wreszcie, tgczenie uczenia sie przez do$wiadczenie z uczeniem sie opartym na projektach
w ramach systemu zarzgdzania nauczaniem promuje aktywne zaangazowanie i sprzyja
srodowisku skoncentrowanemu na osobie uczacej sie, w ktérym studenci biorg wspding
odpowiedzialno$¢ za swojg edukacje. Integracja ta wspiera rozwdj umiejetnosci
komunikacji interpersonalnej, kreatywnosc¢ i praktyczne kompetencje potrzebne w XXI
wieku — efekty poparte badaniami w tej dziedzinie (Lubis et al., 2018). Dzieki takiemu
zintegrowanemu podejsciu instytucje edukacyjne sg gotowe do przeksztatcenia
tradycyjnych doswiadczen edukacyjnych w dynamiczne, bogate w kontekst srodowiska,
ktére wypetniajg luke miedzy teorig z sali wyktadowej a zastosowaniem w $wiecie
rzeczywistym.

5.6 Sledzenie i ocena zielonych kompetengji

5.6.1 Wykorzystywanie cyfrowych odznak, e-portfolio i mikroposwiadczen do
certyfikacji kompetencji w zakresie zrownowazonego rozwoju

Instytucje edukacyjne w coraz wiekszym stopniu przyjmujg multimodalny ekosystem
poswiadczen cyfrowych, ktéory  integruje cyfrowe odznaki, e-portfolio
i mikroposwiadczenia w celu certyfikacji kompetencji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Podejscie to uwzglednia rosngce zapotrzebowanie na wymierne umiejetnosci
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju oraz potrzebe oferowania bardziej elastycznych
i szczegotowych form uznawania wykraczajgcych poza tradycyjne programy studidéw
(Samar, 2022, Ifenthaler et al., 2016).

Cyfrowe odznaki stuzg jako wizualne, oparte na dowodach tokeny, ktére potwierdzajg
konkretne kompetencje w zakresie zréwnowazonego rozwoju, takie jak zréwnowazone
projektowanie, zarzgdzanie srodowiskiem i ochrona zasobow. Odznaki te sygnalizujg
opanowanie odrebnego zestawu umiejetnosci i utatwiajg wspdtprace miedzy réznymi
interesariuszami instytucjonalnymi w tworzeniu wspdlnej wizji certyfikacji opartej na
kompetencjach (Ifenthaler et al., 2016, Gibson et al., 2013). Ich konstrukcja i wdrozenie
wykorzystujg metadane, ktére taczg sie z dowodami potwierdzajgcymi — czesto
przechowywanymi w e-portfolio studenta — a tym samym zwiekszajg przejrzystos¢
i zaufanie w sieciach akademickich i zawodowych (Goulding et al., 2023). Takie systemy
odznak sg korzystne, gdy partnerstwa instytucjonalne wzmacniajg wiarygodnosc
i mozliwo$¢ stosowania poswiadczen w zakresie zrownowazonego rozwoju,
dostosowujac efekty akademickie do wskaznikow srodowiskowych i branzowych (Samar,
2022).

Mikroposwiadczenia uzupetniajg cyfrowe odznaki, zapewniajgc modutowe, naktadane na
siebie jednostki nauczania, ktére mozna tgcznie uznawaé za formalny dowdd biegtosci
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w praktykach w zakresie zréwnowazone rozwoju. W przeciwienistwie do tradycyjnych
poswiadczenn, mikroposwiadczenia umozliwiaja osobom uczacym sie stworzenie
spersonalizowanej S$ciezki ksztatcenia, ktéra odzwierciedla ciggly rozwdj zawodowy
i akademicki w zakresie zielonych praktyk (Reed, 2023, Khan et al.,, 2024). Instytucje
przyjety modele mikroposwiadczed koncentrujgce sie na odrebnych kompetencjach
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, przeksztatcajgc proces oceny w wysoce elastyczny
i reagujacy na pojawiajgce sie wymogi branzowe (Narayanaswamy et al., 2024, Raj et al.,
2024). Te alternatywne poswiadczenia cyfrowe sg wykorzystywane do oceny tresci
technicznych i potwierdzania stosowanych umiejetnosci w $wiecie rzeczywistym poprzez
uczenie sie oparte na projektach i autentyczne zadania (Samar, 2022, Ahmat et al., 2021).

E-portfolia odgrywajg kluczowa role w tych zintegrowanych ramach, dziatajac jako
kompleksowe repozytoria, w ktorych osoby uczgce sie moga selekcjonowaé prace,
refleksje i potwierdzenia, ktére dokumentujg ich podréz w kierunku zrownowazonego
rozwoju. Takie zbiory cyfrowe czesto zawierajg dowody, takie jak sprawozdania
z projektow, interaktywne symulacje i eseje refleksyjne, ktére potwierdzajg nabycie
i zastosowanie zielonych kompetencji (bogHap i Yuwei, 2024, Samar, 2022). Synergia
miedzy e-portfoliami a cyfrowymi odznakami tworzy dynamiczny rejestr wspierajgcy
procesy oceny formatywnej i podsumowujgcej. Co wiecej, e-portfolia stanowig platforme
ciggtych informacji zwrotnych i samooceny, wzmacniajagc zmiane pedagogiczng w
kierunku edukacji zorientowanej na osobe uczacy sie z naciskiem na zréwnowazony
rozwdj (Ahsan et al., 2023).

Instytucje edukacyjne korzystajg z cyfrowych odznak, e-portfolio i mikroposwiadczen
w celu ustanowienia solidnego, modutowego systemu certyfikacji kompetencji w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Ta zintegrowana cyfrowa infrastruktura certyfikacji zapewnia
przejrzystg i skalowalng metode oceny umiejetnosci zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem i zwieksza znaczenie programow akademickich dla wspdfczesnych potrzeb
sSrodowiskowych i gospodarczych (Narayanaswamy et al., 2024, Reed, 2023, Samar,
2022). W miare jak instytucje kontynuuja wprowadzanie innowacji w tej dziedzinie,
podejscie to zapowiada sprzyjanie wiekszemu zaangazowaniu, utatwienie ciggtego
rozwoju zawodowego, a finalnie przyczynienie sie do bardziej zrdwnowazonej przysztosci
poprzez zapewnienie absolwentom niezbednych zielonych kompetencji.

5.6.2 Statystyki i pulpity nawigacyjne oparte na sztucznej inteligencji do wgladu
W zaangazowanie i postepy studentéw

Statystyki i pulpity nawigacyjne oparte na sztucznej inteligencji zmienity sposob, w jaki
instytucje edukacyjne monitorujg zaangazowanie studentéw i Sledzg postepy w
tematach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, zapewniajgc oparty na danych
wglad w czasie rzeczywistym, ktory stanowi postawe strategii ksztatcenia i poprawia
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efekty uczenia sie na potrzeby edukacji w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Narzedzia
te integrujg wiele strumieni danych — dzienniki interakcji studentéw, oddawanie prac,
dyskusje na forum i zadania oparte na projektach — w celu generowania kompleksowych
wizualizacji na pulpitach nawigacyjnych podkres$lajacych trendy zaangazowania dla
konkretnych modutéw zréwnowazonego rozwoju (Aggarwal et al., 2023).

Sercem tych systemdéw jest zdolno$s¢ zaawansowanych algorytmdw uczenia
maszynowego do analizy danych behawioralnych i generowania modeli predykcyjnych.
Na przyktad Aggarwal et al. (2023) wykazali, ze sztuczna inteligencja moze oceniaé
indywidualne style uczenia sie, tempo i mocne strony poprzez przetwarzanie danych w
czasie rzeczywistym, ufatwiajgc dostosowywanie tresci dotyczgcych zréwnowazonego
rozwoju. Te statystyki wskazujg obszary, w ktérych studenci Swietnie sobie radzg i
identyfikujg potencjalne wyzwania na wczesnym etapie procesu ksztatcenia, sygnalizujac
odchylenia od oczekiwanych wzorcéw zaangazowania. Mozliwosci predykcyjne pulpitow
nawigacyjnych opartych na sztucznej inteligencji umozliwiajg edukatorom szybka
interwencje idostosowanie ich podejs¢ pedagogicznych w celu poprawy wynikéw
studentéw w tematach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Co wiecej, Fernandes et al. (2024) podkreslajg, w jaki sposdb sztuczna inteligencja moze
spersonalizowaé sciezki ksztatcenia poprzez analize obszernych zbioréw danych
w szkolnictwie wyzszym. W kontekscie edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju
pulpity nawigacyjne napedzane sztuczng inteligencjag mogg przetwarzaé zagregowane
wskazniki, aby zapewnia¢ wglad w nabywanie kompetencji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Pulpity nawigacyjne facza dane pierwotne i praktyczny wglad poprzez
przetozenie szczegétowych analiz statystycznych na wizualizacje, takie jak linie trendow i
mapy cieplne, ktére edukatorzy i administratorzy mogg wykorzysta¢ do udoskonalania
programoOw nauczania i interwencji pedagogicznych.

Ponadto Mudinillah et al. (2023) omawiajg role sztucznej inteligencji we wspieraniu
zrownowazonego ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Ich badania podkreslajg, ze
narzedzia oparte na sztucznej inteligencji usprawniajg proces gromadzenia i analizowania
danych dotyczgcych wynikéw studentdow, jednoczesnie sprzyjajgc srodowisku ciggtych
informacji zwrotnych i refleksji. Taki ekosystem jest szczegdlnie korzystny dla edukacji
w zakresie zrownowazonego rozwoju, w ktérej dynamicznie zmieniajgce sie tresci i
szybko ewoluujgce konteksty srodowiskowe wymagajg elastycznych i reagujgcych
praktyk edukacyjnych. Panele nawigacyjne zawierajgce statystyki oparte na sztucznej
inteligencji mogg zatem zapewniac roztozony w czasie podglad postepdéw osoby uczacej
sie, umozliwiajgc edukatorom sledzenie ewolucji kompetencji w zakresie
zrownowazonego rozwoju i podejmowanie S$wiadomych decyzji dotyczgcych
dostosowania programu nauczania.
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Podsumowujgc, statystyki i pulpity nawigacyjne oparte na sztucznej inteligencji
zwiekszajg zaangazowanie studentéw i utatwiajg $ledzenie ich postepéw w tematach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem dzieki wykorzystaniu zaawansowanych
technik przetwarzania danych i tatwych w uzyciu interfejséw wizualnych. Narzedzia te
umozliwiajg wczesng identyfikacje wyzwan zwigzanych z uczeniem sie, wspierajg
zapewnianie spersonalizowanych tresci i utatwiajg biezgce dostosowywanie programéw
nauczania — wszystkie czynniki krytyczne dla pielegnowania kompetencji w zakresie
zrownowazonego rozwoju w szybko zmieniajgcym sie krajobrazie edukacyjnym
(Fernandes et al., 2024, Aggarwal et al., 2023, Mudinillah et al., 2023).

5.7 Instytucjonalne struktury wsparcia i programy rozwoju
zawodowego

5.7.1 Szkolenie kadry dydaktycznej do nauczania zielonych umiejetnosci

Szkolenie kadry dydaktycznej do nauczania zielonych umiejetnosci moze by¢ realizowane
poprzez wieloaspektowy program rozwoju kadry, ktéry tgczy ukierunkowane tresci
z zakresu zréwnowazonego rozwoju z innowacyjnymi strategiami pedagogicznymi
i integracjg technologii. Udane wdrozenie obejmuje ustrukturyzowane, ciggte inicjatywy
rozwoju zawodowego, ktére odnosza sie zarédwno do teoretycznych podstaw
zrownowazonego rozwoju, jak i do praktycznych S$rodkéw wigczenia zielonych
umiejetnosci do réznych kontekstéw dyscyplinarnych.

Jednym ze skutecznych podejs¢ jest opracowanie programéw rozwoju kadry
dydaktycznej, ktore bezposrednio witgczajg tresci zrwnowazonego rozwoju i innowacje
pedagogiczne. Na przyktad programy takie jak Piedmont Project ilustrujg, w jaki sposéb
szkolenie kadry moze by¢ zorganizowane tak, aby oferowac¢ zaréwno wiedze z
konkretnych tresci, jak itransformacyjne strategie ksztatcenia, zapewniajac wplatanie
zasad zréwnowazonego rozwoju w caty program nauczania (Eisen i Barlett, 2006). Takie
inicjatywy zwiekszajg zrozumienie zrownowazonego rozwoju przez nauczycieli oraz
umozliwiajg im ponowne opracowanie swoich przedmiotéw i przyjecie praktycznych
strategii ksztafcenia, ktére zachecajg do uczenia sie przez doswiadczenie i krytycznej
refleksji nad problemami srodowiskowymi (Hurney et al., 2016).

Drugim kluczowym elementem wykorzystanie technologii do wspierania kadry
dydaktycznej w tej transformacji. Strategie rozwoju kadry mogg obejmowaé narzedzia
cyfrowe i mieszane Srodowiska nauczania, takie jak podejscia nakreslone przez Keengwe
et al. (2010), ktére wyposazajg nauczycieli w umiejetnosci niezbedne do witgczenia
technologii do swoich praktyk dydaktycznych. Te komponenty cyfrowe utatwiajg
tworzenie modutéw online, wirtualnych wspdlnot praktykdw i repozytoridéw zasobdéw

91



cyfrowych, ktére wzmacniajg tresci dotyczace zielonych umiejetnosci i sprzyjaja
wspotpracy miedzy cztonkami kadry dydaktycznej z réznych dyscyplin. Korzystanie z
takich narzedzi technologicznych zwieksza wydajno$¢ pedagogiczng i wspiera kadre
W angazowaniu studentéw w tematy zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem poprzez
interaktywne i skoncentrowanie na osobie uczacej sie aktywnosci.

Uzupetniajac te strategie, programy szkolenia kadry dydaktycznej powinny ktasé nacisk
na mentoring i ciggte wsparcie. Ustanowienie systemdw wzajemnego mentoringu i
wspodlnot praktykéw tworzy miejsca nieformalnej wymiany i refleksji, wzmacniajgc
zrownowazone praktyki ksztatcenia w miare uptywu czasu. Programy szkolenia moga
zawierac iteracyjne petle informacji zwrotnych i refleksyjne oceny, zapewniajgc, ze
metody pedagogiczne itresci zréwnowazonego rozwoju s3g stale udoskonalane na
podstawie ocen wynikéw ipotrzeb kadry (Hurney et al.,, 2016). Wiaczenie
zrownowazonego rozwoju do rdzenia programu szkolenia zacheca edukatoréow do
krytycznego zbadania i przeksztatcenia wtasnej praktyki, czynigc w ten sposéb
zrownowazony rozwoj wszechobecnym tematem w programach akademickich (Reid i
Petocz, 2006).

Podsumowujgc, wdrazanie szkolen kadry dydaktycznej w zakresie nauczania zielonych
umiejetnosci najlepiej osiggnac¢ poprzez kompleksowe, zintegrowane podejscie tgczace
tresci skoncentrowane na zrdwnowazonym rozwoju, strategie ksztatcenia wzmocnione
technologig i ciggly mentoring. Przyjmujagc modele takie jak te przedstawione w
Piedmont Project przez Eisena i Barlett (2006) oraz wiaczajgc praktyki cyfrowe i
refleksyjne nakreslone przez Keengwe et al. (2010) i Hurney et al. (2016), instytucje
edukacyjne mogg zbudowac solidne ramy rozwoju kadry dydaktycznej, ktére promuja
odpowiedzialno$¢  $Srodowiskowg i  przygotowuje studentéw do  wyzwan
zrownowazonego rozwoju w ich przysztych rolach zawodowych.

5.8 Techniczne i administracyjne wsparcie integracji
zrOwnowazonego rozwoju

5.8.1 Zielona polityka infrastruktury cyfrowej i strategie informatyczne
ukierunkowane na zréwnowazony rozwaj

Uniwersytety w coraz wiekszym stopniu priorytetowo traktujg wdrazanie zielonej polityki
infrastruktury cyfrowej i strategii informatycznych kierunkowanych na zréwnowazony
rozwdj, aby zmniejszyé swéj wptyw na $rodowisko i wspieraé swiadome ekologicznie
srodowiska ksztatcenia. Takie inicjatywy obejmujg integracje energooszczednych
projektéw centréw danych, kompleksowego zarzadzania ustugami teleinformatycznymi
i strategii transformacji cyfrowej, ktdére sg zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju.
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Centralnym elementem jest przyjecie zielonej polityki w zakresie centréw danych.
Uniwersytety wykorzystujg innowacyjne metody chtodzenia, energooszczedny sprzet
i odnawialne zrédta energii w celu zminimalizowania zuzycia energii w swoich operacjach
informatycznych (Austen i Subroto, 2023). Taka polityka ma na celu optymalizacje
wydajnosci infrastruktury przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci dziatania i wspieraniu
praktycznego podejmowania decyzji odnosnie zarzadzania zasobami informatycznymi.
Priorytetowo traktujgc zielong modernizacje technologii i zréwnowazone planowanie
centréw danych, instytucje nie tylko zmniejszajg swdj $lad weglowy, ale takze stanowia
precedens dla wigczenia zréwnowazonego rozwoju do swoich podstawowych strategii
operacyjnych.

Rownie wazna jest restrukturyzacja ustug teleinformatycznych z wykorzystaniem
uznanych ram. Na przyktad kilka uniwersytetow zastosowato ramy ,Information
Technology Infrastructure Library” (ITIL) w celu oceny i optymalizacji swoich ustug
teleinformatycznych, zapewniajgc, aby inicjatywy transformacji cyfrowej byty zaréwno
skuteczne, jak i zrdwnowazone (Sukums et al., 2023). Podejscie to umozliwia strategiczng
alokacje zasobdéw cyfrowych i wtaczenie zrownowazonych praktyk do codziennych
proceséw operacyjnych. Dostosowujgc zarzadzanie ustugami teleinformatycznymi do
celéw zréwnowazonego rozwoju, instytucje tworzg Srodowisko, w ktérym cyfrowa
innowacja i zarzagdzanie srodowiskiem wzajemnie sie wzmacniaja.

Ponadto uniwersytety zarzadzajg technologiami teleinformatycznymi na rzecz
zrownowazonej edukacji poprzez wigczenie zasad zréwnowazonego rozwoju do
cyfrowych  Srodowisk  ksztatfcenia. Integracja  zaawansowanych  systemdw
teleinformatycznych — takich jak chmura obliczeniowa, inteligentne sale lekcyjne
i interaktywne platformy e-learningu — wspiera nie tylko doskonatos¢ operacyjng, ale
takze promuje kulture zréwnowazonego rozwoju wséréd studentow i kadry. Uniwersytety
mogg oferowaé cyfrowe doswiadczenia edukacyjne poprzez te platformy, ktore ktada
nacisk na oszczedzanie energii, optymalizacje zasobdéw i praktyki odpowiedzialne
srodowiskowo. Takie systemy utatwiajg réwniez solidng analize danych, umozliwiajac
interesariuszom skuteczne monitorowanie i ocene wynikéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju.

Trwajgca transformacja cyfrowa w szkolnictwie wyzszym uwypukla potrzebe
przemyslanych strategii uwzgledniajgcych aspekty srodowiskowe w polityce edukacji
cyfrowej (Alenezi et al.,, 2023). Instytucje w coraz wiekszym stopniu przyjmujg zielone
strategie informatyczne obejmujgce regularne planowanie zdolnosci, monitorowanie
wydajnosci i wdrazanie innowacyjnych technologii. To zintegrowane podejscie zapewnia,
ze technologiczny rdzen uniwersytetu przyczynia sie do osiggniecia celdw
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zrOwnowazonego rozwoju poprzez zmniejszenie zuzycia energii i maksymalizacje
efektywnosci zasobéw.

Co wiecej, utrzymanie integracji innowacyjnych technologii nauczania i uczenia sie
wymaga Srodkéw wzmacniajgcych i strategii budowania zdolnosci. Badania wskazuja, ze
udana integracja zrownowazonych praktyk informatycznych zalezy od polityki
instytucjonalnej promujacej ciggte szkolenie i zapewniajacej zachety do przyjmowania
innowacyjnych technologii edukacyjnych. Te $rodki wzmacniajgce podnoszg biegtosc
techniczng kadry dydaktycznej i administracyjnej oraz wzmacniajg transformacje
kulturowg w kierunku bardziej zielonego i zréwnowazonego srodowiska akademickiego.

Podsumowujgc, uniwersytety wdrazajg zielong polityke infrastruktury cyfrowej,
integrujac energooszczedne planowanie centréow danych, solidne ramy zarzadzania
systemami teleinformatycznymi i kompleksowe strategie transformacji cyfrowe;j.
Inicjatywy te, wsparte zielong politykg informatyczng i srodkami budowania zdolnosci,
sprzyjajg $wiadomym ekologicznie Srodowiskom ksztatcenia, ktore sg zgodne z globalnym
programem na rzecz zrOwnowazonego rozwoju.

5.8.2 Mozliwosci finansowania i zachety

Instytucje szkolnictwa wyzszego, ktére chcg wspiera¢ edukacje i inicjatywy badawcze
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, mogg okresli¢c rézne mozliwosci finansowania
i zachety poprzez przyjecie wieloaspektowej strategii. Strategia ta obejmuje
wykorzystanie partnerstw publiczno-prywatnych (PPP), zgtebienie alternatywnych
modeli finansowania, skorzystanie z miedzynarodowych ram dotacji i dostep do
specjalistycznych zielonych instrumentéw finansowych.

Jednym z obiecujgcych podejsé jest zawieranie strategicznych partnerstw publiczno-
prywatnych w celu dzielenia sie zasobami i ryzykiem przy jednoczesnym dostepie do
dodatkowych strumieni finansowania. Badania wskazujg, ze wiele instytucji przeciwdziata
zmniejszeniu finansowania przez panstwo, angazujgc sie w PPP, ktére umozliwiajg
instytucjom wspodtprace z przemystem, rzgdem i organizacjami miedzynarodowymi w
celu wspierania rozwoju infrastruktury, projektdw badawczych i innowacyjnych
programow zréwnowazonego rozwoju (Minassians i Barseghyan, 2024, Jones-Esan,
2022). Wykazano, ze takie partnerstwa zabezpieczajg zasoby finansowe i sprzyjajg
dtugoterminowe] wspétpracy, ktora przyczynia sie do transferu wiedzy i innowacji w
edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Oprdcz tradycyjnych partnerstw alternatywne modele finansowania, takie jak fundusze
wakf, reprezentujgce pobozne donacje, oferujg zréwnowazony mechanizm finansowania
szkolnictwa wyzszego. Badania uwypuklity potencjat finansowania edukacji na podstawie
wakf w celu ztagodzenia presji finansowej, zwfaszcza w sytuacjach, w ktérych
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konwencjonalne Zrédta finansowania sg niewystarczajace, zwiekszajac tym samym
dostep studentéw i jako$é edukacji przy jednoczesnym wspieraniu inicjatyw badawczych
w zakresie zrownowazonego rozwoju (Mahamood i Rahman, 2015). Te alternatywne
modele ktadg nacisk na filantropie opartg na wartosciach i sg coraz czesciej rozwazane
przez instytucje dgzace do dostosowania swoich strategii finansowania do spotecznie
odpowiedzialnych i swiadomych ekologicznie celow.

Ponadto uniwersytety mogg tgczy¢ finansowanie z zewnetrznych grantéw z kapitatem
prywatnym w celu tworzenia zintegrowanych modeli inwestycyjnych. Na przyktad
wykorzystanie dotacji UE obok finansowania prywatnego poprzez modele PPP okazato
sie skuteczne w sektorach energii i zielonej infrastruktury, bezposrednio zwigzanych
z badaniami nad zréwnowazonym rozwojem (Kuzior et al., 2023). Takie zintegrowane
podejscia zapewniajg zachety finansowe, ktére stymulujg badania stosowane
i zrbwnowazone innowacje w srodowiskach akademickich.

Co wiecej, wspieranie powigzan i innych partnerstw instytucjonalnych moze miec
zasadnicze znaczenie dla mobilizacji zasobdw. Angazujgc sie w sieci wspotpracy
obejmujace srodowisko akademickie, rzad i przemyst, instytucje mogg usprawni¢ dostep
do mozliwosci finansowania i wzmocnié swoje zdolnosci w zakresie interdyscyplinarnych
badan nad zrdwnowazonym rozwojem (Chumba, 2020). Sieci te zwiekszajg stabilnos¢
finansowg i tworzg synergie, ktére pobudzajg caty ekosystem innowacji w szkolnictwie
wyzszym.

Wreszcie, wykorzystanie ukierunkowanych zielonych instrumentéw finansowych — takich
jak zielone obligacje, zielone pozyczki i specjalistyczne fundusze na rzecz
zrownowazonego rozwoju — moze zapewni¢ uniwersytetom dostep do kapitatu
przeznaczonego bezposrednio na projekty sSrodowiskowe. Coraz wiece] literatury
podkresla, ze zielone finanse majg na celu wspieranie inwestycji, ktore tagodzg zmiane
klimatu i promujg zrownowazony rozwdj ekologiczny, dostosowujgc w ten sposdb cele
finansowe do szerszych celéw zréwnowazonego rozwoju. W potaczeniu z PPP
skoncentrowanymi na zrdwnowazonym rozwoju instrumenty te oferujg solidne ramy
zachet, ktére zmniejszajg $lad weglowy instytucji i zwiekszajg ich zdolnosci badawcze.

Partnerstwa publiczno-prywatne nadal majg zasadnicze znaczenie w tych strategiach
finansowania jako pomost miedzy ograniczeniami finansowania publicznego
a kompetencjami sektora prywatnego. Zawieranie takich partnerstw zabezpiecza
bezposrednie zasoby finansowe oraz zapewnia cenny dostep do technicznej wiedzy i sieci
niezbednych do innowacji srodowiskowych. Potgczenie alternatywnego finansowania,
zintegrowanych modeli dotacji i partnerstw strategicznych zapewnia kompleksowe ramy
badawczych w zakresie zréwnowazonego rozwoju w trudnym srodowisku finansowanias
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5.9 Wnioski

Witaczenie zielonych umiejetnosci do programoéw nauczania w szkolnictwie wyzszym nie
jest juz ambitnym celem, ale jest niezbedne do przygotowania studentéw na
zrownowazona przysztos$¢. Jak wykazano w niniejszym rozdziale, szeroki zakres rozwigzan
technicznych — w tym otwarte zasoby edukacyjne, symulacje i gry biznesowe, platformy
wspotpracy, systemy zarzgdzania nauczaniem, grywalizowane narzedzia edukacyjne
i cyfrowe mechanizmy poswiadczen — oferuje potezne mozliwosci wiaczenia zasad
zrobwnowazonego rozwoju do réznych dyscyplin. Te infrastruktury cyfrowe i technologie
edukacyjne wzbogacajg praktyki pedagogiczne i zapewniajg, ze studenci rozwijaja
zaréwno kompetencje poznawcze, jak i praktyczne wymagane do sprostania wyzwaniom
srodowiskowym w $wiecie rzeczywistym.

Kluczem do tej transformacji jest strategiczne dostosowanie platform zarzadzania
nauczaniem, wykorzystanie statystyk opartych na sztucznej inteligencji i wdrozenie
odznak cyfrowych, mikroposwiadczen i e-portfolio, ktdre $ledzg i certyfikuja nabywanie
zielonych kompetencji. W potaczeniu z uczeniem sie opartym na doswiadczeniu i
projektach narzedzia te wspierajg gtebsze zaangazowanie, spersonalizowane ksztatcenie i
praktyczne zastosowanie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju. Programy szkolenia kadry
dydaktycznej, partnerstwa miedzysektorowe i zielone strategie informatyczne
zapewniajg zdolnos¢ instytucjonalng do skutecznego wspierania i skalowania tych
innowacji.

Pozostajg jednak wyzwania. Instytucje muszg pokona¢ bariery strukturalne i kulturowe,
w tym ograniczone finansowanie, rozdrobniong infrastrukture cyfrowg oraz potrzebe
podnoszenia kwalifikacji przez kadre dydaktyczng. Rozwigzanie tych probleméw wymaga
catosciowego podejscia obejmujgcego strategiczne inwestycje w zielong infrastrukture
cyfrowa, rozwdj zawodowy i inkluzywne ramy polityki, ktére zachecajg do innowacji
i wspotpracy.

Patrzac na perspektywy, przyszto$é edukacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju
w szkolnictwie wyzszym bedzie zalezeé od dalszego eksperymentowania z powstajgcymi
technologiami, partnerstw strategicznych miedzy sektorami oraz umiedzynarodowienia
programOw nauczania zréwnowazonego rozwoju. Inicjatywy takie jak Erasmus+ i inne
globalne ramy wspétpracy bedg miaty zasadnicze znaczenie dla realizacji tego programu
poprzez promowanie wymiany, wspoftworzenia i dzielenia sie najlepszymi praktykami.

Aby w petni wykorzysta¢ transformacyjny potencjat nauczania zielonych umiejetnosci,
uniwersytety muszg nadal ewoluowac jako elastyczne, cyfrowe instytucje zdolne do
reagowania na szybko zmieniajgce sie konteksty sSrodowiskowe i spoteczne. Dzieki
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trwatemu  zaangazowaniu, wspdipracy miedzyinstytucjonalnej i innowacjom
technologicznym szkolnictwo wyzsze moze przewodzi¢ w ksztatceniu nowego pokolenia
pracownikéw $wiadomych zréwnowazonego rozwoju, ktérzy sg przygotowani do

nawigowania i ksztattowania bardziej zielonej i odpornej przysztosci.




Streszczenie

Publikacja HEI GreenPath stuzy zaréwno jako wizjonerski, jak i praktyczny przewodnik
wiaczania zréwnowazonego rozwoju do szkolnictwa wyziszego, w szczegdlnosci w
naukach humanistycznych i spotecznych. Zaczyna sie od ponownego zdefiniowania
zielonych umiejetnosci, wykraczajgc poza wiedze techniczng, aby uwzglednic¢ krytyczne
myslenie ekologiczne, sprawiedliwo$¢ srodowiskowg, zaangazowanie obywatelskie i
etyczne przywddztwo. W poszczegdlnych rozdziatach oméwiono transformacje
pedagogiczng wymagang dla zielonej edukacji, podkreslajgc innowacyjne metody, takie
jak uczenie sie oparte na problemach, projektach i doswiadczeniu, a takze podejscia
interdyscyplinarne i cyfrowe.

Dalsze sekcje zagtebiajg sie w praktyczne aspekty reformy programu nauczania,
przedstawiajgc strategie wigczenia zréwnowazonego rozwoju do tresci przedmiotéw,
efektéw uczenia sie i modeli oceny. Cze$¢ poswiecona technicznemu i instytucjonalnemu
wsparciu przedstawia platformy cyfrowe, narzedzia wspétpracy i ramy administracyjne
niezbedne do skutecznego wdrozenia zréwnowazonej edukacji.

Studia przypadkéw ze Swiata rzeczywistego, w szczegdlnosci z WSPA, pokazujg, w jaki
sposéb ukierunkowane modyfikacje programéw nauczania — takie jak rozwdj nowych
specjalizacji i partnerstw z lokalnymi interesariuszami — mogg dostosowac programy
akademickie do potrzeb srodowiskowych i spotecznych. Dokument konczy sie
wzmochieniem znaczenia ciggtej oceny i standardéw etycznych, zapewniajac, ze edukacja
w zakresie zrownowazonego rozwoju jest nie tylko S$cista, ale takie sprawiedliwa
i transformacyjna.

Finalnie, HEI GreenPath stawia szkolnictwo wyzsze jako katalizator zielonej transformacji,
wzmacniajagc pozycje instytucji, edukatorow i studentéw, aby przewodzili zmianom
systemowym w kierunku bardziej sprawiedliwej i zréwnowazonej przysztosci.
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