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Uvod
Naraščajoči okoljski izzivi, kot so podnebne spremembe, izčrpavanje virov in degradacija okolja, so spodbudili 
visokošolske insƟtucije, da prevzamejo dejavnejšo vlogo pri trajnostnih inovacijah, izobraževanju in odgovornem 
razvoju kampusov. Univerze zagotavljajo edinstvena okolja, v katerih je mogoče trajnostne ideje in prakse 
raziskovaƟ, uporabljaƟ ter jih nenehno izboljševaƟ z  vključevanjem izobraževanja, raziskovanja, vsakdanjega 
življenja in sodelovanja s skupnostjo. Kot »živi laboratoriji« ponujajo priložnosƟ za preizkušanje in izkušanje 
trajnostnih rešitev v praksi ter hkraƟ prispevajo k oblikovanju okoljske ozaveščenosƟ, vrednot in vedenja 
študentov, zaposlenih ter prihodnjih strokovnjakov.

Zeleni kampus predstavlja trajno zavezanost trajnosƟ, ki vključuje sodelovanje z (lokalno) skupnostjo, izobraževanje, 
infrastrukturo in insƟtucionalno odgovornost. Ustvarja bolj zdrave, vključujoče in okoljsko odgovorne prostore 
za študij, delo in vsakdanje življenje na kampusu ter presega zgolj energijsko učinkovite stavbe in tehnološke 
inovacije. Pobude za trajnostni razvoj kampusov lahko zmanjšajo vplive na okolje, znižajo obratovalne stroške, 
povečajo biotsko raznovrstnost, izboljšajo dobro počutje ter okrepijo okoljsko ozaveščenost. HkraƟ se univerze 
pogosto soočajo z izzivi, povezanimi s Įnanciranjem, organizacijsko kompleksnostjo ter vključevanjem trajnosƟ 
na različnih akademskih, administraƟvnih in operaƟvnih področjih.

Ta brošura z naslovom Zeleni kampus, pametna prihodnost: PrakƟčni vodnik za trajnostno visoko šolstvo je bila 
pripravljena kot dokument, ki bo  univerzam pomagal pri razvoju bolj zelenih, pametnejših in trajnostnejših 
kampusov. Ponuja prakƟčna priporočila, orodja in primere, ki visokošolskim insƟtucijam pomagajo vključevaƟ 
trajnost v storitve kampusa, infrastrukturo, promet, upravljanje in vsakdanje življenje na kampusu.

Ker visokošolske ustanove po vsem svetu vse bolj postavljajo trajnost v središče svojega strateškega razvoja, 
je potreba po prakƟčnih smernicah in pristopih, utemeljenih na dokazih, postala pomembnejša kot kdaj koli 
prej. Univerze sprejemajo strategije trajnosƟ, akcijske načrte za podnebne ukrepe in okvire zelenega prehoda za 
obravnavanje okoljskih, družbenih in gospodarskih izzivov ter hkraƟ usklajevanje z mednarodnimi zavezami in 
pričakovanji družbe. Upamo, da bo ta brošura predstavljala dragocen vir za insƟtucije, ki si prizadevajo nadaljevaƟ 
ta prizadevanja. S spodbujanjem celostnega pristopa k trajnosƟ kampusov želi ta brošura podpreƟ razvoj univerz, 
ki so okoljsko odgovorne, družbeno vključujoče, inovaƟvne in odporne na prihodnje izzive.

Doseganje pomembnih rezultatov na področju trajnosƟ zahteva akƟvno sodelovanje celotne univerzitetne 
skupnosƟ. Čeprav insƟtucionalne strategije, poliƟke in naložbe zagotavljajo potreben okvir za spremembe, imajo 
študenƟ, akademsko osebje, administraƟvni delavci in zunanji deležniki pomembno vlogo pri oblikovanju bolj 
trajnostnih okolij kampusov. Trajnost je najučinkovitejša, kadar postane del vsakodnevnega odločanja, vedenja 
in kulture kampusa.

Poglavje 1: Zeleni kampus in trajnostni življenjski slog

Prvo poglavje obravnava, kako vsakodnevne dejavnosƟ in okolje kampusa spodbujajo dobro počutje, trajnost 
ter tesnejšo povezanost z naravnim okoljem. Predstavlja uporabne koncepte za zelene površine, zunanje učne 
prostore, strešne vrtove, biotsko raznovrstnost, trajnostne prehranske storitve in okolju prijazno vzdrževanje 
kampusa. Poglavje poudarja tudi, kako je mogoče s sodelovanjem študentov, dejavnostmi na prostem in 
kampanjami ozaveščanja okrepiƟ kulturo trajnosƟ na kampusu ter spodbujaƟ bolj trajnostne življenjske sloge.
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Poglavje 2: Pametna energija in digitalna učinkovitost

Drugo poglavje se osredotoča na energijsko učinkovite kampuse in pametne digitalne rešitve, ki zmanjšujejo 
porabo energije in emisije ogljikovega dioksida. Predstavlja uporabne pristope k shranjevanju energije, 
obnovljivim virom energije, pametni razsvetljavi, inteligentnim sistemom ogrevanja, prezračevanja in klimaƟzacije 
(HVAC), sistemom za upravljanje stavb (BMS), brezpapirnemu poslovanju ter trajnostni digitalni infrastrukturi. 
Poseben poudarek je namenjen temu, kako lahko sodobne tehnologije in energijsko ozaveščeno upravljanje 
visokošolskim insƟtucijam pomagajo izboljšaƟ operaƟvno učinkovitost, zmanjšaƟ stroške ter ustvariƟ prijetnejša 
in inteligentnejša učna okolja.

Poglavje 3: Krožno upravljanje virov: odpadki, voda in materiali

Tretje poglavje obravnava krožno upravljanje virov v visokošolskih insƟtucijah. Predstavlja prakƟčne pristope k 
upravljanju z vodo, sistemom recikliranja, polnilnim postajam za pitno vodo, centrom za popravila, ločevanju 
odpadkov in trajnostnemu javnemu naročanju. Z namenom zmanjšanja količine odpadkov, ohranjanja virov ter 
izboljšanja krožnih procesov na kampusih poglavje poudarja pomen povezovanja infrastrukture, sprememb v 
vedenju in sistemov spremljanja.

Poglavje 4: Pametna mobilnost in trajnost prevozov

Četrto poglavje obravnava trajnostno mobilnost in prevozne navade v visokem šolstvu. Ker mobilnost predstavlja 
pomemben vir emisij ogljikovega dioksida, povezanih z delovanjem kampusov, poglavje ponuja prakƟčne predloge 
za spodbujanje hoje, kolesarjenja, uporabe javnega prevoza, souporabe avtomobilov, električne mobilnosƟ in 
virtualnega sodelovanja. Poleg tega vključuje navdihujoče primere evropskih univerz, ki prikazujejo, kako lahko 
vedenjski pristopi, ustrezna infrastruktura in spodbude prispevajo k bolj zdravim in okolju prijaznejšim načinom 
dnevne mobilnosƟ.

Poglavje 5: Upravljanje, sodelovanje in načrt trajnostnega razvoja

Peto poglavje se osredotoča na upravljanje, sodelovanje in dolgoročne strategije trajnostnega razvoja. Poudarja, 
kako pomembni so vodstvo, Ɵmsko delo, vključenost zaposlenih in insƟtucionalna kultura za doseganje trajnih 
sprememb. Da bi univerzam pomagalo vključiƟ trajnost v insƟtucionalno prakso in vsakdanje življenje na 
kampusu, poglavje predstavlja modele upravljanja, načrte trajnostnega razvoja, žive laboratorije (living labs), 
parƟcipaƟvne pristope ter okvire za nenehno izboljševanje.

Poglavje 6: Kontrolni seznam za zeleni kampus »zeleni kampus«

To poglavje je izrazito prakƟčno naravnano. Ponuja uporabniku prijazen kontrolni seznam za zeleni kampus, 
ki univerzam pomaga pri uvajanju trajnostnih praks ter spodbujanju kulture okoljske odgovornosƟ v celotni 
skupnosƟ kampusa.

S to knjižico želimo spodbudiƟ visokošolske insƟtucije, da okrepijo svoja prizadevanja na področju trajnostnega 
razvoja. Obenem želimo podpreƟ vodstvo visokošolskih insƟtucij, njihove zaposlene ter skupnosƟ, s katerimi 
visokošolske insƟtucije sodelujejo, pri ustvarjanju odpornejših, bolj zdravih in okolju prijaznejših učnih okolij 
za sedanje in prihodnje generacije.
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PRIMER 

Univerza v Noƫnghamu, Združeno kraljestvo
KLJUČNA DEJSTVA (Sütünç 2025, UI Green Metric 2026):

32%

65%

65%

zmanjšanje porabe energije med letoma 
2010 in 2021

trajnostnost je vključena v študijske programe 
na vseh fakultetah

kampus, ki se razprosƟra na 121 hektarih 
parkovnih površin, je dom raznolikim 
ekosistemom, 240 vrstam pƟc in 800 
vrstam rastlin

300
NA LESTVICI UI GREENMETRIC
je univerza leta 2025 zasedla

3. mesto 
-odstotna stopnja recikliranja v letu 2021

vseh poƟ na univerzo in z nje je 
opravljenih s trajnostnimi oblikami 
prevoza

	 Zeleni kampus in trajnostni življenjski slog
   1.1 Uvod

Ustvarjanje trajnostnega kampusa se začne s Įzičnim okoljem in ljudmi, ki z njim vsakodnevno sodelujejo. Stavbe, 
zelene površine, komunalna infrastruktura, prometni sistemi in podporne storitve ne vplivajo le na porabo virov 
in okoljsko uspešnost, temveč tudi na vedenje, stališča in dobro počutje študentov, zaposlenih ter obiskovalcev. 
Trajnostni kampus zato deluje kot življenjsko okolje in hkraƟ kot učni ekosistem, v katerem infrastruktura in 
akƟvno sodelovanje ljudi skupaj spodbujata odgovorne in okoljsko ozaveščene prakse.

Kakovost življenja na kampusu je tesno povezana z  razpoložljivostjo zelenih površin, biotske raznovrstnosƟ, 
zunanjih učnih okolij in trajnostnih storitev. Dostopna in privlačna naravna območja spodbujajo družbeno 
interakcijo, akƟven življenjski slog, okoljsko ozaveščenost ter močnejši občutek pripadnosƟ univerzitetni 
skupnosƟ. Dobro zasnovani kampusi ne prispevajo le k varovanju okolja, temveč tudi k telesnemu in duševnemu 
dobremu počutju, udobju ter splošnemu zadovoljstvu uporabnikov kampusa (TiyaraƩanachai & Hollmann, 2016; 
Sugiarto idr., 2022).

Zeleni kampus spodbuja trajnostno infrastrukturo z energijsko učinkoviƟmi stavbami, uporabo obnovljivih virov 
energije, zelenimi površinami, trajnostnim upravljanjem voda in odpadkov, uporabo okolju prijaznih materialov, 
trajnostnimi prehranskimi storitvami ter trajnostnimi oblikami mobilnosƟ, kot sta kolesarjenje in uporaba javnega 
prevoza.

Komponenta »ljudje« v okviru zelenega kampusa se nanaša na dobro počutje, sodelovanje, izobraževanje in 
vsakodnevne vedenjske prakse.

Številne mednarodne pobude na področju trajnosƟ in sistemi zelenega ocenjevanja poudarjajo pomen zelenih in 
na ljudi osredotočenih kampusnih okolij (Sugiarto idr., 2022):

•	 UI GreenMetric Ranking  
•	 EUA Green Deal Roadmap
•	 Smernice za izvajanje trajnosƟ v visokošolskih ustanovah
•	 DEA-Gemetric 
•	 Okoljski program Združenih narodov-UNEP

Univerze, kot so Univerza v Noƫnghamu, Univerza Kasetsart in Univerza v Københavnu, dokazujejo, kako lahko 
univerzitetni kampusi uspešno združujejo trajnostnost, biotsko raznovrstnost in dobro počutje (Sütünç 2025, 
Vrinda InternaƟonal 2024, UI GreenMetric 2026).
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9562.5 TOČK
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Univerza Kasetsart (vir: arhiv univerze)

PRIMER  

Univerza Kasetsart, Tajska   

KLJUČNA DEJSTVA  (UI Green Metric 2026, KU 2026):

NA LESTVICI UI GREENMETRIC
je univerza leta 2025 zasedla 

22. mesto 

NAJBOLJ ZELENA UNIVERZA  
NA TAJSKEM

S SKUPNIM 

REZULTATOM  

9162.5 TOČK

Univerza Kasetsart svoj uspeh pripisuje močni 
zavezanosƟ varovanju okolja, ki jo izkazujejo njeni 
visokošolski učitelji, zaposleni, študenƟ in diplomanƟ.

Ob tem izraža iskreno zahvalo vsem oddelkom in 
kampusom, ki s skupnimi prizadevanji in konkretnimi 
ukrepi za razvoj trajnostne in okolju prijazne univerze 
prispevajo k nadaljevanju tega uspeha.

pet let zapored (2021–2025)

PRIMER 

Univerza v Københavnu, Danska

KLJUČNA DEJSTVA (Sütünç 2025):

47%

58%

zmanjšanje porabe energije (v obdobju 
med letoma 2006 in 2011)

Trajnost je vključena v 30 % študijskih 
programov.

površine kampusa predstavljajo zelene 
površine.

25%

stopnja recikliranja v letu 2021

Trajnostne oblike prevoza uporablja 75 % 
zaposlenih in študentov.
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1.2 Infrastruktura za trajnostne kampuse

1.2.1 Trajnostni prostori in infrastruktura kampusa

Ustvarjanje zelenih površin na kampusu

Zelene površine so bistven sestavni del trajnostne infrastrukture kampusa. Drevesa, vrtovi, senčene sprehajalne 
poƟ in prostori na prostem prispevajo k ohranjanju biotske raznovrstnosƟ, krepitvi podnebne odpornosƟ ter 
ustvarjanju privlačnejšega okolja na kampusu (ISCN 2014, Roser 2024).

Dobro zasnovane zelene površine lahko:

•	 izboljšajo biotsko raznovrstnost,
•	 zmanjšajo učinek pregrevanja,
•	 izboljšajo kakovost zraka,
•	 prispevajo k zadrževanju in vpijanju padavinske vode,
•	 spodbujajo bolj trajnostno okolje na kampusu.

Primeri zelenih površin na kampusu:

•	 vrtovi za biotsko raznovrstnost in opraševalce, 
•	 senčeni zunanji prostori za študij,
•	 zelene sprehajalne poƟ in pešcem prijazne površine,
•	 užitni vrtovi,
•	 naravi prijazna notranja dvorišča.

Zelene strehe in strešni vrtovi

Zelene strehe in strešni vrtovi postajajo vse pomembnejše infrastrukturne rešitve, zlasƟ za mestne kampuse 
z omejenim prostorom (BarneƩ-Itzhaki idr., 2025, Roser 2024).

Zelene strehe pomagajo:

•	 zmanjševaƟ pregrevanje,
•	 izboljševaƟ toplotno izolacijo
•	 zadrževaƟ deževnico,
•	 podpiraƟ biotsko raznovrstnost,
•	 ustvarjajo življenjske prostore za pƟce in opraševalce.

Poleg okoljskih korisƟ lahko strešni vrtovi postanejo navdihujoči prostori na kampusu za:

•	 sprosƟtev,
•	 učenje na prostem,
•	 študentske projekte vrtnarjenja,
•	 druženje,
•	 druge dejavnosƟ za krepitev dobrega počutja.

Univerze, ki uvajajo zelene strehe pridobivajo pomembne izobraževalne korisƟ, saj takšne ureditve služijo kot živi 
laboratoriji za okoljske vede, študije oblikovanja in študije trajnostnega razvoja (Kalicka, 2021). Njihova vidnost 
dodatno krepi zavezanost insƟtucije trajnostnemu razvoju.
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Spodbujanje biotske raznovrstnosƟ z ekološko ter modro-zeleno infrastrukturo

Dobro načrtovane zelene površine na univerzitetnih kampusih lahko prispevajo k ohranjanju biotske raznovrstnosƟ 
ter ustvarjanju podnebju prijaznejšega okolja. Tudi manjše spremembe lahko pomembno prispevajo k oblikovanju 
kampusov, ki so bolj naklonjeni narav (Sugiarto idr., 2022).

Primeri:

•	 drevoredi,
•	 cvetoči travniki,
•	 žive meje,
•	 manjši vodni elemenƟ,
•	 deževni vrtovi,
•	 zasajena območja za odvodnjavanje.

Ti elemenƟ lahko prispevajo k ohranjanju biotske raznovrstnosƟ, vpijanju padavinske vode, zmanjševanju 
pregrevanja ter izboljšanju okolja kampusa. 

PrakƟčne ideje:

•	 povezujte zelene površine,
•	 uporabljajte avtohtone rastlinske vrste,
•	 uredite površine, prijazne opraševalcem,
•	 vzpostavite deževne vrtove,
•	 namesƟte informaƟvne table o biotski raznovrstnosƟ.

Energija, voda, odpadki in materiali

Energetsko učinkovite stavbe, uporaba obnovljivih virov energije ter trajnostno upravljanje z vodo, odpadki in 
materiali so pomembni sestavni deli infrastrukture zelenega kampusa (BarneƩ-Itzhaki idr., 2025; Kalicka, 2021). 
Več informacij o teh vidikih je na voljo v poglavjih 2 in 3 te brošure. 

IlustraƟvni primer zelene strehe in strešnega vrta

Vabimo vas, k ogledu videoposnetka 

Raziskovanje strategij za spodbu-

janje biotske raznovrstnosƟ v viso-

kem šolstvu
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Trajnostna mobilnost – okolju prijazen transport na kampusu

Univerzitetni kampusi lahko spodbujajo bolj trajnostno in zdravo mobilnost z:

•	 kolesarsko infrastrukturo,
•	 pešcem prijaznimi potmi,
•	 polnilnicami za električna vozila,
•	 sistemi souporabe prevoznih sredstev,
•	 boljšim dostopom do javnega prevoza.

Trajnostna mobilnost lahko pripomore k zmanjšanju emisij na kampusu, izboljšanju kakovosƟ zraka, zmanjšanju 
prometnih zastojev in spodbujanju bolj zdravega vsakdanjega življenjskega sloga (Sgarra idr., 2021, U-MOB LIFE 2021).

PrakƟčne ideje:
•	 pokrita parkirišča za kolesa,
•	 sistemi souporabe koles,
•	 zeleni koridorji za pešce,
•	 območja kampusa brez motornega promet.
Več o tej dimenziji je opisano v 4. poglavju brošure.

1.2.2 Spodbujanje trajnostnih storitev na kampusu in trajnostnih 

          vsakodnevnih akƟvnosƟ  
Jedilnice in drugi prostori za prehranjevanje na kampusu imajo pomembno vlogo pri spodbujanju trajnostnega 
življenjskega sloga. Univerze lahko spodbujajo okolju prijaznejše in bolj zdrave prehranske izbire (ISCN 2014, 
Fucile et al. 2024) na način, da:

•	 povečajo ponudbo rastlinskih obrokov,
•	 spodbujajo uporabo lokalno pridelane in sezonske hrane,
•	 zmanjšujejo uporabo izdelkov za enkratno uporabo,
•	 prikažejo preproste informacije o trajnosƟ.

Vidno prikazane informacije o ogljičnem odƟsu ali okoljske oznake lahko povečajo ozaveščenost o trajnostnih 
prehranskih sistemih ter zaposlenim in študentom pomagajo pri sprejemanju odgovornejših odločitev (Mahdee 
idr., 2022).

PrakƟčne ideje:
•	 dnevni obrok z nizkim ogljičnim odƟsom,
•	 pobude za uporabo večkrat uporabnih skodelic,
•	 dnevi ozaveščanja o trajnostni prehrani,
•	 postaje za polnjenje vode v bližini jedilnic.

1.2.3 Skrb za zeleni kampus 
Prakse vzdrževanja kampusa lahko pomembno prispevajo k ustvarjanju bolj zdravega, bolj zelenega in okolju 
prijaznejšega okolja.

Primeri vključujejo:
•	 biološko razgradljiva čisƟla,
•	 urejanje okolice na način, ki upošteva biotsko raznovrstnost,
•	 zmanjšana uporaba pesƟcidov,
•	 ohranjanje območij z naravno vegetacijo.

PreprosƟ ukrepi, kot so redkejša košnja travnaƟh površin, sajenje avtohtonih rastlinskih vrst ali sezonsko 
upravljanje biotske raznovrstnosƟ, lahko pomembno prispevajo k izboljšanju biotske raznovrstnosƟ, ekološke 
kakovosƟ in splošnega okolja na kampusu (Speake idr., 2013; Kalicka, 2021).

Vabimo vas k branju primerov  
trajnostnega delovanja  
univerzitetnih menz:
Izboljšanje trajnosƟ s poliƟkami in ukrepi na področju 
prehrane v treh švicarskih univerzitetnih menzah 
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1.3 Ljudje: vključevanje kampusa in njegove skupnosƟ  
       v trajnostni življenjski slog
1.3.1 Uvod   

Fizično osnovo zelenega kampusa predstavlja trajnostna infrastruktura, njegovo pravo jedro pa so ljudje. 
Tudi najsodobnejša zelena infrastruktura tvega, da bo premalo izkoriščena ali zgolj simbolična, če pri njenem 
uresničevanju zaposleni in študenƟ ne sodelujejo akƟvno. Sodobne raziskave na področju trajnostnega razvoja 
vse bolj poudarjajo, da so sprememba vedenja, sodelovanje in socialno učenje ključni za doseganje dolgoročnih 
okoljskih sprememb v visokošolskih insƟtucijah (HEIs). 

Komponenta »ljudje« v okviru zelenega kampusa vključuje dobro počutje, sodelovanje, izobraževanje in 
vsakodnevne vedenjske prakse. Univerze kot mikrokozmos družbe zasedajo edinstven položaj za spodbujanje 
trajnostno naravnanega življenjskega sloga, ki presega meje kampusa in se širi v širšo družbo. Visokošolske 
insƟtucije lahko hkraƟ delujejo kot izobraževalne ustanove, živi laboratoriji in središča družbenih inovacij 
(Sugiarto idr., 2022).

Poglavje 1.3 je razdeljeno na tri stebre trajnosƟ, usmerjene v ljudi:

1.	 vključevanje trajnosƟ v poučevanje in učenje,

2.	 dobro počutje, narava in dejavnosƟ na prostem,

3.	 zeleno prostovoljstvo in vključevanje študentov.

1.3.2 Vključevanje trajnosƟ v poučevanje in učenje 
Z  vključevanjem vsebin trajnostnega razvoja v študijske programe lahko univerze okrepijo človeški vidik 
trajnosƟ. o so načela trajnostnega razvoja vključena v različne študijske discipline, študenƟ pridobivajo okoljsko 
ozaveščenost, kriƟčno mišljenje, odgovorno državljansko držo ter znanja in spretnosƟ, potrebne za reševanje 
globalnih trajnostnih izzivov. Visokošolske insƟtucije s poučevanjem prispevajo tako k osebnemu razvoju 
posameznikov kot tudi k dolgoročnim družbenim spremembam (Sütünç, 2024).
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1.3.3 Zeleno prostovoljstvo in vključevanje študentov
Prostovoljstvo, prakƟčno učenje, dogodki na kampusu in vidne pobude na področju trajnosƟ zaposlenim in 
študentom ponujajo dragocene priložnosƟ za akƟvno prispevanje k trajnostnemu razvoju kampusa. Takšne 
dejavnosƟ spodbujajo okoljsko odgovornost, trajnostno pismenost, dobro počutje, Ɵmsko delo, sodelovanje v 
skupnosƟ ter močnejšo povezanost s prostori kampusa. S spodbujanjem akƟvnega sodelovanja lahko univerze 
razvijajo kulturo trajnosƟ ter hkraƟ opolnomočijo študente, da postanejo dejavni nosilci poziƟvnih okoljskih in 
družbenih sprememb (Transform4Europe, 2025; BarneƩ-Itzhaki idr., 2025).

Primeri dejavnosƟ na področju trajnosƟ in sodelovanja s skupnostjo: 
•	 kampanje sajenja dreves, 
•	 vrtnarjenje na kampusu, 
•	 projekƟ za ohranjanje biotske raznovrstnosƟ,
•	 dejavnosƟ ‘znanosƟ za državljane’, 
•	 kampanje za ozaveščanje o trajnosƟ, 
•	 dogodki ob dnevu Zemlje. 

Vključenost študentov je mogoče dodatno okrepiƟ, da prevzemajo 
vlogo vodenja in sodelovanjem pri upravljanju na področju trajnostnega 
razvoja, med drugim prek:
•	 programov ambasadorjev trajnostnega razvoja,
•	 zelenih klubov in organizacij za trajnostni razvoj,
•	 projektov in kampanj na področju trajnosƟ,
•	 sodelovanja v odborih za trajnostni razvoj in pri postopkih odločanja,
•	 pobud za ozaveščanje in spodbujanje sprememb vedenja med vrstniki.

Številne univerze kampuse uporabljajo tudi kot »žive laboratorije*«, kjer študenƟ sodelujejo pri projekƟh s 
področij:
•	 porabe energije in vode,
•	 zmanjševanja količine odpadkov,
•	 biotske raznovrstnosƟ,
•	 trajnostne mobilnosƟ,
•	 dobrega počutja na kampusu.

*Več o kampusih kot »živih laboratorijih« ter idejah za pobude najdete v 3. poglavju.

Tudi preproste vsakodnevne pobude lahko spodbujajo bolj trajnostno ravnanje na kampusu. Čeprav so takšni 
ukrepi pogosto cenovno ugodni in preprosƟ za izvedbo, lahko povečajo ozaveščenost, spodbudijo spremembe 
vedenja ter prispevajo h krepitvi kulture trajnosƟ v celotni insƟtuciji.. 

Primeri:
•	 kampanje »uporabljaj stopnice«, 
•	 »ponedeljki brez mesa«, 
•	 pobude za uporabo večkrat uporabnih skodelic, 
•	 opomniki za varčevanje z energijo. 

1.3.4 Povezovanje dobrega počutja, narave in dejavnosƟ na prostem
Zeleni kampusi ne podpirajo le okoljske trajnosƟ, temveč tudi bolj zdrave in bolj povezane univerzitetne skupnosƟ. 
Preživljanje časa na prostem spodbuja družbeno interakcijo, zmanjšuje raven stresa, krepi dobro počutje ter 
zaposlenim in študentom omogoča močnejši občutek pripadnosƟ življenju na kampusu.

Raziskave kažejo, da dostop do zelenih površin krepi socialno povezanost, zmanjšuje stres, izboljšuje koncentracijo 
ter spodbuja telesno dejavnost (Speake idr., 2013; Foellmer idr., 2021). Vse več raziskav potrjuje tudi, da sƟk 
z naravo prispeva k boljšemu duševnemu zdravju, zmanjšanju tesnobe, izboljšanju kogniƟvnih sposobnosƟ ter 
večji študijski angažiranosƟ med študenƟ (Völker in Kistemann, 2011).
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ŠtudenƟ zelene površine na kampusu pogosto uporabljajo za sprosƟtev, polnjenje z energijo, druženje ali odmik 
od študijskega priƟska. Dobro zasnovani zunanji prostori imajo pomembno vlogo pri spodbujanju duševnega 
zdravja in splošne kakovosƟ življenja. Z  ustvarjanjem podpornega okolja, ki študentom pomaga pri soočanju 
s študijskim stresom, zelene površine prispevajo ne le k boljšemu počutju, temveč tudi h krepitvi občutka 
pripadnosƟ in vključenosƟ v univerzitetno skupnost.

Preproste dejavnosƟ na prostem lahko pomagajo vključiƟ trajnost v vsakdanje življenje na kampusu, hkraƟ pa 
podpirajo zdravje in dobro počutje. Primeri vključujejo:

•	 sestanki med hojo,
•	 joga ali vadba na prostem,
•	 kolesarske pobude,
•	 dejavnosƟ za dobro počutje na prostem.

Takšne pobude spodbujajo gibanje, družbeno interakcijo in tesnejšo povezanost z naravo, hkraƟ pa prispevajo k 
oblikovanju dejavnejših in vključujočih skupnosƟ na kampusu. Če so vključene v programe za krepitev dobrega 
počutja ali podprte z  dogodki na področju trajnosƟ, lahko postanejo pomemben del univerzitetne kulture 
(Sugiarto idr., 2022; Foellmer idr., 2021).

Zdrave zelene površine v akademskem okolju: podpora dobremu počutju, učenju in skupnosƟ 
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1.4 Ključni kazalniki uspešnosƟ – ideje

1.4.1 KPI za infrastrukturo in biotsko raznovrstnost

1.4.2 KPI za ljudi, učenje in vključenost

Področje Primer KPI

Zelene površine na kampusu % kampusa, ki jo pokrivajo zelene površine
Pokritost s krošnjami dreves % površine kampusa, ki jo pokriva drevesna krošnja
Biotska raznovrstnost Število avtohtonih rastlinskih vrst
Zelene strehe m² nameščenih zelenih streh
Ekološka povezanost Število povezanih območij oz. koridorjev biotske raznovrstnosƟ
Modro-zelena infrastruktura Število deževnih vrtov ali ozelenjenih območij za odvodnjavanje
Upravljanje z deževnico Odstotek deževnice, ki se zadržuje oz. se jo uporabi
Trajnostne oblike prevoza/ 
trajnostna mobilnost 

% študentov in zaposlenih, ki uporabljajo trajnostne oblike prevoza

Pobude za mobilnost Število pobud za hojo, kolesarjenje ali trajnostno mobilnost
Kolesarska infrastruktura Število parkirnih mest za kolesa
Trajnostna hrana % izdelkov lokalnih pridelovalcev, ponujenih v menzi
Zmanjšanje količine odpadkov Zmanjšanje količine plasƟke za enkratno uporabo (%)
Recikliranje odpadkov % recikliranih odpadkov
Emisije ogljikovega dioksida Letne emisije CO₂ na študenta/zaposlenega
Zmanjšanje porabe energije Zmanjšanje porabe energije (%)
Obnovljivi viri energije % energije na kampusu, pridobljene iz obnovljivih virov
Poraba vode Poraba vode na študenta/zaposlenega
Dostop do pitne vode Število postaj za polnjenje vode
Trajnostno vzdrževanje % uporabljenih biološko razgradljivih čisƟlnih sredstev

Področje Primer KPI

Trajnost v študijskih programih Odstotek študijskih programov, v katere je vključena trajnost
Učenje na prostem Število predmetov, v okviru katerih se uporabljajo učna okolja na prostem
Raziskave % raziskav s področja trajnostnega razvoja
Publikacije s področja trajnosƟ Število publikacij s področja trajnostnega razvoja
ProjekƟ s področja trajnosƟ Število projektov na področju trajnostnega razvoja na kampusu
Vključenost študentov Število udeležencev v dejavnosƟh na področju trajnosƟ
Študentske organizacije Število akƟvnih študentskih organizacij, s področja trajnostnega razvoja
Dobro počutje na kampusu Sodelovanje v programih na prostem/programih za dobro počutje
Zaznavanje dobrega počutja % študentov in zaposlenih, ki poročajo o poziƟvnih učinkih zelenih površin 

kampusa na dobro počutje
Povezanost z naravo Samoocena študentov in zaposlenih o povezanosƟ z naravo
Ozaveščenost o trajnosƟ Število kampanj/dogodkov na temo trajnosƟ
Univerzitetna skupnost Zadovoljstvo študentov in zaposlenih s pobudami na področju trajnosƟ
Sodelovanje z lokalno skupnostjo Število dejavnosƟ ali partnerstev na področju trajnostnega razvoja, ki 

vključujejo lokalno skupnost
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1.4.3 Od predlaganih ključnih kazalnikov uspešnosƟ do celovite ocene 

	    trajnosƟ
Zgoraj predstavljeni kazalniki so predlogi, oblikovani na podlagi temaƟk in konceptov, obravnavanih v 1. poglavju 
te publikacije. Namenjeni so temu, da insƟtucijam ponudijo prakƟčno izhodišče za spremljanje in vrednotenje 
trajnostne uspešnosƟ njihovih kampusov, zlasƟ na področjih infrastrukture, biotske raznovrstnosƟ, učenja, 
vključevanja in dobrega počutja.
Za uporabo celovitejšega nabora kazalnikov insƟtucijam priporočamo, da se seznanijo z  metodologijo UI 

GreenMetric Rankings. Ker se metodologija redno posodablja, se lahko posamezni kazalniki sčasoma spremenijo, 
odstranijo ali dopolnijo. Najnovejša metodologija UI GreenMetric (izdaja 2026) predstavlja uporabno referenčno 
podlago za insƟtucije, ki želijo razviƟ celovitejši sistem spremljanja trajnostnega razvoja. Metodologija obsega 
sedem kategorij (Prostor in infrastruktura, Energija in podnebne spremembe, Voda, Promet, Izobraževanje in 
raziskovanje, Upravljanje ter Digitalizacija) in vključuje 60 kazalnikov.

1.5 Izbrani primeri dobrih praks

PRAKSA 1: Kampanje za spodbujanje okolju prijaznega vedenja in trajnostnega življenjskega sloga
Opis
Kampanje za ekološko ravnanje se osredotočajo na spreminjanje vsakodnevnih 
navad, ki imajo v celoƟ velik vpliv na okolje. Ti programi uporabljajo poziƟvna 
sporočila, prepoznavnost in vpliv družbenih norm za spodbujanje trajnostnih 
izbir v vsakdanjem življenju na kampusu, namesto da bi se zanašali na predpise 
ali sankcije. Redne kampanje ozaveščanja, kot so dnevi trajnosƟ, dodatno krepijo 
ta sporočila in povečujejo vključenost skupnosƟ.

PrakƟčno izvajanje 
PogosƟ primeri vključujejo kampanje»Uporabljaj stopnice« za zmanjšanje porabe 
energije, »ponedeljki brez mesa« za zmanjšanje ogljičnega odƟsa prehrane, 
kampanje »brez odpadkov« ter vizualni opomniki za ugašanje luči ali opreme. 
Sporočila so nameščena na najbolj obiskanih mesƟh na kampusu ter dodatno 
podprta z digitalnimi komunikacijskimi kanali.
Za večji učinek se lahko kampanje občasno izpostavijo v okviru posebnih 
dogodkov na kampusu, na primer z:
•	 kratkimi delavnicami ali predstavitvami,
•	 izzivi ali tekmovanji, ki jih organizirajo študenƟ,
•	 interakƟvnimi dejavnostmi, ki spodbujajo akƟvno sodelovanje.

K ohranjanju moƟvacije prispevajo tudi povratne informacije, kot je prikaz 
doseženih prihrankov energije ali zmanjšanja emisij ogljikovega dioksida.

Pomen in učinki
Takšne kampanje so stroškovno učinkovite, enostavno prilagodljive in jih je 
mogoče hitro uvesƟ. Dokazujejo, da lahko številni preprosƟ ukrepi skupaj 
prinesejo merljive okoljske korisƟ ter prispevajo k temu, da trajnost postane 
del vsakodnevnih navad. Občasni dogodki pomagajo ohranjaƟ zanimanje in 
povečujejo vključenost skupnosƟ. Če pri načrtovanju kampanj sodelujejo tudi 
študenƟ, se pri njih dodatno okrepi občutek pripadnosƟ in učinkovitosƟ.

Ključno sporočilo
Trajnostni življenjski slog se gradi skozi vsakodnevne navade, vendar trajne 
spremembe nastanejo takrat, ko so vsakodnevna dejanja podprta s skupnimi 
izkušnjami in kolekƟvno vključenostjo.
Viri idej za prakso: Sugiarto idr., 2022; Demetriou idr., 2025; U-Green, 2023.
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 Kampanje za spodbujanje okolju prijaznega vedenja in trajnostnega življenjskega sloga PRAKSA 2: Ureditev ekoloških vrtov in zelenih streh

Opis
Ekološki vrtovi in ozelenjene strehe (zelene strehe) predstavljajo učinkovit 
naravni način preoblikovanja neizkoriščenih strešnih površin v ekološko 
in produkƟvno uporabne prostore. Z vključevanjem vegetacije v stavbno 
infrastrukturo lahko univerze prispevajo k zmanjševanju emisij ogljikovega 
dioksida, izboljšanju kakovosƟ zraka z zadrževanjem drobnih prašnih delcev, 
spodbujanju biotske raznovrstnosƟ v urbanem okolju ter učinkovitejšemu 
upravljanju padavinske vode z naravnim zadrževanjem in odvajanjem. Zelene 
strehe izboljšujejo tudi zvočno in toplotno izolacijo stavb, kar prispeva k večji 
energijski učinkovitosƟ in trajnostnemu razvoju kampusa.

PrakƟčna izvedba
Izvedba vključuje preureditev ustreznih strešnih površin v ozelenjene površine 
z večplastnim sistemom, ki obsega hidroizolacijo, drenažo, rastni substrat in 
rastlinski pokrov. Glede na zasnovo lahko strehe vključujejo:
•	 ekstenzivne zelene strehe (z rastlinjem, ki zahteva malo vzdrževanja),
•	 intenzivne zelene strehe (vključno z zelenjavnimi vrtovi in dostopnimi 

zelenimi površinami).
Običajni koraki izvedbe vključujejo:
•	 presojo nosilnosƟ strešne konstrukcije,
•	 namesƟtev hidroizolacije in drenažnega sistema,
•	 nanos rastnega substrata,
•	 zasaditev rastlin (trave, zelišča, zelenjava ali avtohtone rastlinske vrste),
•	 vključitev površin v pedagoške, raziskovalne ali skupnostne vrtnarske 

dejavnosƟ.

Vrednost in vpliv
Zelene strehe prinašajo številne okoljske, gospodarske in družbene korisƟ. Prispevajo k zmanjšanju emisij CO₂ 
in onesnaženosƟ zraka, izboljšujejo upravljanje padavinske vode ter zmanjšujejo učinek mestnega toplotnega 
otoka. Z insƟtucionalnega vidika njihova boljša izolacija pomaga pri varčevanju z energijo. Družbeno gledano 
ponujajo priložnosƟ za izkustveno učenje, vključevanje študentov in dobro počutje. Kadar se uporabljajo kot 
učni prostori, krepijo interdisciplinarno učenje in ozaveščenost o trajnostnem razvoju.

Vir prakse: U-Green 2023
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1.6 Ukrepi za hitrejši napredek

Določite ključne kazalnike uspešnosƟ (KPI) za zeleni kampus in jih redno spremljajte. 

Organizirajte študentski natečaj na temo zelenega kampusa.

Spodbujajte uporabo zunanjih površin za učenje, sestanke ali dejavnosƟ za krepitev dobrega počutja.

Predstavite in delite obstoječe dobre trajnostne prakse na kampusu. Če načrtujete nov projekt, poiščite 
navdih v primerih dobrih praks drugih univerz.

Ocenite in okrepite kompetence na področju trajnostnega razvoja pri osebju, odgovornem za delovanje 
in vzdrževanje kampusa.

Izberite standard oziroma sistem cerƟĮciranja zelenih stavb, ki ga boste uporabljali. Opredelite obstoječe 
stavbe na kampusu z največjim potencialom za prenovo v skladu s standardi zelenih stavb.

PRAKSA 3: Trajnostno in lokalno naročanje hrane v univerzitetnih menzah
Opis
Trajnostno (javno) naročanje hrane temelji na zagotavljanju 
sezonskih, lokalno pridelanih in pretežno rastlinskih živil 
z  namenom zmanjšanja okoljskega vpliva prehrane na 
kampusu, hkraƟ pa podpira lokalno gospodarstvo in spodbuja 
bolj zdrav življenjski slog.
PrakƟčna izvedba
Univerze sprejemajo poliƟke javnega naročanja, ki dajejo 
prednost:
•	 lokalnim in sezonskim dobaviteljem hrane, 
•	 obrokom na rastlinski osnovi, 
•	 zmanjšani porabi mesa, 
•	 transparentni nabavi hrane in okoljskemu 

označevanju. 

Jedilniki se prilagodijo načelom trajnostnega razvoja, menze 
pa uporabnikom zagotavljajo informacije o  okoljskih vplivih 
posameznih obrokov, s čimer jih spodbujajo k odgovornejšim prehranskim odločitvam.

Pomen in učinki
Trajnostno javno naročanje spodbuja zdrave prehranske navade, zmanjšuje emisije ogljikovega dioksida 
ter podpira lokalne pridelovalce. Poleg tega krepi povezavo med prehrano, okoljem in lokalno skupnostjo ter 
univerze uveljavlja kot zgled odgovorne in trajnostne potrošnje.
Ključno sporočilo
Trajnostna prehrana se začne z odgovornim izborom dobaviteljev.
Vir prakse: Fucile idr., 2024.
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  2. Pametna energija in digitalna učinkovitost
2.1 AvtomaƟzacija in inteligentne rešitve za upravljanje stavb (BMS)

Sodobni sistemi za avtomaƟzacijo stavb danes predstavljajo temelj inteligentnih, udobnih in energijsko učinkoviƟh 
univerzitetnih kampusov. Sistem za upravljanje stavb (Building Management System – BMS) deluje kot »možgani« 
celotnega objekta. Na enem mestu povezuje vse najpomembnejše stavbne sisteme – ogrevanje, prezračevanje, 
klimaƟzacijo, razsvetljavo, senčila ter tudi varnostne in energetske sisteme.
V nasprotju s starejšimi rešitvami sodobni sistemi uporabljajo internetno povezanost naprav med seboj (Internet 
stvari/ Internet of Things – IoT), analiƟko podatkov in vse pogosteje tudi umetno inteligenco (O'Neill idr., 2019). 
Tako lahko predvidijo potrebno porabo energije ter neprekinjeno prilagajajo delovanje naprav. Stavba se zato 
ne odziva le na trenutne razmere, temveč lahko deluje tudi »vnaprej« – na primer tako, da pravočasno spusƟ 
senčila, če sistem predvidi, da bo sonce segrelo prostore na južni strani stavbe.

Samodejno prilagajanje dejanski rabi prostorov 
Na univerzah so prostori zasedeni ob različnih urah, urnik pa se lahko spreminja iz dneva v dan. Sistem za upravljanje 
stavb (BMS) se lahko poveže s sistemom rezervacije prostorov in urnikom predavanj, tako da ogrevanje, hlajenje 
in prezračevanje delujejo le takrat, ko je prostor dejansko v uporabi. Po koncu predavanj sistem samodejno 
preklopi v energijsko varčni način delovanja.

Razsvetljava se lahko samodejno prilagaja količini dnevne svetlobe – če je prostor dovolj osvetljen, se LED-sveƟla 
zatemnijo ali izklopijo. V času odmorov med semestri celotna stavba preklopi v način nizke porabe energije.

Inteligentni sistem za upravljanje stavb se samodejno prilagaja zasedenosƟ učilnic in urnikom.
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Senzorji, ki »vidijo« in »zaznavajo« dogajanje v stavbi

V učilnicah, na hodnikih in skupnih prostorih so nameščeni senzorji, ki zaznavajo gibanje, temperaturo, vlažnost, 
kakovost zraka in osvetljenost. Na podlagi njihovih podatkov lahko sistem natančno prilagaja razmere potrebam 
uporabnikov (Luo idr., 2022; SaƟsh idr., 2012):

•	 razsvetljava na hodniku se vklopi le, ko nekdo hodi po njem,
•	 prezračevanje samodejno poveča pretok zraka, ko se zviša raven CO₂,
•	 ob odprtem oknu se ogrevanje ali klimaƟzacija samodejno izklopita,
•	 prezračevanje se lahko prilagaja številu oseb v prostoru.

Vse to izboljšuje udobje uporabnikov in hkraƟ zmanjšuje nepotrebno porabo energije (Hong idr., 2017).

Povezava z obnovljivimi viri energije 

Sistem za upravljanje zgradb (BMS) se vse pogosteje povezujejo s fotonapetostnimi elektrarnami, sistemi za 
shranjevanje energije in sistemi za upravljanje energije. Na ta način lahko stavba inteligentno upravlja pretok 
električne energije – na primer uporablja več električne energije iz sončnih elektrarn, polni hranilnike energije 
v času nižje cene elektrike ali zmanjšuje porabo v obdobjih največjih obremenitev omrežja (O'Neill idr., 2019).

Učinek? Nižji stroški in večje udobje 

Dobro delujoč sistem upravljanja zgradb lahko zmanjša porabo energije za 20–40 % (Srivastava 2025). Univerza 
tako zmanjša stroške za električno energijo in ogrevanje, študenƟ ter zaposleni pa pridobijo sodobne, udobne in 
varne prostore za študij in delo.

Pametne tehnologije kampusa v podporo dobremu počutju in trajnostnemu razvoju.
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Povezava z energetskimi standardi
V zadnjih leƟh so energetske zahteve za stavbe postale bistveno strožje, zato morajo univerze svoje objekte 
načrtovaƟ in prenavljaƟ tako, da porabijo čim manj energije iz fosilnih goriv. V praksi to pomeni uporabo 
nizkoogljičnih tehnologij, obnovljivih virov energije in naprednih sistemov za avtomaƟzacijo stavb, ki opƟmizirajo 
delovanje vseh tehničnih sistemov.
Energijska razreda A in A+ bosta kmalu postala obvezna za nove in prenovljene javne stavbe, tudi za univerzitetne 
objekte. Za doseganje teh standardov je potrebna kombinacija fotovoltaike, shranjevanja energije, toplotnih 
črpalk, obnovo toplote, inteligentne razsvetljave, sistemov za upravljanje z  energijo (EMS) in sistemov za 
upravljanje zgradb (BMS) – vse to deluje skupaj, da se zmanjša poraba energije in poveča delež obnovljive 
energije. Prilagoditev stavb tem zahtevam ni le zakonska obveznost, temveč tudi strateška prednost, saj prinaša 
nižje obratovalne stroške, višjo vrednost stavb ter krepi ugled insƟtucije.

Modernizacija sistema BMS in inteligentno upravljanje razsvetljave
Univerza v Readingu (Anglija) je izvedla celovito posodobitev svojega sistema 
za upravljanje stavb (BMS), ki je vključevala napredne strategije upravljanja 
sistemov ogrevanja, prezračevanja in klimaƟzacije (HVAC) ter inteligentne 
sisteme razsvetljave, opremljene s senzorji prisotnosƟ in samodejnim 
prilagajanjem osvetlitve glede na dnevno svetlobo.  Modernizacija je bila 
usmerjena v več akademskih stavb z visoko stopnjo uporabe, in vv katerih so 
starejši sistemi delovali po vnaprej določenih urnikih in s Įksnimi nastavitvami.
Posodobljeni sistem BMS je omogočil neprekinjeno spremljanje parametrov 
notranjega okolja, zaznavanje prisotnosƟ uporabnikov v realnem času ter 
dinamično prilagajanje ogrevanja, hlajenja in razsvetljave. Posledično je 
univerza v prenovljenih stavbah dosegla 30–35-odstotni prihranek energije. 
Največji učinki so bili doseženi z opƟmizacijo delovanja sistemov HVAC glede na dejansko zasedenost prostorov 
ter z zmanjšanjem potrebe po umetni razsvetljavi s samodejnim izkoriščanjem dnevne svetlobe.
Projekt velja za enega vodilnih primerov dobre prakse, ki kaže, kako lahko digitalna avtomaƟzacija stavb izboljša 
energijsko učinkovitost evropskih visokošolskih insƟtucij, hkraƟ pa zagotavlja stabilne in udobne pogoje za študij 
in delo študentov ter zaposlenih (University of Reading, 2020).

Pomembno je poudariƟ, da podatki, ki jih ustvarjajo pametni sistemi, opisani v 2. poglavju, predstavljajo 
analiƟčno podlago za modele upravljanja in sisteme spremljanja, predstavljene v 5. poglavju. Tako se vzpostavlja 
neprekinjena povezava med tehnično infrastrukturo in insƟtucionalnim odločanjem, kar omogoča, da podatki 
o energijski učinkovitosƟ neposredno podpirajo strateško načrtovanje in celostno upravljanje kampusa (Luo 
idr., 2022).

2.2 Na človeka osredotočen pristop – zakaj je tehnologija pomembna za ljudi
Sodobne pametne energetske rešitve na kampusu  kot so sistemi BMS, HVAC, inteligentna razsvetljava in sistemi 
obnovljivih virov energije, ne predstavljajo zgolj  tehnične infrastrukture. Oblikujejo vsakodnevno izkušnjo 
zaposlenih in študentov ter vplivajo na to, kako se ljudje počuƟjo, delajo, učijo in delujejo v univerzitetnih prostorih. 
Vsaka tehnološka odločitev vpliva na udobje, zbranost, dobro počutje in splošno kakovost notranjega okolja.

Udobje in dobro počutje kot ključni rezultaƟ pametnih sistemov

AvtomaƟzacija stavb ne opƟmizira le porabe energije, temveč akƟvno prispeva tudi k udobju in zdravju 
uporabnikov (Fisk, 2017). S pomočjo senzorjev, ki spremljajo kakovost zraka, temperaturo, vlažnost in zasedenost 
prostorov, stavba:

•	 ohranja stabilne toplotne razmere brez nenadnih temperaturnih nihanj;
•	 poveča prezračevanje, še preden uporabniki občuƟjo zaspanost ali zmanjšano zbranost;
•	 zmanjšuje hrup in prepih;
•	 prilagaja razsvetljavo delu dneva in vrsƟ dejavnosƟ (Zhang idr., 2010)

Posledično kampus postane bolj zdravo, predvidljivejše in prijetnejše okolje za delo in študij (SaƟsh idr., 2012).
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Pametna notranja okolja v podporo udobju in učni uspešnosƟ

Razsvetljava, ki spodbuja zbranost in kogniƟvno učinkovitost

Na človeka osredotočena razsvetljava (Human Centric LighƟng) samodejno prilagaja barvno temperaturo in 
intenzivnost svetlobe (Boyce, 2014) glede na:

•	 kogniƟvne naloge,
•	 pedagoške dejavnosƟ,
•	 potrebe po sprosƟtvi,
•	 čas dneva.

Takšna razsvetljava zmanjšuje utrujenost oči, izboljšuje zbranost ter povečuje 
splošno udobje v učnem in delovnem okolju.

Občutek nadzora in predvidljivosƟ

Pametni sistemi ustvarjajo prostore, ki:

•	 se odzivajo na prisotnost uporabnikov,
•	 preprečujejo nepotrebno porabo energije,
•	 ohranjajo stabilne razmere v notranjih prostorih,
•	 ne zahtevajo stalnih ročnih nastavitev.

Za zaposlene to pomeni manj motenj in mirnejše delovno okolje. Za študente pa zagotavlja boljše pogoje za 
učenje, sodelovanje in projektno delo.

Uporabniki kot soustvarjalci energetske učinkovitosƟ

Tehnologija ne deluje neodvisno od ljudi – njena učinkovitost je odvisna tudi od vedenja uporabnikov, na primer:

•	 kako se prostori uporabljajo,
•	 ali so okna odprta,
•	 navade pri osvetljevanju,
•	 vsakodnevne navade, povezane z uporabo energije.

Pametni sistemi se učijo iz teh vzorcev vedenja in se jim prilagajajo, hkraƟ pa uporabnike spodbujajo k bolj 
premišljenim in odgovornim odločitvam glede rabe energije (Hong idr., 2017). S tem se krepi občutek skupne 
odgovornosƟ za trajnostni razvoj, ne da bi tehnologijo in ljudi obravnavali kot ločena elementa.
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2.3 Rešitve za ogrevanje, prezračevanje in klimaƟzacijo (HVAC)

Sistemi HVAC – to je ogrevanje, prezračevanje in klimaƟzacija – predstavljajo enega najpomembnejših tehničnih 
sistemov v univerzitetnih stavbah (Fisk, 2017). Zagotavljajo toplotno udobje, svež zrak in hkraƟ pomembno 
vplivajo na stroške porabe energije. Na sodobnih kampusih se vse pogosteje uporabljajo inteligentne rešitve, 
ki samodejno uravnavajo temperaturo, izkoriščajo odpadno toploto in nadzorujejo pretok zraka. Zaradi tega so 
stavbe udobnejše, njihovi obratovalni stroški pa nižji.

Izkoriščanje odpadne toplote — pridobivanje toplote, ki bi sicer ušla 

V tradicionalnih stavbah se velik del energije izgubi s prezračevanjem – kar 40–60 % vseh toplotnih izgub. Sistemi 
za vračanje odpadne toplote omogočajo ponovno izrabo velikega dela te energije. Zrak, ki se odvaja iz stavbe, 
prenese svojo toploto (ali hlad) na svež zrak, ki vstopa v prostore.

V praksi to pomeni, da je zrak, ki se dovaja v predavalnice, laboratorije ali pisarne, pozimi že predhodno ogret, poleƟ 
pa predhodno ohlajen. S tem se poveča udobje uporabnikov, poraba energije pa se zmanjša (Zhang idr., 2010). Na 
univerzah, kjer prezračevalni sistemi obratujejo skoraj neprekinjeno, so doseženi prihranki še posebej veliki.

Inteligentno uravnavanje temperature –udobje brez nepotrebne porabe energije

Sodobni sistemi HVAC lahko temperaturo natančno prilagajajo glede na dejansko dogajanje v stavbi. Že znižanje 
temperature za 1 °C lahko zmanjša porabo energije za 5–8 %, zato se vse pogosteje uporablja consko uravnavanje, 
pri katerem se temperatura ločeno prilagaja učilnicam, hodnikom, laboratorijem in pisarnam.

Sistem analizira podatke senzorjev prisotnosƟ, kakovosƟ zraka in temperature ter na tej podlagi določa način 
delovanja. Če je prostor prazen, se temperatura samodejno zniža, prezračevanje pa preklopi v energijsko varčni 
način. Ko uporabniki vstopijo v prostor, sistem samodejno ponovno vzpostavi udobne razmere.

Samodejno senčenje – senčila, ki sodelujejo s klimatskim sistemom 

Pametne žaluzije in senčila imajo vse pomembnejšo vlogo pri upravljanju stavb. V vročih dneh lahko zadržijo 
do 80 % sončne energije, kar pomeni, da se prostori segrevajo veliko počasneje. S tem se zmanjša obremenitev 
klimatskega sistema.
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Raziskave kažejo, da lahko kombinacija samodejnega senčenja in učinkovitega prezračevanja zniža temperaturo 
v notranjih prostorih tudi do 9 °C – in to brez uporabe klimatske naprave. Pozimi senčila omogočajo večji vstop 
sončne svetlobe, kar prispeva k ogrevanju prostorov in zmanjševanju porabe energije za ogrevanje.

Uvedba inteligentnega upravljanja sistemov HVAC in razsvetljave

Univerza v Kaliforniji je izvedla modernizacijo svojih sistemov za upravljanje zgradb ter uvedla napredno krmiljenje 
klimatskih naprav in inteligentno razsvetljavo, opremljeno s senzorji prisotnosƟ in avtomatskim izkoriščanjem 
dnevne svetlobe. Posodobitev je bila izvedena v izobraževalnih zgradbah z visoko stopnjo uporabe, kjer so prej 
prevladovali tradicionalni sistemi prezračevanja in razsvetljave s Įksnimi nastavitvami delovanja.

Po uvedbi avtomaƟzacijskih sistemov so spremljane stavbe dosegle 38-odstotno zmanjšanje porabe energije. 
Največji prihranki so bili doseženi z dinamičnim prilagajanjem delovanja sistemov HVAC dejanski zasedenosƟ 
prostorov ter z opƟmizacijo razsvetljave glede na razpoložljivo dnevno svetlobo. Projekt je bil prepoznan kot ena 
od ključnih pobud za izboljšanje splošne energetske učinkovitosƟ kampusa (University of California, Davis Energy 
ConservaƟon Oĸce, 2021).

2.4 Energetsko učinkovita razsvetljava

Razsvetljava je eden najpomembnejših dejavnikov, ki vplivajo 
na udobje v stavbi, hkraƟ pa predstavlja pomemben delež 
stroškov za električno energijo. tradicionalnih univerzitetnih 
stavbah lahko predstavlja 20–30 % celotne porabe električne energije, zato njena posodobitev prinaša hitre in 
opazne prihranke. Sodobni sistemi razsvetljave temeljijo na LED-tehnologiji, senzorjih gibanja in osvetljenosƟ ter 
povezavi s sistemom za upravljanje stavb (BMS). Tako razsvetljava deluje natanko tam in takrat, ko je potrebna.

LED-sveƟla – temelj sodobne razsvetljave
Sodobna LED-sveƟla porabijo kar 60–80 % manj energije kot tradicionalni svetlobni viri, obenem pa imajo bistveno 
daljšo življenjsko dobo. Največji prihranki pa so doseženi, kadar LED-razsvetljava deluje skupaj z inteligentnimi 
sistemi upravljanja.

V predavalnicah, laboratorijih in pisarnah se uporabljajo senzorji dnevne svetlobe. Če v prostor vpada veliko 
sončne svetlobe, samodejno zmanjša intenzivnost osvetlitve ali sveƟla popolnoma izklopi. To uporabnikom 
zagotavlja idealne delovne pogoje, hkraƟ pa preprečuje izgubo energije.

Senzorji prisotnosƟ – svetloba le, ko je potrebna
Na hodnikih, v sanitarnih prostorih, na stopniščih in v skupnih prostorih imajo ključno vlogo senzorji gibanja. 
Sodobni senzorji zaznajo tudi najmanjše premike, zato se razsvetljava vklopi le, ko je prostor dejansko v uporabi. 
Ko uporabniki prostor zapusƟjo, se sveƟla samodejno izklopijo ali preklopijo v način z zmanjšano osvetlitvijo.

V kombinaciji z LED-tehnologijo je mogoče porabo energije zmanjšaƟ za 70–90 % v primerjavi s tradicionalnimi 
sistemi razsvetljave.

Razsvetljava na podlagi interneta stvari (IoT) –vsako sveƟlo postane »pametno«
Internet stvasri (IoT) je omrežje povezanih naprav, ki lahko komunicirajo med seboj. Sistemi, v katerih je vsako 
sveƟlo povezano v omrežje senzorjev in centralnim krmilnim sistemom, postajajo vse bolj pogosƟ. Tako je mogoče 
oblikovaƟ različne svetlobne scenarije, prilagojene posameznim dejavnosƟm – enega za predavanja, drugega za 
laboratorijsko delo, izpite ali projektno delo.
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Sistem prav tako analizira podatke o uporabi prostora in samodejno opƟmira nastavitve, s čimer dodatno zmanjša 
porabo energije.

Povezava z BMS – popolna avtomaƟzacija 

Na sodobnih kampusih je razsvetljava povezana s sistemom za upravljanje stavb (BMS), ki usklajuje njeno 
delovanje z drugimi tehničnimi sistemi. Zaradi tega:

•	 razsvetljava deluje v skladu z urnikom predavanj,
•	 se po zapusƟtvi prostora razsvetljava samodejno izklopi, temperatura se zniža, prezračevanje pa zmanjša, 
•	 se sistem odziva na kakovost zraka, na primer s povečanjem prezračevanja in hkratnim prilagajanjem 

razsvetljave.

Na ta način stavba deluje usklajeno in energijsko učinkovito.

Na človeka osredotočena razsvetljava (Human Centric LighƟng)

Sistemi, ki barvo in intenzivnost svetlobe prilagajajo naravnemu ‘biološkemu’ ritmu, postajajo vse bolj priljubljeni. 
V predavalnicah je lahko svetloba hladnejša in spodbujajoča, v prostorih za počitek pa toplejša in pomirjujoča. 
Študije kažejo, da taka razsvetljava izboljša koncentracijo, počutje in učinkovitost učenja (Boyce 2014).

Sistem IoT in napovedni algoritmi za upravljanje sistemov HVAC

Politehnika iz Torina, Italija,  je uvedla napreden sistem upravljanja z energijo, ki temelji na mreži senzorjev IoT 
in predikƟvnih algoritmov, namenjenih opƟmizaciji delovanja sistemov ogrevanja, prezračevanja in klimaƟzacije 
v učnih in laboratorijskih stavbah. Sistem neprekinjeno spremlja parametre notranjega okolja (temperaturo, 
vlažnost in koncentracijo CO₂), vzorce zasedenosƟ prostorov ter spremembe toplotnih obremenitev, nato pa 
samodejno prilagaja delovanje sistemov ogrevanja, hlajenja in prezračevanja.

Uporaba tehnik napovednega modeliranja, vključno s strojnim učenjem, je omogočila natančno napovedovanje 
potreb po energiji ter zmanjšanje delovanja sistemov v obdobjih manjše obremenitve. Posledično so stavbe 
dosegle 25–45-odstotno zmanjšanje porabe energije, hkraƟ pa ohranile stabilne pogoje notranjega udobja za 
uporabnike. Projekt velja za odličen primer učinkovite uporabe tehnologij interneta stvari za izboljšanje energijske 
učinkovitosƟ akademske infrastrukture (Messervey idr., 2024).

Zelena informacijska infrastruktura in inteligentno upravljanje energije na kampusu
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2.5 Proizvodnja in shranjevanje energije 
Sodobne univerze vse bolj postajajo dejavni udeleženci energetskega prehoda. Niso več zgolj porabniki energije, 
temveč jo vse pogosteje tudi same proizvajajo, shranjujejo in inteligentno upravljajo njeno rabo. Sistemi 
obnovljivih virov energije, kot so fotonapetostne elektrarne in sončni kolektorji, prispevajo k zmanjšanju stroškov, 
večji energetski neodvisnosƟ ter zmanjšanju ogljičnega odƟsa kampusa. V kombinaciji s sistemi za shranjevanje 
energije in inteligentnimi sistemi upravljanja univerza pridobi večji nadzor nad tem, kako in kdaj uporablja 
električno energijo.

Fotovoltaika – najbolj priljubljen vir energije na kampusih 

Najpogosteje uporabljena rešitev so fotovoltaični paneli, nameščeni na strehah univerzitetnih stavb, knjižnic, 
športnih dvoran ali nad parkirišči (nadstreški za parkirišča).Sodobni fotovoltaični paneli so učinkoviƟ, odporni na 
senčenje ter povezani s sistemi za spremljanje proizvodnje električne energije.

To univerzi omogoča, da:

•	 spremlja proizvodnjo električne energije v realnem času,
•	 napoveduje proizvodnjo glede na vremenske razmere,
•	 prilagaja porabo trenutni proizvodnji električne energije,
•	 uporablja dinamične tarife in sistem neto obračuna (net billing) (Luthander idr., 2015).

Rezultat so nižji stroški za električno energijo ter večji nadzor nad njeno porabo, zlasƟ v obdobjih največjih 
obremenitev stavb.

Sistemi za shranjevanje energije – električna energija takrat, ko jo najbolj potrebujemo 

Vse pomembnejšo vlogo imajo sistemi za shranjevanje energije, ki omogočajo shranjevanje presežkov električne 
energije, proizvedene čez dan (Parra idr., 2017). Mednje sodijo liƟj-ionski baterijski hranilniki, sistemi LFP (liƟj-
železov fosfat) ter baterije drugega življenja (»second life baterije«), pridobljene z recikliranjem baterij električnih 
vozil.

Zahvaljujoč sistemom za shranjevanje energije lahko univerza: 

•	 poveča lastno porabo energije iz obnovljivih virov za 30–60 %,
•	 zmanjša odjem električne energije iz omrežja v času največjih obremenitev,
•	 izboljša odpornost na izpade električne energije,
•	 napaja polnilnice za električna vozila z energijo iz fotonapetostnih sistemov.

To ne pomeni le prihrankov, temveč tudi večjo energetsko stabilnost kampusa (Parra idr., 2017).
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Zelena informacijska infrastruktura – energijsko učinkovite strežniške sobe in računalništvo v oblaku

Sodobne univerze vse več vlagajo tudi v okolju prijaznejšo informacijsko infrastrukturo. Zamenjava starejših strežnikov 
z  energijsko učinkovitejšimi modeli lahko zmanjša porabo energije za 30–50 %. Virtualizacija in konsolidacija 
informacijskih virov zmanjšujeta potrebo po Įzičnih strežnikih, s tem pa tudi stroške njihovega hlajenja.

Vse pomembnejšo vlogo ima tudi računalništvo v oblaku. Ponudniki tovrstnih storitev uporabljajo podatkovne 
centre, ki jih napajajo obnovljivi viri energije in so zasnovani z vidika visoke energijske učinkovitosƟ. Tako lahko 
univerza:

•	 zmanjša svoj ogljični odƟs, 
•	 poveča varnost in prilagodljivost svojih informacijskih sistemov, 
•	 zmanjša potrebo po vzdrževanju obsežne lokalne informacijske infrastrukture.

Sodobni podatkovni centri lahko celo izkoriščajo odpadno toploto strežnikov ter jo uporabljajo za ogrevanje stavb.

Brezpapirno poslovanje – hitrejše, cenejše in okolju prijaznejše
Prehod na digitalno poslovanje predstavlja še en pomemben korak k sodobnemu in trajnostnemu kampusu. 
Digitalizacija poslovnih procesov zmanjšuje porabo papirja, pospešuje obdelavo dokumentov ter izboljšuje 
varnost podatkov (Gomes, 2023).
Najpomembnejši elemenƟ:

Digitalni arhivi 

Omogočajo shranjevanje dokumentov v elektronski obliki, hitro iskanje ter samodejno izdelavo varnostnih kopij.

Elektronski podpisi 

Omogočajo hitro, varno in pravno veljavno podpisovanje dokumentov na daljavo. Uporabljajo se pri vpisnih 
postopkih, študentskih storitvah, kadrovskem poslovanju ter sodelovanju s partnerji.

Pametni energetski ukrepi za trajnostni kampus
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Elektronski obrazci in elektronski delovni tok dokumentov 

Nadomeščajo papirne vloge in obrazce. Sistem dokumente samodejno posreduje odgovornim osebam, spremlja 
njihov status ter zmanjšuje možnost napak.

Rezultat? Manjša poraba papirja, hitrejše izvajanje storitev ter preglednejši in učinkovitejši poslovni procesi.

2.6 Upravljanje virov in materialov
Učinkovito upravljanje virov in premišljena izbira gradbenih materialov danes predstavljata enega od stebrov 
trajnostnega razvoja univerz. Na kampusih, kjer se vsak dan zadržuje na Ɵsoče ljudi, ustrezno upravljanje z vodo, 
odpadki in materiali ne zmanjšuje le stroškov, temveč tudi dejansko zmanjšuje vpliv stavb na okolje. Sodobne 
rešitve vključujejo tako tehnologije za varčno rabo virov kot tudi ukrepe, ki vključujejo celotno akademsko 
skupnost.

Učinkovita raba vode – zajemanje, 
zadrževanje in pametno namakanje  

V sodobnih univerzitetnih stavbah se 
vedno pogosteje uporabljajo sistemi 
za ponovno uporabo odpadne vode. 
Po čiščenju se ta voda lahko uporabi za 
splakovanje stranišč, čiščenje površin 
ali zalivanje zelenja. Velike stavbe, kot 
so športne dvorane ali knjižnice, so 
primerne tudi za zbiranje deževnice. Ta 
se zbira v zadrževalnih rezervoarjih in 
se lahko uporablja v sušnih obdobjih, s 
čimer se zmanjšata poraba pitne vode in 
obremenitev kanalizacijskega sistema.

Ravnanje z odpadki – ločevanje, 
izobraževanje in pametni zabojniki  

Na kampusih nastajajo zelo različne vrste 
odpadkov, zato je njihovo učinkovito 
upravljanje ključnega pomena. Sodobne 
univerze se osredotočajo na: 

•	 jasno označevanje zabojnikov, 
•	 postavitvi zbirnih mest za ločeno 
zbiranje odpadkov na strateških lokacijah,
•	 izobraževanje študentov in zaposlenih.

Vse pogosteje se uporabljajo tudi pametni zabojniki s senzorji za merjenje stopnje napolnjenosƟ, ki opozorijo, 
kdaj jih je treba izprazniƟ. Tako postane zbiranje odpadkov učinkovitejše in stroškovno ugodnejše. V laboratorijih 
se uvajajo tudi posebni sistemi za varno ravnanje s posebnimi vrstami odpadkov.

Gradbeni materiali – trajni, energetsko učinkoviƟ in okolju prijazni 

V sodobnih univerzitetnih stavbah se uporabljajo materiali, ki: 
•	 dobro izolirajo toploto, 
•	 imajo nizek ogljični odƟs, 
•	 so trajni in varni za zdravje (Ghaīarianhoseini idr., 2013).

V predavalnicah in pisarnah se uporabljajo materiali z  nizko vsebnostjo hlapnih organskih spojin (VOC), ki 
izboljšujejo kakovost zraka in udobje uporabnikov.
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Zgradbe, zasnovane z mislijo na prihodnost 

Sodobni kampusi so načrtovani tako, da jih je mogoče preprosto prilagajaƟ prihodnjim potrebam. Uporabljajo: 

•	 modularne predelne stene, 
•	 dvignjene pode,
•	 konstrukcijske rešitve, ki omogočajo enostavno zamenjavo inštalacij.

Na ta način lahko univerze prostore hitro prilagodijo novim potrebam ter zmanjšajo količino gradbenih odpadkov.

Zamenjava opreme z energetsko učinkoviƟmi napravami – hiter način za velike prihranke 

Eden najpreprostejših in stroškovno najučinkovitejših ukrepov je zamenjava stare opreme z  napravami 
energijskega razreda A+++. Sodobne naprave porabijo manj energije in pogosto vključujejo inteligentne funkcije, 
ki njihovo delovanje samodejno prilagajajo potrebam uporabnikov (Uredba Komisije, 2019).

To velja za: 

•	 sisteme HVAC,
•	 pisarniško opremo,
•	 laboratorijsko opremo,
•	 naprave v skupnih prostorih.

IT-oprema: 
•	 energetsko varčni LED-zasloni, 
•	 »energetsko učinkoviƟ« prenosni računalniki, 
•	 energetsko učinkoviƟ strežniki in SSD-nizi, 
•	 Ɵskalniki z izjemno varčnim načinom delovanja.

Skupni prostori: 

•	 hladilniki, pomivalni stroji in kavni avtomaƟ razreda A+++, 
•	 pipke z omejevalniki pretoka, 
•	 energetsko učinkoviƟ sušilniki za roke, 
•	 dvigala s sistemi za rekuperacijo energije.

Sklic na energetske standarde

V zadnjih leƟh so se predpisi znatno zaostrili, kar pomeni, da morajo univerze svoje objekte načrtovaƟ in 
posodobiƟ tako, da porabijo čim manj energije iz fosilnih goriv. V praksi to pomeni uporabo:

•	 nizkoogljičnih tehnologij,
•	 obnovljivih virov energije,
•	 naprednih sistemov za avtomaƟzacijo stavb, ki opƟmizirajo delovanje tehničnih sistemov.
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Energetski standard 2026 – nove energetske razrede od A+ do G

Kmalu bo začel veljaƟ nov sistem energijskega ocenjevanja stavb. Uvedeni bodo energijski razredi od A+ do 
G, podobno kot pri gospodinjskih aparaƟh. Za nove in prenovljene javne stavbe, vključno z univerzami, bosta 
obvezna razreda A oziroma A+.

• Razred A pomeni stavbo z zelo nizko porabo energije, opremljeno z obnovljivimi viri energije in sistemi za 
rekuperacijo toplote.

• Razred A+ je standard brez emisij – stavba v teku enega leta proizvede več energije, kot jo porabi.

Za izpolnitev teh razredov mora univerza vključiƟ več tehnologij: fotovoltaiko, shranjevanje energije, toplotne 
črpalke, rekuperacijo toplote, pametno razsvetljavo, sistem za upravljanje z energijo (EMS) in sistem za upravljanje 
zgradb (BMS).

Sodobne tehnologije in zakonske zahteve

Rešitve, kot so:

•	 BMS,
•	 pametna razsvetljava,
•	 izkoriščanje odpadne toplote,
•	 avtomatsko senčenje,
•	 naprave za obnovljivo energijo,

prispevajo k povečanju deleža obnovljive energije v stavbi. Tako univerza ne izpolnjuje le veljavnih predpisov, 
temveč se pripravlja tudi na še zahtevnejše standarde, ki bodo v prihodnje postali običajna praksa.

KorisƟ za univerzo –več kot le izpolnjevanje predpisov

Prilagajanje stavb novim energetskim standardom ni le obveznost, temveč prinaša tudi številne korisƟ. Manjša 
poraba energije pomeni nižje obratovalne stroške, višji energijski razred pa povečuje vrednost stavb in krepi 
podobo univerze kot moderne in odgovorne insƟtucije.
Naložbe v energijsko učinkovite tehnologije tako postajajo pomemben del razvojne strategije univerze ter 
prispevajo k njeni večji konkurenčnosƟ, okoljski odgovornosƟ in pripravljenosƟ na prihodnje izzive.
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StaƟsƟčni podatki:

CitaƟ:
»Energetska učinkovitost se začne s podatki. Tega, česar ne merimo, ne moremo izboljšaƟ.« 
»Digitalni procesi ne le pospešijo delo – vsako leto odpravijo tudi na Ɵsoče nepotebnih printov.« 
»Tehnologija v predavalnici naj bo nevidna, a njeni učinki jasno opazni – v kakovosƟ zraka, razsvetljavi 

in v udobju.« 
»Vsaka prihranjena kilovatna ura je pravi denar, ki ga je mogoče vložiƟ v izboljšanje poučevanja.«

2.7 Ukrepi za hitrejši napredek

Opravite celovit pregled energetske učinkovitosƟ kampusa na podlagi razpoložljivih podatkov o 
spremljanju in obratovanju stavb.

Opredelite in prednostno obravnavajte glavne vire porabe energije v stavbah in digitalni infrastrukturi.

Vzpostavite enoten okvir za spremljanje in poročanje o porabi energije na podlagi obstoječih vzorcev 
uporabe stavb.

Uskladite obratovalne urnike stavb z dejansko zasedenostjo prostorov in njihovim namenom uporabe.

Okrepite trajnostne digitalne prakse z uvedbo enotnih energijsko varčnih nastavitev na napravah in v 
delovnih okoljih.

»Ogrevanje, hlajenje  
in prezračevanje predstavljajo 

porabe energije na univerzah.«

» Shranjevanje enega  
samega elektronskega  

sporočila  
v povprečju povzroči 

emisij CO₂ na leto 

Pametna razsvetljava zmanjša 
porabo energije  
za

Brezpapirno poslovanje 
zmanjša porabo papirja 
za
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3.1 Uvod

Univerze delujejo kot majhna mesta: ustvarjajo velike količine odpadkov, porabljajo vodo in nabavljajo materiale, 
ki vplivajo tako na okolje kot tudi na obratovalne stroške insƟtucije. 

Prehod na krožno upravljanje virov zmanjšuje tokove odpadkov, znižuje porabo virov, prinaša Įnančne prihranke ter 
krepi poslanstvo univerze na področju izobraževanja, raziskovanja in sodelovanja s skupnostjo. PrakƟčni ukrepi, od 
ločenega zbiranja odpadkov pri viru in trajnostnih javnih naročil do centrov za popravila ter pametnega spremljanja 
porabe vode, spreminjajo kampus v delujoči živi laboratorij za trajnostne inovacije in spremembe vedenja.

Krožni pristopi prinašajo jasne okoljske in Įnančne korisƟ z  zmanjšanjem stroškov odstranjevanja odpadkov in 
zmanjšanjem povpraševanja po novih surovinah, kar posledično zmanjšuje onesnaževanje in upočasnjuje izčrpavanje 
virov. Vzpostavitev osnovnih revizij tokov materialov in izvajanje ciljno usmerjenih pilotnih projektov krepi operaƟvno 
odpornost, saj razkriva, kje se izgubljajo viri, omogoča merljive izboljšave in zagotavlja dokaze, potrebne za širjenje 
uspešnih ukrepov. HkraƟ projekƟ krožnega gospodarstva na ravni kampusa predstavljajo pomembno izobraževalno 
vrednost, saj ustvarjajo priložnosƟ za izkustveno učenje in raziskovanje, povezujejo teorijo s prakso ter študentom 
in zaposlenim omogočajo neposredno spoznavanje trajnostnih rešitev v resničnem okolju.

To poglavje ponuja prakƟčne in uporabne usmeritve na treh medsebojno povezanih področjih. Najprej obravnava 
infrastrukturo ter predstavlja, kako načrtovaƟ in umesƟƟ mesta za ločeno zbiranje odpadkov, postaje za ponovno 
polnjenje steklenic z vodo ter centre za popravila, da bi zagotovili čim boljšo dostopnost, učinkovitost in uporabo. 
Nato se osredotoča na ljudi in vedenjske spremembe ter ponuja prakƟčne smernice za uvedbo pravil pisarn brez 
odpadkov, uvajalnih in izobraževalnih programov, kampanj za ponovno uporabo ter spodbujevalnih ukrepov, ki 
prispevajo k spremembi vsakodnevnih praks. Tretjič, predstavlja orodja za izvajanje in spremljanje: kratke študije 
primerov, kontrolni seznam za izvajanje (revizija, izvedba pilotnega projekta, spremljanje in promocijo rezultatov) 
ter predlagane ključne kazalnike uspešnosƟ (KPI) za merjenje napredka in podporo širitvi.

Osrednje sporočilo tega poglavja za zaposlene in vodstvo je preprosto: začnite z manjšimi, merljivimi pilotnimi 
projekƟ, ki omogočajo hitre rezultate, določite izhodiščno stanje in spremljajte napredek ter v proces vključite 
celotno skupnost kampusa – študente, visokošolske učitelje, raziskovalce, strokovne sodelavce in zaposlene, 
odgovorne za upravljanje ter vzdrževanje kampusa. Le tako bodo krožne prakse postale del vsakodnevnega 
delovanja insƟtucije. To poglavje vam ponuja usmeritve in orodja, s katerimi lahko ta prehod začnete že danes.

3.2 Infrastruktura

Cilj je vzpostaviƟ infrastrukturo, ki je vidna, dostopna in enostavna za uporabo, s čimer se poveča vključenost 
uporabnikov, onesnaženje tokov recikliranja pa zmanjša na najmanjšo možno mero (slika 1). Ob tem je treba 
zagotavljaƟ zanesljive podatke, ki podpirajo nenehno izboljševanje. Odločitve o načrtovanju morajo temeljiƟ na 
podatkih: najprej izvedite izhodiščno analizo, nato z omejenimi pilotnimi projekƟ preizkusite različne postavitve 
in postopke ter jih pred uvedbo na ravni celotnega kampusa ustrezno izboljšajte.

Nedavna analiza ravnanja z odpadki v 
visokošolskih ustanovah (HEI) kaže, da 
povprečna količina nastalih odpadkov 
znaša 0,19 kg na osebo na dan, pri čemer 
se količine precej razlikujejo glede na 
velikost kampusa in njegove dejavnosƟ. 
To poudarja tako obseg izziva kot tudi 
možnosƟ za ciljno usmerjene ukrepe 
(Zamri idr., 2024).
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Postaje za ločeno zbiranje odpadkov naj bodo nameščena na najbolj obiskanih lokacijah, kot so vhodi v stavbe, 
menze, knjižnice, predavalnice in osrednji trgi kampusa, pri čemer imajo prednost območja z velikim pretokom 
ljudi in daljšim časom zadrževanja uporabnikov.

Vsaka postaja mora imeƟ ločene zabojnike za organske odpadke, papir in karton, plasƟko, steklo in kovine ter 
jasno označen zabojnik za posebne odpadke, kot so baterije in elektronski odpadki. Oznake morajo biƟ izrazito 
vizualne in prilagojene uporabnikom – z velikimi slikovnimi oznakami, enotnim barvnim sistemom za celoten 
kampus, kratkimi navodili v treh vrsƟcah ter QR kodami, ki omogočajo dostop do podrobnejših informacij. 
Kjer je to potrebno, naj bodo oznake večjezične. Zabojniki naj bodo razporejeni skladno z naravnim gibanjem 
uporabnikov. Izhodi iz jedilnic naj na primer vodijo neposredno do zbirnega mesta za ločevanje odpadkov, pri 
čemer postavitev ne sme oviraƟ prehodov. Zahteve glede vzdrževanja morajo biƟ jasno določene: na najbolj 
obremenjenih lokacijah je potrebno dnevno praznjenje zabojnikov, tedensko čiščenje ter mesečni pregled 
poškodb in obrabe.

V bližini knjižnic, predavalnic, jedilnic in stavb s storitvami za študente je treba namesƟƟ postaje  za ponovno 
polnjenje in postaje s pitno vodo, da se zmanjša količina plasƟke za enkratno uporabo. Tehnične zahteve morajo 
zagotavljaƟ cerƟĮcirano oskrbo s pitno vodo, ustrezno Įltracijo, kjer je to potrebno, zaščito pred povratnim 
tokom ter enostaven dostop za vzdrževanje. Jasno je treba opredeliƟ tudi higienske in varnostne postopke, 
vključno z vsakodnevnim čiščenjem, vidnimi navodili za higieno in določitvijo odgovorne osebe za vzdrževanje. 
Pomembna je tudi uporabniška izkušnja: izlivi in višine postaj z vodo morajo omogočaƟ enostavno polnjenje 
steklenic, označbe morajo pojasnjevaƟ uporabo in higieno.  Na lokaciji je priporočljivo zagotoviƟ tudi manjšo 
zalogo rezervnih delov za hitra popravila.

Centri za popravila in ponovno uporabo naj zagotavljajo osnovna popravila elektronskih naprav, teksƟla in 
manjšega pohištva, ocenjujejo primernost predmetov za ponovno uporabo ter organizirajo izmenjavo rezervnih 
delov in delavnice predelave (upcycling). Delovanje centra naj vodi koordinator s krajšim delovnim časom ob 
podpori usposobljenih prostovoljcev ali študentov na praksi. Center naj ima redno določene ure za sprejem 
uporabnikov ter vsak mesec organizira eno ali dve delavnici. Postopek oddaje predmetov mora biƟ preprost in 

Univerza  za kmeƟjstvo v Atenah (AUA) zaposlene in študente spodbuja k akƟvnemu sodelovanju v dejavnosƟh recikliranja, 
ki jih podpira univerza (vir: Agricultural University of Athens, Recycling Programme).

Analize odpadkov na univerzitetnih 
kampusih dosledno kažejo, da je velik 
delež odpadkov še vedno nepravilno 
ločen. V nekaterih primerih bi bilo mogoče 
več kot 50 % odpadkov, odloženih med 
mešane komunalne odpadke, recikliraƟ ali 
komposƟraƟ, kar dodatno poudarja pomen 
jasnih oznak in ustreznega usmerjanja 
uporabnikov (Smyth idr., 2010).
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