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Wprowadzenie

Rosngce wyzwania srodowiskowe, takie jak zmiana klimatu, wyczerpywanie sie zasobdw i degradacja srodowiska,
sktonity instytucje szkolnictwa wyzszego do odgrywania bardziej aktywnej roli w zréwnowazonych innowacjach,
edukacji i odpowiedzialnym rozwoju kampuséw. Uniwersytety zapewniajg unikalne srodowiska, w ktdrych
zrébwnowazone idee i praktyki mogg byc zgtebiane, stosowane i stale udoskonalane poprzez integracje edukacji,
badan, zycia codziennego i zaangazowania spotecznego. Jako ,,zywe laboratoria” oferujg mozliwosci testowania
i doswiadczania zrownowazonych rozwigzan w praktyce, jednoczesnie pomagajac ksztattowac Swiadomosé
ekologiczng, wartosci i zachowania wsrdd studentéw, pracownikdw i przysztych profesjonalistéow.

Zielony kampus ucielesnia trwate zaangazowanie w zrbwnowazony rozwdj, integrujgc zaangazowanie spoteczne,
edukacje, infrastrukture i odpowiedzialnos¢ instytucjonalng. Tworzy zdrowsze, bardziej inkluzywne i przyjazne
dla srodowiska przestrzenie do nauki, pracy i codziennego zycia na kampusie, wykraczajac poza energooszczedne
budynki i innowacje technologiczne. Zréwnowazone inicjatywy kampusowe mogg zmniejszy¢é wptyw na
srodowisko, obnizyé koszty operacyjne, zwiekszyé bioréznorodnosé, poprawié dobrostan i wzmocnié swiadomos¢
ekologiczng. Jednoczesnie uniwersytety czesto borykajg sie z wyzwaniami zwigzanymi z finansowaniem,
ztozonoscig organizacyjng oraz integracja zrownowazonego rozwoju w réznych obszarach akademickich,
administracyjnych i operacyjnych.

Niniejsza broszura ,Zielony Kampus, inteligentna przysztos¢: Praktyczny przewodnik po Zréwnowazonym
Szkolnictwie Wyzszym” zostata stworzona, aby wspiera¢ uniwersytety w tworzeniu bardziej zielonych,
inteligentnych i zréwnowazonych kampuséw. Zawiera ona praktyczne rekomendacje, narzedzia i przyktady,
ktére pomogg instytucjom szkolnictwa wyzszego zintegrowac¢ zrownowazony rozwdj z ustugami kampusowymi,
infrastruktura, transportem, zarzadzaniem i codziennym zyciem kampusowym.

W miare jak instytucje szkolnictwa wyzszego na catym Swiecie coraz czesciej stawiajg zrownowazony rozwaj
w centrum swojego strategicznego rozwoju, potrzeba praktycznych wskazéwek i podejsé opartych na dowodach
naukowych stata sie wazniejsza niz kiedykolwiek. Uniwersytety wdrazajg strategie zrownowazonego rozwoju,
plany dziatan narzecz klimatu i ramy zielonej transformacji, aby sprosta¢ wyzwaniom srodowiskowym, spotecznym
i ekonomicznym, jednoczesnie dostosowujac sie do zobowigzan miedzynarodowych i oczekiwan spotecznych.
Mamy nadzieje, ze niniejsza broszura bedzie cennym zrédtem informacji dla instytucji dgzgcych do realizacji
tych dziatan. Promujgc holistyczne podejscie do zréwnowazonego rozwoju kampusdw, niniejsza broszura ma na
celu wspieranie rozwoju uniwersytetow odpowiedzialnych za srodowisko, sprzyjajgcych integracji spotecznej,
innowacyjnych i odpornych na przyszte wyzwania.

Osiggniecie znaczacych rezultatéow w zakresie zrdwnowazonego rozwoju wymaga aktywnego udziatu catej
spotecznosci uniwersyteckiej. Podczas gdy strategie, polityki i inwestycje instytucjonalne zapewniajg niezbedne
ramy dla zmian, studenci, kadra akademicka, personel administracyjny i interesariusze zewnetrzni odgrywaja
wazng role w ksztattowaniu bardziej zréwnowazonego $rodowiska kampusu. Zrownowazony rozwdj jest
najskuteczniejszy, gdy staje sie czescig codziennego procesu decyzyjnego, zachowan i kultury kampusu.

Rozdziat 1: Zielony kampus i zrwnowazony styl Zycia

W pierwszym rozdziale omdwiono, w jaki sposdb codzienne aktywnosci i otoczenie kampusu sprzyjajag
dobremu samopoczuciu, zréwnowazonemu rozwojowi i blizszym wieziom ze Swiatem przyrody. Przedstawiono
w nim przydatne koncepcje dotyczace terendw zielonych, terenédw do nauki na swiezym powietrzu, ogrodéw
dachowych, bioréznorodnosci, zréwnowazonych ustug gastronomicznych i ekologicznego utrzymania kampusu.
Rozdziat podkresla réwniez, jak mozna wzmocnié kulture zréwnowazonego rozwoju kampusu i promowad
bardziej zrbwnowazony styl zycia poprzez zaangazowanie studentdw, zajecia na $wiezym powietrzu i kampanie
edukacyjne.




Rozdziat 2: Inteligentna energia i efektywnos¢ cyfrowa

Energooszczedne kampusyiinteligentne rozwigzania cyfrowe, ktére zmniejszajg zuzycie energiii emisje dwutlenku
wegla, to gtdwne tematy drugiego rozdziatu. Rozdziat przedstawia przydatne strategie dotyczgce magazynowania
energii, energii odnawialnej, inteligentnego oswietlenia, inteligentnych systemdéw HVAC, systemdw zarzgdzania
budynkami (BMS), administracji bezpapierowej oraz zréwnowazonej infrastruktury cyfrowej. Koncentruje sie on
na tym, jak obecne technologie i zarzgdzanie energooszczedne mogg pomadc uczelniom poprawi¢ efektywnosé
operacyjng, obnizy¢ koszty i stworzy¢ przyjemniejsze i bardziej inteligentne srodowisko nauki.

Rozdziat 3: Zasoby o obiegu zamknietym: odpady, woda i materiaty

W rozdziale trzecim omoéwiono zarzgdzanie zasobami o obiegu zamknietym w instytucjach szkolnictwa wyzszego.
Przedstawiono w nim praktyczne metody zarzadzania wodg, systemy recyklingu, stacje napetniania, centra
napraw, sortowanie odpaddéw i zrownowazone zakupy. Aby zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw, oszczedzaé zasoby
i usprawnié¢ procesy gospodarki o obiegu zamknietym na kampusach, rozdziat podkresla znaczenie integracji
infrastruktury, zmian behawioralnych i systeméw monitorowania.

Rozdziat 4: Inteligentna mobilno$¢ i zrwnowazone podréze

W rozdziale czwartym omoéwiono zrédwnowazone praktyki w zakresie mobilnosci i podrézowania w szkolnictwie
wyzszym. Rozdziat zawiera praktyczne sugestie dotyczace promowania chodzenia pieszo, jazdy na rowerze,
transportu publicznego, car-sharingu, mobilnosci elektrycznej i wspotpracy wirtualnej, poniewaz mobilnos¢ jest
gtownym zrédtem emisji dwutlenku wegla na terenie kampuséw. Ponadto rozdziat zawiera inspirujgce przyktady
z europejskich uniwersytetéw, ktére pokazujg, jak strategie behawioralne, infrastruktura i zachety moga
promowacé zdrowsze i bardziej ekologiczne praktyki dojazdu do pracy.

Rozdziat 5: Zarzgdzanie, zaangazowanie i plan dziatania na rzecz zrownowazonego

rozwoju

Rozdziat pigty koncentruje sie na zarzadzaniu, partycypacji i dtugoterminowych strategiach zréwnowazonego
rozwoju. Podkresla, jak kluczowe dla wprowadzenia dtugotrwatych zmian sg przywddztwo, praca zespotowa,
zaangazowanie pracownikow i kultura instytucjonalna. Aby pomdc uniwersytetom zintegrowaé zréwnowazony
rozwoj z praktyka instytucjonalng i codziennym zyciem kampusu, rozdziat przedstawia modele zarzgdzania, plany
zrbwnowazonego rozwoju, zywe laboratoria, techniki partycypacyjne oraz ramy ciggtego doskonalenia.

Rozdziat 6: Lista kontrolna Zielonego Kampusu
Ten rozdziat ma charakter bardzo praktyczny. Oferuje przyjazng dla uzytkownika Liste Kontrolng Zielonego

Kampusu, ktéra pomaga uniwersytetom wdrazaé zrownowazone praktyki i promowac kulture odpowiedzialnosci
za Srodowisko w catej spotecznosci kampusu.

Za pomoca tej broszury chcemy zachecic instytucje szkolnictwa wyzszego do zintensyfikowania dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju oraz pomoc pracownikom, kadrze kierowniczej i spotecznosciom uniwersyteckim
w budowaniu bardziej odpornego, zdrowego i przyjaznego dla natury, sSrodowiska edukacyjnego dla obecnych
i przysztych pokolen.




1Zielony kampus i zrOwnowazony styl zycia

1.1 Wprowadzenie

Tworzenie zréwnowazonego kampusu zaczyna sie od $rodowiska fizycznego i ludzi, ktérzy wchodzg z nim
w interakcje na co dzieA. Budynki kampusu, tereny zielone, media, systemy transportowe i ustugi wsparcia
wptywajg nie tylko na zuzycie zasobdw i efektywnosc srodowiskowa, ale takze na zachowania, postawy i dobrostan
studentéw, pracownikow i gosci. Zréwnowazony kampus funkcjonuje zatem zaréwno jako Srodowisko zycia,
jak i ekosystem edukacyjny, w ktdrym infrastruktura i zaangazowanie cztowieka wspoétdziatajg, aby promowacd
odpowiedzialne, proekologiczne praktyki.

Jako$¢ zycia na kampusie jest $ciSle zwigzana z dostepnoscig terendw zielonych, biordéznorodnoscig,
Srodowiskiem do nauki na $wiezym powietrzu i zréwnowazonymi ustugami. Dostepne i atrakcyjne obszary
naturalne sprzyjajg interakcjom spotecznym, aktywnemu stylowi zycia, Swiadomosci ekologicznej i silniejszemu
poczuciu przynaleznosci do spotecznosci uniwersyteckiej. Dobrze zaprojektowane kampusy przyczyniajg sie nie
tylko do ochrony $rodowiska, ale takze do dobrego samopoczucia fizycznego i psychicznego, komfortu i ogdlnej
satysfakcji uzytkownikéw kampusu (Tiyarattanachai i Hollmann 2016; Sugiarto i in. 2022). Zielony kampus
promuje zréwnowazong infrastrukture poprzez energooszczedne budynki, wykorzystanie energii odnawialnej,
tereny zielone, zréwnowazong gospodarke wodng i odpadami, ekologiczne materiaty, zréwnowazone ustugi
gastronomiczne oraz zréwnowazone opcje transportu, takie jak jazda na rowerze i transport publiczny.

Komponent ,ludzki” zielonego kampusu dotyczy dobrostanu, uczestnictwa, edukacji i codziennych praktyk
behawioralnych.

Liczne miedzynarodowe inicjatywy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i systemy oceny ekologicznej podkreslajg
znaczenie zielonego i zorientowanego na ludzi srodowiska kampusu (Sugiarto i in. 2022):

e Ul GreenMetric Ranking

e EUA Green Deal Roadmap

e Guidelines for the implementation of sustainability in higher education institutions
e DEA-Gemetric

e United Nations Environment Program

Uniwersytety takie jak Uniwersytet w Nottingham, Uniwersytet w Kasetsart i Uniwersytet w Kopenhadze
pokazujg, w jaki sposéb kampusy mogg skutecznie tgczyé zrGwnowazony rozwéj, bioréznorodnos¢ i dobrostan
(Sttung 2025, Vrinda International 2024, Ul Green Metric 2026).

PRZYPADEK
Uniwersytetu w Nottingham w Wielkiej Brytan'

KLUCZOWE FAKTY

o, redukcja zuzycia energii
32% (w latach 2010-2021)

-akrowy kampus parkowy jest domem
300 dla zréznicowanych ekosystemow,

240 gatunkow ptakow W rankingu Ul GreenMetric
i 800 gatunkow roslin

659% wskaznik recyklingu w 2021 r.

uniwersytet zajat

3. m iejsce LACZNY WYNIK
wszystkich podrdzy na i z uniwersytetu

65% odbywa sie zréwnowazonymi Srodkami w 2025 r. 9562,5 punktow

transportu

zrébwnowazony rozwdj zintegrowany
z programami studiéw na wszystkich wydziatach
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KLUCZOWE FAKTY

AETELLIT
przez pie¢ kolejnych lat
(2021-2025),

Uniwersytet Kasetsart przypisuje to osiggniecie
silnemu zaangazowaniu w ochrone srodowiska swoich . .
wyktadowcdw, pracownikéw, studentdéw i absolwentow. W rankingu Ul GreenMetric w 2025 roku
Uniwersytet sktada réwniez serdeczne podziekowania 101

o/ . : podzigiows 22. MIEJSCEe|taczny wynik
wszystkim wydziatom i kampusom, ktérych wspdlne
WYSI’(kI i Ifonkret.ne d‘2|a’fan|a na rzecz promowania w 2025 roku 9162.5 punktow
zréwnowazonych i przyjaznych dla srodowiska inicjatyw =
uniwersyteckich przyczynity sie do tego nieustajgcego
sukcesu

KASETSART UNIVERSITY
SRIRACHA GAMPUS

Uniwersytet Kasetsart (zrédto: archiwum Uniwersytetu)
PRZYPADEK
Uniwersytetu Kopenhaskiego w Danii

oy redukcja zuzycia energii
47% (w latach 2006-2011)

259, powierzchni kampusu przeznaczone
jest na tereny zielone

589% wskaznik recyklingu w 2021 .

75% pracownikéw i studentdw korzysta ze
0 zréwnowazonego érodka transportu

zrébwnowazony rozwaj jest wtgczony do 30%
programoéw studidow



1.2 Infrastruktura dla zrownowazonych kampuséw

1.2.1 Zrownowazone przestrzenie i infrastruktura kampusu

Tworzenie zielonych przestrzeni kampusowych

Przestrzenie zielone sg niezbednym elementem zréwnowazonej infrastruktury kampusu. Drzewa, ogrody,
zacienione alejki i miejsca do siedzenia na Swiezym powietrzu wspierajg bioréznorodnosé, odpornosé na zmiany
klimatu i atrakcyjniejsze otoczenie kampusu (ISCN 2014, Roser 2024).

Dobrze zaprojektowane przestrzenie zielone moga:

e zwiekszy¢ bioréznorodnosé,

e obnizy¢ temperature,

e poprawié jakos¢ powietrza,

e wspomagac absorpcje wody deszczowe],

e isprzyjac bardziej zréwnowazonemu Srodowisku kampusu.

Przyktady zielonych przestrzeni kampusowych:

e ogrody sprzyjajace bioréznorodnosci i zapylaczom,
e zacienione miejsca do nauki na Swiezym powietrzu,
e zielone sciezki spacerowe i $ciezki dla pieszych,

e ogrody jadalne,

e dziedzince przyjazne dla natury.

Zielone dachy i ogrody dachowe

Zielone dachy i ogrody dachowe stajg sie coraz wazniejszymi rozwigzaniami infrastrukturalnymi, szczegdlnie
w kampusach miejskich o ograniczonej przestrzeni (Barnett-ltzhaki i in. 2025, Roser 2024).

Zielone dachy pomagaja

e zmniejszyé nagrzewanie,

e poprawiéizolacje,

e zatrzymac wode deszczows,

e wspieraé bioréznorodnosé,

e itworzyc siedliska dla ptakow i zapylaczy.

Poza korzysciami dla srodowiska, ogrody dachowe mogg stac sie inspirujgcymi przestrzeniami kampusu do:

e relaksu,

¢ nauki na $wiezym powietrzu,

e studenckich projektéw ogrodniczych,
¢ interakcji spotecznych,

e dziatan poprawiajacych samopoczucie.

Poniewa? te instalacje petnig funkcje zywych laboratoriéw dla badan nad naukami o srodowisku, projektowaniem
i zrdwnowazonym rozwojem, uniwersytety, ktére stosujg zielone dachy, czerpig réwniez korzysci edukacyjne
(Kalicka 2021). Ich widocznos¢ dodatkowo wzmacnia instytucjonalne zaangazowanie w zrGwnowazony rozwaj.




Przyktad zielonego dachu i ogrodu dachowego

Wspieranie bioréznorodnosci poprzez infrastrukture ekologiczna

Dobrze zaplanowane tereny zielone na kampusach uniwersyteckich moga pomdc w zachowaniu bioréznorodnosci
i stworzeniu bardziej przyjaznego dla klimatu otoczenia. Aby stworzy¢ kampusy bardziej przyjazne dla srodowiska
naturalnego, nawet drobne zmiany mogg mie¢ znaczacy wptyw (Sugiarto i in. 2022).

Przyktady:

¢ alejki obsadzone drzewami,

e taki kwietne,

e zywoptoty,

e mate elementy wodne,

e ogrody deszczowe,

* nasadzenia na obszarach drenazowych.

Te elementy mogg wspieraé biordznorodnos¢, pochtania¢ wode deszczowg, redukowac ciepto i poprawiaé
Srodowisko na kampusie.

Zapraszamy do obejrzenia filmu o

Praktyczne pomysty: Exploring Biodiversity Strategies
e tjczenie terendw zielonych,

e wykorzystanie rodzimych roslin,

e tworzenie obszaréw przyjaznych zapylaczom,
e wprowadzenie ogrodéw deszczowych,

¢ instalowanie znakdéw informujacych o bioréznorodnosci.

in Higher Education

Energia, woda, odpady i materiaty

Energooszczedne budynki, wykorzystanie energii odnawialnej oraz zréwnowazone zarzadzanie wodg, odpadami
i materiatami to wazne elementy zielonej infrastruktury kampusu (Barnett-Itzhakiiin. 2025, Kalicka 2021). Wiecej
informacji na temat tych aspektéw znajduje sie w rozdziatach 2 i 3 niniejszej broszury.


https://youtu.be/HvXr2MzSbME?si=6_vXqd3W6LfejKlF
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=Biodiversity+corridors+at+universities&mid=72831CD454CD0CED55D372831CD454CD0CED55D3&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=Biodiversity+corridors+at+universities&mid=72831CD454CD0CED55D372831CD454CD0CED55D3&FORM=VIRE
https://youtu.be/HvXr2MzSbME?si=6_vXqd3W6LfejKlF

Zrownowazona mobilnos¢ — Ekologiczny transport kampusowy
Kampusy uniwersyteckie mogg promowac bardziej zréwnowazong i zdrowszg mobilnos¢ poprzez:

¢ infrastrukture rowerowg,

e Sciezki przyjazne pieszym,

e stacje tadowania pojazddw elektrycznych,
e systemy wspoétdzielonej mobilnosci,

e |epszy dostep do transportu publicznego.

Zréwnowazona mobilnos¢ moze pomdc w zmniejszeniu emisji spalin na terenie kampusu, poprawie jakosci powietrza,
zmniejszeniu korkéw i wspieraniu zdrowszego stylu zycia na co dzien (Sgarra i in. 2021, U-MOB LIFE 2021).
Praktyczne pomysty:

e zadaszone parkingi rowerowe,

e systemy rowerdw miejskich,

e zielone korytarze dla pieszych,

e strefy kampusu wolne od samochodow.

Wiecej informacji na temat tego wymiaru znajdziesz w rozdziale 4 broszury.

1.2.2 Promowanie zrownowazonych ustug kampusowych i codziennego zycia

Stotéwki na kampusach to wazne przestrzenie sprzyjajace zrbwnowazonemu stylowi zycia. Uczelnie mogg promowac
zdrowsze i mniej emisyjne wybory poprzez (ISCN 2014, Fucile i in. 2024):

e zwiekszenie liczby positkdw roslinnych,

e promowanie lokalnej i sezonowej zywnosci,

e ograniczenie liczby artykutéw jednorazowego uzytku,

e oraz prezentowanie prostych informacji na temat zréwnowazonego rozwoju.

Widoczne oznakowania sladu weglowego lub ekoetykiety mogg zwiekszy¢ swiadomosé zrownowazonego systemu
zywnosciowego i pomadc pracownikom i studentom w podejmowaniu lepszych decyzji (Mahdee i in., 2022).

Praktyczne pomysty:

Zapraszamy do zapoznania sie z
przyktadami zrownowazonych
stotéwek:

¢ niskoemisyjny positek dnia

e inicjatywy dotyczgce kubkéw wielokrotnego uzytku,

e dni $wiadomosci na temat zrdwnowazonej zywnosci,

e oraz stacje napetniania wody w poblizu stotowek. Improving sustainability through canteen policies
and interventions at three Swiss universities.

1.2.3 Zielona opieka

Praktyki konserwacyjne na terenie kampusu mogg wspiera¢ zdrowsze, bardziej zielone i przyjazne dla srodowiska
Srodowisko kampusu.

Przyktady obejmuija:

e biodegradowalne srodki czyszczace,

e ksztattowanie krajobrazu sprzyjajgce bioréznorodnosci,
e ograniczenie stosowania pestycydow,

e zachowanie naturalnej roslinnosci.

Réznorodnos¢ biologiczna kampusu, jakosé ekologiczna i ogdlne srodowisko kampusu mozna znacznie poprawic
dzieki prostym dziataniom, takim jak rzadsze koszenie trawnikéw, sadzenie rodzimych gatunkéw roslin lub sezonowe
zarzadzanie bioréznorodnoscia (Speake i in., 2013, Kalicka, 2021).


https://blogs.ethz.ch/Science_and_Policy/files/2024/03/Improving-sustainability-through-canteen-policies-and-interventions-1-3.pdf
https://blogs.ethz.ch/Science_and_Policy/files/2024/03/Improving-sustainability-through-canteen-policies-and-interventions-1-3.pdf
https://blogs.ethz.ch/Science_and_Policy/files/2024/03/Improving-sustainability-through-canteen-policies-and-interventions-1-3.pdf

1.3 Ludzie: angazowanie spotecznosci akademickich na rzecz

zrdwnowazonego zycia

1.3.1 Wprowadzenie

Fizyczng baze zielonego kampusu stanowi zréwnowazona infrastruktura, ale jego zywym rdzeniem sg ludzie. Nawet
najbardziej zaawansowana zielona infrastruktura jest narazona na niedostateczne wykorzystanie lub pozostanie
jedynie symboliczna bez aktywnego udziatu pracownikéw i studentéw uniwersytetu. Wspdtczesne badania nad
zrébwnowazonym rozwojem coraz czesciej podkreslajg, ze zmiana zachowan, partycypacja i uczenie sie spoteczne
sg kluczowe dla osiggniecia dtugoterminowej transformacji Srodowiskowej w instytucjach szkolnictwa wyzszego
(HEI). Komponent , ludzki” zielonego kampusu obejmuje dobrostan, partycypacje, edukacje i codzienne
praktyki behawioralne. Uniwersytety, funkcjonujgc jako mikrokosmos spoteczenstwa, majg wyjatkowa pozycje,
aby kultywowac style zycia zorientowane na zréwnowazony rozwoj, wykraczajgce poza granice kampuséw
i obejmujace szersze spotecznosci. Uczelnie wyzsze mogg jednoczesnie petnié funkcje instytucji edukacyjnych,
zywych laboratoridow i centréw innowacji spotecznych (Sugiarto i in., 2022).

Sekcja 3.2 podzielona jest na trzy filary zrwnowazonego rozwoju zorientowanego na ludzi:

1. Integracja zréwnowazonego rozwoju W nauczaniu i uczeniu sie
2. Dobrostan, przyroda i zajecia na Swiezym powietrzu
3. Zielony wolontariat i zaangazowanie studentéw

1.3.2 Integracja zrOwnowazonego rozwoju W hauczaniu i uczeniu sie

Formalnie wtaczajac przedmioty z zakresu zréwnowazonego rozwoju do programow studidw, uniwersytety
mogg wzmocni¢ humanistyczny aspekt zrbwnowazonego rozwoju. Studenci zdobywajg swiadomos¢ ekologiczng,
krytyczne myslenie, odpowiedzialne obywatelstwo oraz umiejetnosci niezbedne do radzenia sobie z globalnymi
problemami zréownowazonego rozwoju, gdy zasady zréwnowazonego rozwoju sg zintegrowane w roznych
dyscyplinach. Placowki szkolnictwa wyzszego wspierajg zarowno indywidualny rozwdj, jak i dtugofalowe zmiany
spoteczne poprzez ksztatcenie. (Sttling, 2024).

1.3.3 Wolontariat ekologiczny i zaangazowanie studentow

Wolontariat, nauka praktyczna, wydarzenia na kampusie i widoczne inicjatywy na rzecz zrGwnowazonego rozwoju
stwarzajg cenne mozliwosci dla pracownikow i studentow, aby aktywnie przyczynia¢ sie do zréwnowazonego
rozwoju kampusu. Takie dziatania promujg odpowiedzialno$¢ za srodowisko, wiedze na temat zréwnowazonego
rozwoju, dobre samopoczucie, prace zespotowa, zaangazowanie spoteczne i silniejsze wiezi z przestrzenia
kampusu. Zachecajgc do aktywnego uczestnictwa, uniwersytety mogg wspierac¢ kulture zréwnowazonego rozwoju,
jednoczesnie umozliwiajac studentom stawanie sie aktywnymi agentami pozytywnych zmian srodowiskowych
i spotecznych (Transform4Europe 2025, Barnett-ltzhaki i in. 2025).




Przyktady dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i zaangazowania spotecznego:

e kampanie sadzenia drzew,

e ogrodnictwo na terenie kampusu,

e projekty na rzecz bioréznorodnosci,

e dziatania z zakresu nauki obywatelskiej,

e kampanie uswiadamiajgce na temat zréwnowazonego rozwoiju,
e wydarzenia z okazji Dnia Ziemi.

Zaangazowanie studentdw mozna dodatkowo wzmocnié¢
poprzez program

Studenckiego Przywddztwa i Zarzadzania Zréwnowazonym
Rozwojem, w tym:

e programy ambasadoréw zroéwnowazonego rozwoju;

e zielone kluby i organizacje zajmujgce sie
zrébwnowazonym rozwojem; FOLUNTEE®

e projekty i kampanie narzecz zréwnowazonego rozwoju;

e udziat w komitetach ds. zréwnowazonego rozwoju
i procesach decyzyjnych;

e inicjatywy na rzecz Swiadomosci i zmiany zachowan
w modelu peer-to-peer.

Wiele uniwersytetow wykorzystuje réwniez kampusy jako
»Zywe laboratoria*”, w ktorych studenci uczestniczg
w projektach takich jak:

e zuzycie energii i wody,

¢ redukcja odpadow,

e biordéznorodnosc,

e zrownowazona mobilnosg¢,
e idobrostan kampusu.

*Wiecej o kampusach jako ,,zywych laboratoriach” oraz o pomystach na inicjatywy mozna znalez¢ w rozdziale 3.

Proste, codzienne inicjatywy mogg rdwniez zachecaé do bardziej zrbwnowazonych zachowan na kampusie. Chociaz
czesto sg niedrogie i tatwe do wdrozenia, takie dziatania mogg podnosi¢ swiadomos¢, wptywaé na zmiane zachowan
i przyczyniac sie do silniejszej kultury zrGwnowazonego rozwoju w catej instytucji. Przyktady obejmuija:

e kampanie ,chodz po schodach”,

e ,poniedziatki bez miesa”,

¢ inicjatywy dotyczace kubkéw wielokrotnego uzytku,
e przypomnienia o oszczedzaniu energii.

1.3.4 t3czenie dobrego samopoczucia, natury i aktywnosci
na Swiezym powietrzu

Zielone kampusy wspierajg nie tylko zrdwnowazony rozwéj Srodowiska, ale takze zdrowsze i bardziej spdjne spotecznosci
uniwersyteckie. Spedzanie czasu na $wiezym powietrzu moze poprawic interakcje spoteczne, obnizy¢ poziom stresu,
promowac dobre samopoczucie i sprawic, ze pracownicy i studenci poczujg sie bardziej czescig zycia kampusu.

Wedtug badan, dostep do terendw zielonych moze wzmocni¢ wiezi spoteczne, obnizyé poziom stresu, poprawic
koncentracje i promowac aktywnosc fizyczng (Speake i in. 2013, Foellmer i in. 2021). Badania coraz czesciej pokazuja,
ze kontakt z naturg moze réwniez przyczynia¢ sie do poprawy zdrowia psychicznego, zmniejszenia leku, poprawy
funkcji poznawczych i wiekszego zaangazowania akademickiego wsrdd studentow (Volker i Kistemann 2011).



Dobrostan na uczelni

Ludzie, ktorzy rozwijajg swoj potencjat. Zintegrowany kampus. Zréwnowazona przysztosc.
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Zdrowe zielone przestrzenie akademickie: wspieranie dobrego samopoczucia, nauki i spotecznosci na uniwersytecie

Przestrzenie zielone na kampusach sg czesto wykorzystywane przez studentéw do relaksu, regeneracji sit,
kontaktéw towarzyskich lub oderwania sie od presji akademickiej. Dobrze zaprojektowane przestrzenie
zewnetrzne mogg miec kluczowe znaczenie dla promowania zdrowia psychicznego i ogdlnej jakosci zycia.
Zapewniajgc regenerujgce Srodowisko, ktére pomaga studentom radzi¢ sobie ze stresem akademickim, tereny
zielone mogg przyczyniac sie nie tylko do dobrego samopoczucia, ale takze do silniejszego poczucia przynaleznosci
i zaangazowania w spotecznos¢ uniwersytecka.

Proste aktywnosci na Swiezym powietrzu mogg pomdc w uczynieniu zrdwnowazonego rozwoju czescig
codziennego zycia na kampusie, wspierajac jednoczesnie zdrowie i dobre samopoczucie. Przyktady obejmuja:

e Wspdlne spacery

e joge lub fitness na swiezym powietrzu,

e inicjatywy rowerowe,

e oraz zajecia prozdrowotne na $wiezym powietrzu.

Inicjatywy te zachecajg do ruchu, interakcji spotecznych i silniejszej wiezi z naturg, jednoczesnie pomagajac
w tworzeniu bardziej aktywnych i inkluzywnych spotecznosci kampusowych. Wspierane poprzez programy
prozdrowotne na kampusie lub wydarzenia promujace zréwnowazony rozwdj, takie aktywnosci mogg stac sie
waznym elementem kultury uniwersyteckiej (Sugiarto i in. 2022, Foellmeriin. 2021).




1.4 Kluczowe wskazniki efektywnosci — pomysty

1.4.1 Kluczowe wskazniki efektywnosci infrastruktury i roznorodnosci biologicznej

Obszar Przyktadowy wskaznik KPI

Zielone tereny kampusu % powierzchni kampusu pokrytej terenami zielonymi
Pokrycie koronami drzew % powierzchni kampusu pokrytej koronami drzew
Bior6znorodnos¢ Liczba rodzimych gatunkéw roslin

Zielone dachy

m’ zainstalowanych zielonych dachow

tacznos¢ ekologiczna

Liczba potaczonych obszardw/korytarzy bioréznorodnosci

Zielono-bfekitna infrastruktura

Liczba ogrodéw deszczowych lub porosnietych roslinnoscia systeméw odwadniajacych

Zarzadzanie wodami opadowymi

% wod opadowych zatrzymywanych lub zagospodarowywanych na terenie kampusu

Zréwnowazona mobilnos¢

% studentow i pracownikow korzystajacych ze zréwnowazonych srodkow transportu

Inicjatywy na rzecz mobilnosci

Liczba inicjatyw promujacych chodzenie pieszo, jazde na rowerze lub zréwnowazong
mobilnos¢

Infrastruktura rowerowa

Liczba miejsc parkingowych dla rowerow

Zrwnowazone zywienie

% produktow pochodzacych od lokalnych producentéw oferowanych w stotdwce

Ograniczenie ilosci odpadow

Redukcja wykorzystania jednorazowych tworzyw sztucznych (%)

Recykling odpadow

% odpaddw poddawanych recyklingowi

Emisja dwutlenku wegla Roczna emisja (0, przypadajaca na jednego studenta/pracownika

Ograniczenie zuzycia energii Redukcja zuzycia energii (%)

Energia odnawialna % energii wykorzystywanej na kampusie pochodzacej z odnawialnych Zrdet energii
Zuzycie wody Zuzycie wody przypadajace na jednego studenta/pracownika

Dostep do wody pitnej Liczba punktow uzupetniania wody pitnej

Zréwnowazone utrzymanie kampusu % stosowanych biodegradowalnych srodkéw czystosci

1.4.2 Kluczowe wskazniki efektywnosci dotyczgce ludzi, nauki i zaangazowania

Obszar Przyktadowy wskaznik KPI

Zréwnowazony rozw6j w programach studiow % programéw studiow, w ktérych uwzgledniono zagadnienia zréwnowazonego rozwoju
Nauczanie w terenie Liczba przedmiotéw wykorzystujacych przestrzenie zewnetrzne jako Srodowisko dydaktyczne
Badania naukowe % badan prowadzonych w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Publikacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju Liczba publikacji poswieconych zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju

Projekty z zakresu zréwnowazonego rozwoju Liczba projektow realizowanych na kampusie w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Zaangazowanie studentow Liczba uczestnikéw dziatari zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Organizacje studenckie Liczba aktywnie dziafajacych organizacji studenckich zajmujacych sie zréwnowazonym
rozwojem

Dobrostan spotecznosci akademickiej Udziat w programach aktywnosci na $wiezym powietrzu i programach wspierajacych
dobrostan

Postrzeganie dobrostanu % studentéw i pracownikdw wskazujacych pozytywny wptyw terenéw zielonych kampusu

na ich dobrostanspaces on well-being

WieZ z naturg Sredni wynik samooceny studentow i pracownikéw dotyczacy poczucia wiezi z przyroda

Swiadomos¢ zréwnowazonego rozwoju Liczba kampanii i wydarzen poswieconych zréwnowazonemu rozwojowi

Spotecznos¢ kampusu Poziom satysfakgji studentéw i pracownikéw z inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Number of community-based sustainability activities or partLiczba dziafari lub partnerstw

Zaangazowani nosci " L , . ;
aangazowanie spolecnosc realizowanych ze spotecznoscia lokalng na rze zréwnowazonego rozwoju




1.4.3 Od sugerowanych wskaznikow KPI do kompleksowej oceny
zrownowazonego rozwoju

Wymienione powyzej wskazniki stanowig sugestie zaczerpniete z tematdw i koncepcji omoéwionych w rozdziale 1.
niniejszej publikacji. Majg one na celu zapewnienie instytucjom praktycznego punktu wyjscia do monitorowania
i oceny wynikéw zrdwnowazonego rozwoju ich kampusow, w szczegdlnosci w zakresie infrastruktury, bioréznorodnosci,
uczenia sie, zaangazowania i dobrostanu.

Aby uzyskac bardziej kompleksowy zestaw wskaznikéw, zachecamy instytucje do zapoznania sie z rankingami Ul
GreenMetric. Poniewaz ramy te sg regularnie aktualizowane, niektore wskazniki moga by¢ modyfikowane, usuwane lub
dodawane z czasem. Najnowsza metodologia Ul GreenMetric (edycja z 2026 r.) stanowi uzyteczne zrédto odniesienia
dla instytucji dgzacych do opracowania bardziej kompleksowego systemu monitorowania zréwnowazonego rozwoju.
Obejmuje ona siedem kategorii (Infrastruktura i otoczenie, Energia i zmiany klimatu, Woda, Transport, Edukacja
i badania naukowe, Zarzadzanie i cyfryzacja) oraz 60 wskaznikow.

1.5 Wybrane dobre praktyki

DOBRA PRAKTYKA 1: Kampanie promujgce proekologiczne zachowania na

rzecz zrownowazonego stylu zycia

Opis

Kampanie promujace proekologiczne zachowania koncentrujg sie na zmianie
codziennych nawykow, ktdre tgcznie majg znaczacy wptyw na srodowisko. Programy
te wykorzystujg pozytywny przekaz, odpowiednig widocznos¢ komunikatéw oraz
normy spoteczne, aby promowac zréwnowazone wybory w codziennym zyciu na
kampusie, zamiast opieraé sie na przepisach lub sankcjach. Regularne kampanie
informacyjno-edukacyjne, takie jak Dni Zréwnowazonego Rozwoju, wzmacniajg ten
przekaz i zwiekszajg zaangazowanie spotecznosci akademickiej.

Praktyczne wdrozenie

Do najczesciej stosowanych dziatan naleza kampanie ,Wybierz schody”
zachecajgce do korzystania ze schodéw w celu ograniczenia zuzycia energii,
,Bezmiesne poniedziatki” majgce na celu zmniejszenie $ladu weglowego
zwigzanego z konsumpcjg zywnosci, kampanie ,Zero Waste” (Zero odpadow)
oraz wizualne przypomnienia o koniecznosci wytaczania sSwiatet i urzadzen
elektrycznych. Komunikaty sg umieszczane w miejscach o duzym natezeniu ruchu
i dodatkowo wzmacniane za posrednictwem kanatéw komunikacji cyfrowej.
W celu zwiekszenia skutecznosci kampanii mogg by¢ one okresowo promowane
podczas specjalnych wydarzen organizowanych na kampusie poprzez:

e krotkie warsztaty lub pokazy,
e wyzwania lub konkursy organizowane przez studentéw,
e interaktywne dziatania zachecajace do aktywnego uczestnictwa.

Mechanizmy informacji zwrotnej, takie jak prezentowanie oszczednosci energii lub
redukcji emisji dwutlenku wegla, pomagajg utrzymac zaangazowanie uczestnikdw.

Wartos¢ i wptyw

Kampanie te sg ekonomiczne, fatwe do wdrozenia oraz mozliwe do realizacji na szerokg skale. Pokazujg, ze
nawet proste dziatania podejmowane na co dzien mogg tgcznie przynies¢ wymierne korzysci dla Srodowiska
oraz sprawi¢, ze zrwnowazony rozwoj stanie sie naturalnym elementem codziennych nawykéw. Cykliczne
wydarzenia pomagajg utrzymacé zainteresowanie tematykg oraz zwiekszy¢ udziat spotecznosci akademickie;.
Wspottworzenie kampanii przez studentéw dodatkowo wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci i zwieksza
skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Kluczowe przestanie
Zrownowazony styl Zycia buduje sie poprzez codzienne nawyki, jednak trwata zmiana nastepuje wtedy, gdy
codzienne dziatania sq wzmacniane wspolnymi doswiadczeniami i zaangazowaniem catej spotecznosci.

\2rc’>d’ra inspiracji dla dobrej praktyki: Sugiarto i in. (2022), Demetriou i in. (2025); U-GREEN (2023).
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DOBRA PRAKTYKA 2: Tworzenie ogrodow ekologicznych i zielonych

dachéw uzytkowych

Opis

Ogrody ekologiczne oraz dachy pokryte roslinnoscig (zielone dachy) §
stanowig skuteczny i naturalny sposob przeksztatcania niewykorzystanych gi
powierzchni dachowych w ekologiczne i funkcjonalne przestrzenie. Wtgczenie
roslinnosci do infrastruktury budynkéw pozwala uczelniom ogranicza¢ emisje J
dwutlenku wegla, poprawia¢ jako$¢ powietrza poprzez wychwytywanie K&
pytow zawieszonych, wspiera¢ bioréznorodnos¢ w srodowisku miejskim oraz
usprawniac¢ gospodarowanie wodami opadowymi dzieki naturalnym procesom -
retencji i odprowadzania wody. Zielone dachy poprawiajg rowniez izolacyjnoé¢ =
akustyczng i termiczng budynkdw, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz zréwnowazonego rozwoju kampusu.

Praktyczne wdrozenie

Realizacja  przedsiewziecia polega na przeksztatceniu  odpowiednich
powierzchni dachowych w tereny pokryte roslinnoscig poprzez zastosowanie
wielowarstwowego systemu obejmujgcego hydroizolacje, warstwe drenazowg, |
podtoze wegetacyjne oraz roslinnos¢. W zaleznosci od przyjetej koncepcji dachy
moga petnic funkcje:

e ekstensywnych zielonych dachdw (z roslinnoscig niewymagajaca intensywnej
pielegnaciji), lub

e intensywnych zielonych dachéw (obejmujgcych m.in. ogrody warzywne oraz
ogodlnodostepne tereny zielone).

Typowe etapy realizacji obejmuija:

ocene nosnosci konstrukcji dachu,

wykonanie warstwy hydroizolacyjnej i systemu drenazowego,

utozenie podtoza wegetacyjnego,

nasadzenia roslin (traw, ziét, warzyw lub rodzimych gatunkéw roslin),
wtaczenie zielonych dachéw do dziatan dydaktycznych, badawczych lub
inicjatyw ogrodnictwa spotecznosciowego.

Wartos¢ i wptyw

Zielone dachy przynosza liczne korzysci sSrodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne. Przyczyniajg sie do ograniczenia
emisji CO, oraz zanieczyszczen powietrza, poprawiajg gospodarowanie wodami opadowymi i zmniejszajg efekt
miejskiej wyspy ciepta. Z perspektywy instytucji lepsza izolacyjnos¢ budynkéw przektada sie na nizsze koszty
zuzycia energii. W wymiarze spofecznym zielone dachy stwarzajg mozliwosci uczenia sie poprzez praktyczne
doswiadczenie, zwiekszajg zaangazowanie studentéw oraz wspierajg ich dobrostan. Wykorzystywane jako
przestrzenie edukacyjne sprzyjajg interdyscyplinarnemu ksztatceniu oraz podnoszeniu swiadomosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Zrédto dobrej praktyki: U-Green 2023
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DOBRA PRAKTYKA 3: Zrownowazone i lokalne zaopatrzenie

stotdwek kampusowych w zywnos¢

Opis
Aby ograniczy¢ wptyw funkcjonowania stotowek kampusowych
na Srodowisko, a jednoczesnie wspiera¢ lokalng gospodarke
i promowac¢ zdrowy styl zycia, zrownowazone zamodwienia | GOOD FOR YOU.

koncentrujg sie na pozyskiwaniu zywnosci sezonowej, [ GOOD FOR THE PLANET.
pochodzacej od lokalnych dostawcéw oraz opartej przede '
wszystkim na produktach roslinnych.

Praktyczne wdrozenie
Uczelnie wdrazajg polityke zakupowa, ktdra priorytetowo
traktuje: ’ I © smmeiernee
¢ lokalnych i sezonowych dostawcow zywnosci, \ ' N
e positki oparte na produktach roslinnych, e ) Pl ‘ﬁ
e ograniczenie spozycia miesa, g . &
e przejrzyste pochodzenie produktéw spozywczych oraz
stosowanie oznakowania ekologicznego (ekoetykiet).
Menu jest dostosowywane do zasad zréwnowazonego
rozwoju, a stotdwki udostepniajg informacje dotyczace
wpltywu poszczegdlnych produktéw i positkdow na
Srodowisko, wspierajgc uzytkownikéw w podejmowaniu
bardziej Swiadomych wyboroéw.
Wartosc¢ i wptyw
Zrownowazone zamoéwienia sprzyjaja ksztattowaniu zdrowych
nawykéw zywieniowych, przyczyniajag sie do ograniczenia emisji dwutlenku wegla oraz
wspieraja lokalnych producentéw. Oprécz budowania wizerunku uczelni jako lidera odpowiedzialnej
konsumpcji, podejscie to wzmacnia zaleznosci pomiedzy 2zywnoscig, S$rodowiskiem naturalnym
i spotecznoscig akademicka.

o
’ LOWER CARBON FOOTPRINT

R MOREPLANT-845E0 0PTON

-
'a‘ SUPPORTS LOCAL FARMERS

Kluczowe przestanie
Zrownowazona Zywnos¢ zaczyna sie od odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow.
\Zrédio dobrej praktyki: Fucile i in. (2024).

1.6 Szybkie dziatania

-

Ustal kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dla zielonego kampusu i monitoruj je.

Zorganizuj konkurs dla studentéw na zielone kampusy.

Zaprezentuj i udostepnij istniejgce dobre praktyki zréwnowazonego rozwoju na terenie kampusu. Gdy masz
pomyst na projekt, poszukaj inspiracji w dziataniach innych uniwersytetow.

Ocen i wzmocnij kompetencje w zakresie zrGwnowazonego rozwoju pracownikdw odpowiedzialnych za
funkcjonowanie i utrzymanie kampusu.
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2 Inteligentna energia i efektywnosc cyfrowa

2.1 Rozwigzania z zakresu automatyzacji i inteligentnego zarzadzania (BMS)

Nowoczesne systemy automatyki budynkowej stanowig obecnie fundament inteligentnych, komfortowych
i energooszczednych kampuséw akademickich. Dzisiejszy BMS, czyli system zarzgdzania budynkiem, petni role
,mozgu” catego obiektu. taczy w jednym miejscu wszystkie najwazniejsze instalacje — ogrzewanie, wentylacje,
klimatyzacje, oSwietlenie, rolety, a nawet systemy bezpieczenstwa i energetyczne.

W przeciwienstwie do starszych rozwigzan, nowoczesne systemy wykorzystujg Internet Rzeczy (IoT), analityke
danychicoraz czesciejsztucznginteligencje (O’Neilliin. 2019). Dzieki temu potrafig przewidywac zapotrzebowanie
na energie i na biezgco dostosowywa¢ dziatanie urzgdzen. Budynek nie tylko reaguje na to, co sie dzieje, ale
moze réwniez dziata¢ ,,z wyprzedzeniem” — na przyktad uruchamiajac rolety wczesniej, jesli przewiduje, ze storice
bedzie nagrzewac pomieszczenia od strony potudniowe;j.

Automatyczne dostosowywanie sie do faktycznego wykorzystania pomieszczen

Na uniwersytetach sale sg zajmowane w réznych godzinach, a harmonogram moze zmieniac sie z dnia na dzien.
System BMS moze tgczyc sie z systemem rezerwacji i harmonogramem zaje¢, dzieki czemu ogrzewanie, chtodzenie
i wentylacja dziatajg tylko wtedy, gdy sala jest faktycznie uzywana. Po zajeciach system automatycznie przetacza
sie w tryb oszczedzania energii.

Oswietlenie moze samoczynnie dostosowywacd sie do swiatta dziennego — jesli w pomieszczeniu jest jasno,
lampy LED przyciemniajg sie lub wyfaczajg. Podczas przerw semestralnych caty budynek przetgcza sie w tryb
niskiego zuzycia energii.

@ &%
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REDUCTION IN HVAC CONTROL HARVESTING MORE COMFORT
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Inteligentny system zarzgdzania budynkiem automatycznie dostosowujgcy sie do obtozenia klasiharmonograméw
zajec
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Technologie inteligentnych kampuséw wspierajgce dobre samopoczucie i zréwnowazony rozwéj
Czujniki, ktére ,widz3” i ,czuj3”, co dzieje sie w budynku

W salach lekcyjnych, na korytarzach i w pomieszczeniach wspdlnych umieszczone sg czujniki wykrywajace ruch,
temperature, wilgotnosé, jakos$é powietrza lub swiatto. Dzieki nim system moze precyzyjnie dostosowywacd
warunki do potrzeb uzytkownikéw (Luo iin. 2022, Satish i in. 2012):

e Swiatto na korytarzu wiacza sie tylko wtedy, gdy ktos idzie,

e wentylacja przyspiesza, gdy wzrasta poziom CO,,

e otwarte okno automatycznie wytgcza ogrzewanie lub klimatyzacje,

e system moze dostosowac wentylacje do liczby oséb w pomieszczeniu.

WSszystko to poprawia komfort, jednoczesnie zmniejszajgc straty energii (Hongiin. 2017).

Potaczenie z odnawialnymi zrédtami energii

Coraz czesciej system BMS wspodtpracuje z instalacjami fotowoltaicznymi, systemami magazynowania energii
i systemami zarzadzania energig. Dzieki temu budynek moze inteligentnie sterowac przeptywem energii
elektrycznej — na przyktad pobiera¢ wiecej energii z paneli stonecznych, tadowa¢ magazyny w godzinach,
w ktdrych jest ona tansza, czy tez zmniejszaé zuzycie w godzinach szczytu (O’Neill i in. 2019).

Efekt? Nizsze koszty i wiekszy komfort

Sprawnie dziatajgcy system zarzgdzania budynkiem moze zmniejszy¢ zuzycie energii o 20-40% (Srivastava 2025).
Uczelnia ptaci mniej za energie elektryczng i ogrzewanie, a studenci i pracownicy korzystajg z nowoczesnych,
komfortowych i bezpiecznych przestrzeni.



Odniesienie do norm energetycznych

W ostatnich latach przepisy staty sie znacznie bardziej rygorystyczne, co oznacza, ze uczelnie muszg projektowac
i modernizowac swoje obiekty, aby zuzywaty jak najmniej energii z paliw kopalnych. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ stosowania technologii niskoemisyjnych, odnawialnych zrédet energii i zaawansowanej automatyki
budynkowej, ktéra optymalizuje dziatanie instalacji.

Klasy energetyczne A i A+ wkrotce stang sie obowigzkowe dla nowych i modernizowanych budynkéw publicznych,
w tym obiektéw uniwersyteckich. Osiggniecie tych standardéw wymaga potgczenia fotowoltaiki, magazynowania
energii, pomp ciepta, odzysku ciepta, inteligentnego oswietlenia, systemdéw EMS i BMS — wszystkich elementéw
wspotpracujgcych ze sobg w celu zmniejszenia zapotrzebowania na energie i zwiekszenia udziatu energii
odnawialnej. Dostosowanie budynkéw do tych wymagan to nie tylko obowigzek prawny, ale takze strategiczna
korzysé: nizsze koszty eksploatacji, wyzsza wartos¢ budynku i silniejszy wizerunek instytucji.

Modernizacja BMS i inteligentne sterowanie oswietleniem

Uniwersytet w Reading wdrozyt kompleksowg modernizacje swojego
systemu zarzadzania budynkiem (BMS), integrujac zaawansowane
strategie sterowania HVAC i inteligentne systemy osSwietlenia
wyposazone w czujniki obecnosci i Sciemnianie reagujgce na $wiatto
dzienne. Modernizacja objeta kilka intensywnie uzytkowanych

BUILDING

budynkow akademickich, w ktdrych starsze systemy dziataty wedtug : MANAGEMENT

SYSTEM

statych harmonogramow i statych nastaw.

Zmodernizowany BMS umozliwit ciggty monitoring parametrow
srodowiska wewnetrznego, wykrywanie obecnosci w czasie _
rzeczywistym oraz dynamiczng regulacje obcigzenia ogrzewania, ' : ' N

chtodzenia i oswietlenia. W rezultacie uniwersytet osiggnat 30—-35%

oszczednosci energii w odnowionych budynkach. Najistotniejsze usprawnienia wynikaty ze zoptymalizowanego
harmonogramu pracy systeméw HVAC opartego na rzeczywistych wzorcach obtozenia oraz ze zmniejszenia
zapotrzebowania na sztuczne oswietlenie poprzez automatyczne wykorzystanie swiatta dziennego.

Projekt jest uznawany za wiodacy przyktad tego, jak cyfrowa automatyka budynkowa moze poprawié¢ efektywnos¢
energetyczng europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego, zapewniajac jednoczesnie stabilne warunki komfortu
dla studentéw i pracownikéw (Uniwersytet w Reading, 2020).

Co wazne, dane generowane przez inteligentne systemy opisane w rozdziale 2 stanowia podstawe analityczng
dla ram zarzadzania i monitorowania przedstawionych w rozdziale 5. Tworzy to ciggte powigzanie miedzy
infrastrukturg techniczng a procesem decyzyjnym w instytucji, zapewniajac, ze informacje dotyczgce
efektywnosci energetycznej bezposrednio wspierajg planowanie strategiczne i zarzagdzanie catym kampusem
(Luoiin., 2022).

2.2 Perspektywa skoncentrowana na cztowieku — dlaczego technologia
ma znaczenie

Nowoczesne inteligentne rozwigzania energetyczne na terenie kampusu — BMS, HVAC, inteligentne o$wietlenie,
systemy energii odnawialnej — to nie tylko infrastruktura techniczna. Ksztattujg one codzienne doswiadczenia
pracownikéw i studentow, wptywajgc na to, jak ludzie czuja sie, pracujq, uczg sie i funkcjonujg w przestrzeniach
uniwersyteckich. Kazdy wybdr technologiczny wptywa na komfort, koncentracje, dobre samopoczucie i ogblng
jakos¢ srodowiska wewnetrznego.

Komfort i dobre samopoczucie jako kluczowe rezultaty inteligentnych systeméw

Automatyka budynkowa nie tylko optymalizuje zuzycie energii — aktywnie wspiera komfort i zdrowie ludzi (Fisk
2017). Dzieki czujnikom monitorujgcym jakos¢ powietrza, temperature, wilgotnosé i obecnosé oséb, budynek:

e utrzymuje stabilne warunki termiczne bez nagtych wahan,

e zwieksza wentylacje, zanim uzytkownicy poczujg sie senni lub stracg koncentracje,

e redukuje hatas i przeciagi,

e dostosowuje oswietlenie do rytmu dnia i rodzaju aktywnosci (Zhang i in. 2010).



Inteligentne srodowiska wewnetrzne wspierajgce komfort i wydajnos¢ nauki

W rezultacie kampus staje sie zdrowszym, bardziej przewidywalnym i przyjemniejszym miejscem do pracy i nauki
(Satish i in. 2012).

Oswietlenie wspierajgce koncentracje i wydajnos¢ poznawczg

Oswietlenie zorientowane na cztowieka automatycznie dostosowuje temperature barwowg i intensywnos¢
(Boyce 2014) do:

e zadan poznawczych,

e zajec¢ dydaktycznych,

e potrzeb relaksacyjnych,
e porydnia.

Zmniejsza to zmeczenie wzroku, poprawia koncentracje i podnosi ogdlny
komfort w srodowisku nauki i pracy.

Poczucie kontroli i przewidywalnosci

Inteligentne systemy tworzg przestrzenie, ktére:

e e reaguja na obecnos¢ ludzi,

e o unikaja zbednego zuzycia energii,

e e utrzymuja stabilne warunki w pomieszczeniach,
e e nie wymagajq ciggtych recznych regulacji.

Dla pracownikéw oznacza to mniej rozpraszaczy i spokojniejsze srodowisko pracy. Dla studentéw oznacza to
lepsze warunki do nauki, wspétpracy i pracy projektowe;.

Uzytkownicy jako wspottworcy efektywnosci energetycznej
Technologia nie dziata w izolacji — jej skuteczno$¢ zalezy réwniez od zachowan uzytkownikow:

e o sposobu wykorzystania przestrzeni,
e o tego, czy okna sg otwarte,

e o nawykow oswietleniowych,

e ¢ rutyn zwigzanych z energia.

Inteligentne systemy uczg sie tych wzorcédw i reagujg na nie, wspierajgc jednoczesnie uzytkownikéw
w podejmowaniu bardziej Swiadomych wyboréw (Hong i in. 2017). Sprzyja to poczuciu wspétodpowiedzialnosci,
a nie podziatowi na ,technologie” i ,ludzi”.




2.3 Systemy HVAC (ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja)

Systemy HVAC — czyli ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja — nalezg do najwazniejszych instalacji w budynkach
uniwersyteckich (Fisk 2017). Odpowiadajg one za komfort cieplny, Swieze powietrze i... znaczng cze$¢ rachunkéw
za energie. Na nowoczesnych kampusach coraz czesciej stosuje sie inteligentne rozwigzania, ktére samodzielnie
regulujg temperature, odzyskujg ciepto i kontrolujg przeptyw powietrza. Dzieki temu budynki sg bardziej
komfortowe i majg nizsze koszty eksploatacji.

Odzysk ciepta

W tradycyjnych budynkach ogromna czes$¢ energii ucieka przez wentylacje — nawet 40-60% wszystkich strat
ciepta. Odzysk ciepta umozliwia odzyskanie znacznej czesci tej energii. Powietrze wywiewane z budynku
przekazuje swoje ciepto (lub chtéd) do Swiezego powietrza, ktére ma przedostaé sie do pomieszczen.

W praktyce oznacza to, ze powietrze dostarczane do sal wyktadowych, laboratoridéw czy biur jest juz wstepnie
ogrzane zimg i wstepnie schtodzone latem. Komfort wzrasta, a zuzycie energii maleje (Zhang i in. 2010). Na
uniwersytetach, gdzie wentylacja dziata praktycznie bez przerwy, oszczednosci sg szczegdlnie znaczace.

Inteligentna kontrola temperatury — komfort bez marnowania energii

Nowoczesne systemy HVAC potrafig precyzyjnie regulowaé temperature w zaleznosci od sytuacji w budynku.
Nawet obnizenie temperatury o 1°C moze zmniejszy¢ zuzycie energii o 5-8%, dlatego coraz czesciej stosuje sie
sterowanie strefowe — oddzielnie dla sal wyktadowych, korytarzy, laboratoriéw czy biur.

System analizuje dane z czujnikéw obecnosci, jakoSci powietrza i temperatury, a nastepnie decyduje o sposobie
dziatania. Jesli pomieszczenie jest puste, temperatura automatycznie spada, a wentylacja przetacza sie w tryb
energooszczedny. Gdy uzytkownicy sie pojawia, wszystko wraca do komfortowych ustawien.

Automatyczne zacienianie — rolety wspoétpracujace z klimatyzacjg

Inteligentne rolety i zaluzje odgrywajg coraz wazniejszg role. W upalne dni mogg blokowa¢ do 80% energii
stfonecznej, co oznacza, ze pomieszczenia nagrzewajg sie znacznie wolniej. Zmniejsza to obcigzenie systemu
klimatyzacji.
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Badania pokazujg, ze potaczenie automatycznego zacieniania z dobrg wentylacjag moze obnizyé temperature
w pomieszczeniach nawet o 9°C — i to bez uzycia klimatyzatora. Zimg rolety wpuszczajg wiecej Swiatta
stfonecznego, pomagajgc ogrza¢ pomieszczenia i zmniejszy¢ zuzycie energii grzewczej.

Wdrozenie inteligentnego sterowania ogrzewaniem, wentylacja, klimatyzacjg i oswietleniem

Uniwersytet Kalifornijski przeprowadzit modernizacje systemow zarzadzania budynkiem, wprowadzajgc
zaawansowane sterowanie ogrzewaniem, wentylacjg, klimatyzacjg i oswietleniem wyposazone w czujniki obecnosci
i automatyczne zbieranie $wiatfa dziennego. Modernizacja objeta intensywnie uzytkowane budynki dydaktyczne,
w ktdérych wczesniej dominowaty tradycyjne systemy wentylacji i oSwietlenia o statych parametrach pracy.

Po wdrozeniu systemow automatyki monitorowane budynki osiggnety 38% redukcje zuzycia energii. Najwieksze
oszczednosci uzyskano dzieki dynamicznemu dostosowywaniu pracy systemow ogrzewania, wentylacji
i klimatyzacji do rzeczywistego natezenia ruchu oraz optymalizacji wydajnosci oswietlenia w oparciu o dostepne
Swiatto dzienne. Projekt zostat uznany za jedng z kluczowych inicjatyw poprawiajgcych ogdlng efektywnosc
energetyczng kampusu (Uniwersytet Kalifornijski, Biuro ds. Oszczednosci Energii w Davis, 2021).

2.4 Energooszczedne oswietlenie

Oswietlenie jest jednym z najwazniejszych czynnikow
wptywajgcych na komfort w budynku, a jednoczes$nie
stanowi istotny sktadnik rachunkéw za energie elektryczna.
W tradycyjnych obiektach uniwersyteckich moze ono
stanowié¢ 20-30% zuzycia energii elektrycznej, dlatego jego
modernizacja przynosi szybkie i odczuwalne oszczednosci. Nowoczesne systemy oswietleniowe oparte sg na
diodach LED, czujnikach ruchu i Swiatta oraz integracji z systemem zarzgdzania budynkiem (BMS). Dzieki temu
Swiatto dziata doktadnie tam, gdzie i kiedy jest potrzebne.

Diody LED - fundament nowoczesnego oswietlenia

Dzisiejsze oprawy LED zuzywajg nawet o 60—80% mniej energii niz tradycyjne zaréwki, a przy tym charakteryzujg
sie znacznie dtuzszg zywotnoscig. Najwieksze oszczednosci pojawiajg sie jednak, gdy diody LED wspdtpracujg
z inteligentnym sterowaniem.

W salach wyktadowych, laboratoriach i biurach stosuje sie czujniki $wiatta dziennego. Jesli do pomieszczenia
dociera duzo swiatta stonecznego, system automatycznie Sciemnia lampy lub catkowicie je wytacza. Zapewnia to
uzytkownikom idealne warunki pracy, jednocze$nie zapobiegajgc marnotrawstwu energii.

Czujniki obecnosci — swiatfo tylko wtedy, gdy ktos$ jest w poblizu

W korytarzach, toaletach, klatkach schodowych lub pomieszczeniach wspdlnych czujniki ruchu odgrywaja
kluczowg role. Nowoczesne czujniki wykrywajg nawet niewielkie ruchy, dzieki czemu $wiatto wigcza sie tylko
wtedy, gdy ktos faktycznie korzysta z pomieszczenia. Po wyjsciu uzytkownikéw lampy automatycznie wytaczaja
sie lub przetaczajg w tryb przyciemniania.

W pofaczeniu z diodami LED pozwala to zmniejszy¢ zuzycie energii o 70-90% w porédwnaniu z tradycyjnymi
instalacjami.

Oswietlenie oparte na loT — kazda lampa staje sie ,inteligentna”

Systemy, w ktdrych kazda oprawa jest potaczona z siecig czujnikdw i centralnym systemem sterowania, stajg
sie coraz bardziej powszechne. Dzieki temu mozliwe jest tworzenie réznych scen swietlnych dostosowanych do
rodzaju aktywnosci — innej na wyktady, innej do laboratorium, egzamindéw czy projektow.




System analizuje réwniez dane dotyczgce wykorzystania pomieszczen i automatycznie optymalizuje ustawienia,
dodatkowo zmniejszajgc zuzycie energii.

Integracja z BMS — petna automatyzacja

W nowoczesnych kampusach oswietlenie jest potgczone z BMS, ktéry koordynuje je z innymi instalacjami. Dzieki
temu:

e oswietlenie moze dziataé zgodnie z planem zajeg,

e po opuszczeniu sali oswietlenie automatycznie sie wytgcza, temperatura jest obnizana, a wentylacja
zmniejszana,

e system moze reagowac na jako$¢ powietrza — na przyktad zwieksza¢ wentylacje i jednoczes$nie regulowac
oswietlenie.

Dzieki temu budynek dziata spdjnie i wydajnie.

Human Centric Lighting — Swiatto dostosowane do rytmu cztowieka

Systemy dostosowujgce barwe i natezenie $wiatta do naturalnego rytmu dobowego cieszg sie coraz wieksza
popularnoscig. W salach wyktadowych swiatto moze by¢ chtodniejsze i pobudzajgce, a w strefach relaksu cieplejsze
i uspokajajagce. Badania pokazuja, ze takie oswietlenie poprawia koncentracje, samopoczucie i efektywnos¢
uczenia sie ((Boyce 2014).

System loT i algorytmy predykcyjne do sterowania systemami HVAC

Politechnika Turynska wdrozyta zaawansowany system zarzadzania energig oparty na sieci czujnikow loT
i algorytmach predykcyjnych, zaprojektowanych w celu optymalizacji dziatania systeméw HVAC w budynkach
dydaktycznych i laboratoryjnych. System stale monitoruje parametry srodowiskowe (temperature, wilgotnos¢,
poziom CO,), wzorce zajetosci pomieszczen oraz zmiany obcigzenia cieplnego, a nastepnie automatycznie
dostosowuje dziatanie systeméw ogrzewania, chtodzenia i wentylacji.

Zastosowanie technik modelowania predykcyjnego (w tym uczenia maszynowego) umozliwito doktadne
prognozowanie zapotrzebowania na energie i ograniczenie pracy systemu w okresach niskiego obcigzenia.
W rezultacie budynki osiggnety redukcje zuzycia energii o 25-45%, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnych
warunkow komfortu wewnetrznego dla uzytkownikéw. Projekt jest uznawany za mocny przyktad tego, jak
technologie IoT mogg skutecznie poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczng infrastruktury akademickiej (Messervey
iin., 2024).
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2.5 Produkcja i magazynowanie energii (OZE)

Nowoczesne uniwersytety coraz aktywniej uczestniczg w transformacji energetycznej. Nie sg juz jedynie
konsumentami energii — coraz czesciej same jg produkujg, magazynujg i inteligentnie wykorzystuja. Instalacje
energii odnawialnej, takie jak systemy fotowoltaiczne i kolektory stoneczne, pomagajg obnizyé koszty, zwiekszyc
niezalezno$¢ energetyczng i zmniejszy¢ slad weglowy kampusu. W potaczeniu z systemami magazynowania
energii i inteligentnymi systemami zarzadzania, uniwersytet zyskuje petng kontrole nad tym, jak i kiedy zuzywa
energie elektryczna.

Fotowoltaika — najpopularniejsze zrodto energii na kampusach

Najpopularniejszym rozwigzaniem sg panele fotowoltaiczne instalowane na dachach budynkéw akademickich,
bibliotek, hal sportowych lub nad parkingami (wiatami). Nowoczesne moduty fotowoltaiczne sg wydajne,
odporne na zacienienie i wspotpracujg z systemami monitorowania produkcji energii.

Dzieki temu uniwersytet moze:

e monitorowad produkcje energii w czasie rzeczywistym,

e prognozowac uzyski w oparciu o warunki pogodowe,

e dostosowywac zuzycie do aktualnej generacji,

e korzysta¢ z dynamicznych taryf i systemu rozliczen netto (Luthander i in. 2015).

Efekt? Nizsze rachunki i wieksza kontrola nad energig, zwtaszcza w godzinach szczytowego obcigzenia budynkow.
Magazynowanie energii — energia elektryczna wtedy, gdy jest najbardziej potrzebna

Systemy magazynowania energii, ktére przechowujg nadwyzki energii wytworzonej w ciggu dnia, odgrywaja
coraz wazniejszg role (Parra i in. 2017). Mogg to by¢ akumulatory litowo-jonowe, systemy LFP lub akumulatory
,drugiego zycia” pochodzace z recyklingu pojazdéw elektrycznych.

Dzieki systemom magazynowania uczelnia moze:

e zwiekszy¢ witasne zuzycie energii odnawialnej o 30-60%,
e zmniejszy¢ pobdr energii elektrycznej z sieci w godzinach szczytu,
e zabezpieczyc sie w przypadku przerw w dostawie pradu,
e zasila¢ tadowarki pojazdéw elektrycznych energia fotowoltaiczna.

Oznacza to nie tylko oszczednosci, ale takze wiekszg stabilnos¢ energetyczng kampusu (Parraiin. 2017).
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Zielona infrastruktura IT — energooszczedne serwerownie i przetwarzanie w chmurze

Nowoczesne uczelnie inwestujg réwniez w bardziej ekologiczng infrastrukture IT. Wymiana starych serwerdéw
na modele energooszczedne moze zmniejszy¢ zuzycie energii o 30-50%. Wirtualizacja i konsolidacja zasobéw
oznaczaja, ze potrzeba mniej urzadzen fizycznych, co zmniejsza koszty chtodzenia.

Coraz wazniejszg role odgrywa rowniez przetwarzanie w chmurze. Dostawcy ustug chmurowych korzystajg
z centrow danych zasilanych energig odnawialng i zoptymalizowanych pod katem efektywnosci energetycznej.
Dzieki temu uniwersytet:

e zmniejsza swoj slad weglowy,

e zwieksza bezpieczenstwo i skalowalnos¢ swoich systemow,

* nie musi utrzymywac nadmiernej infrastruktury lokalne;j.

Nowoczesne centra danych mogg nawet odzyskiwac ciepto z serwerdow i przekazywad je do systemow ogrzewania
budynkdw.

Administracja bez papieru — szybsza, tansza i bardziej ekologiczna

Przejscie na administracje cyfrowa to kolejny krok w kierunku nowoczesnego i zréwnowazonego kampusu.
Digitalizacja proceséw zmniejsza zuzycie papieru, przyspiesza obieg dokumentéw i poprawia bezpieczeristwo
danych (Gomes 2023).

Najwazniejsze elementy to:

Archiwa cyfrowe

Umozliwiajg przechowywanie dokumentéw w formie elektronicznej, szybkie wyszukiwanie i automatyczne
tworzenie kopii zapasowych.

Podpisy elektroniczne

Umozliwiajg zdalne podpisywanie dokumentéw — szybko, bezpiecznie i zgodnie z prawem. S3 przydatne
w procesie rekrutacji, obstudze studentdw, dziatach HR i wspdtpracy partnerskiej.
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Formularze elektroniczne i obieg dokumentéw

Zastepujg papierowe wnioski i formularze. System automatycznie kieruje dokumenty do odpowiednich osdb,
monitoruje ich status i eliminuje btedy.

Rezultat? Mniej papieru, szybsza obstuga i bardziej przejrzyste procesy.

2.6 Zarzgdzanie zasobami i materiatami

Efektywne zarzgdzanie zasobami i inteligentny dobér materiatéw budowlanych stanowig dzi$ jeden z filaréw
zrbwnowazonego rozwoju na uniwersytetach. Na kampusach, przez ktére codziennie przewijajg sie tysigce ludzi,
wiasciwe zarzgdzanie wodg, odpadami i materiatami nie tylko obniza koszty, ale takze realnie zmniejsza wptyw
budynkéw na srodowisko. Nowoczesne rozwigzania obejmujg zarowno technologie oszczedzania zasobow, jak
i dziatania angazujgce catg spotecznosc akademicka.

Efektywne gospodarowanie wodg
— odzysk, retencja i inteligentne
nawadnianie

W nowoczesnych budynkach uniwersyteckich
coraz czesciej stosuje sie systemy odzysku
szarej wody. Po oczyszczeniu woda ta moze
by¢ wykorzystywana do sptukiwania toalet,
czyszczenia powierzchni czy podlewania
zieleni. Duze obiekty, takie jak hale sportowe
czy biblioteki, réwniez doskonale nadaja
sie do gromadzenia wody deszczowe;j.
Woda deszczowa sptywa do zbiornikéw
retencyjnych i moze by¢ wykorzystywana
w okresach suszy, zmniejszajgc zuzycie wody pitnej i odcigzajac system kanalizacyjny.

Gospodarka odpadami — segregacja,
edukacja i inteligentne kosze

Kampusy generujg rdéznorodne odpady,
co sprawia, ze wiasciwe zarzgdzanie nimi
/ ' jest niezbedne. Nowoczesne uniwersytety
e pLASTI _ ktada nacisk na:

MIXED

s~ i - * czytelne oznakowanie pojemnikow,
\ LA e punkty segregacji w strategicznych
~ lokalizacjach,

e edukacje studentéw i pracownikéw.

Coraz czesciej stosuje sie réwniez
inteligentne pojemniki z czujnikami poziomu napetnienia, ktére powiadamiajg o koniecznosci oprdznienia.
Dzieki temu zbidrka odpaddw jest tansza i bardziej efektywna. W laboratoriach wdrazane sg dodatkowe systemy
bezpiecznego gospodarowania odpadami specjalistycznymi.

Materiaty budowlane — trwate, energooszczedne i przyjazne dla srodowiska
W nowoczesnych budynkach uniwersyteckich stosuje sie materiaty, ktore:

e dobrze izolujg ciepto,
* majg niski $lad weglowy,
e sgtrwate i bezpieczne dla zdrowia (Ghaffarianhoseini i in. 2013).



W salach wyktadowych i biurach stosuje sie materiaty o niskiej zawartosci lotnych zwigzkéw organicznych (LZO),
ktore poprawiajg jakos¢ powietrza i komfort uzytkownikdéw.

Budynki projektowane z myslg o przysztosci

Nowoczesne kampusy sg budowane z myslg o fatwej modernizacji. Stosuje sie w nich:
¢ modutowe Scianki dziatowe,

e podtogi podniesione,

e eonstrukcje umozliwiajgce fatwg wymiane instalacji.

Dzieki temu uczelnia moze szybko dostosowaé przestrzen do nowych potrzeb i zmniejszy¢ ilos¢ odpaddéw
budowlanych.

Wymiana sprzetu na energooszczedny — szybki sposéb na znaczne oszczednosci

Jednym z najprostszych i najbardziej optacalnych dziatan jest wymiana starego sprzetu na urzadzenia klasy A+++.
Nowoczesne urzgdzenia zuzywajg mniej energii i czesto posiadajg inteligentne funkcje, ktére automatycznie
dostosowujg swojg prace do potrzeb uzytkownikéw (Rozporzgdzenie Komisji Europejskiej 2019).

Dotyczy to:

e systemdéw HVAC,

e sprzetu biurowego,

e sprzetu laboratoryjnego,

e urzadzen w pomieszczeniach socjalnych.

Sprzet IT:

e energooszczednych monitoréw LED,

e energooszczednych” laptopow,

e energooszczednych serwerdw i macierzy SSD,
e drukarek z trybem ultra ekonomicznym.

Pomieszczenia wspdlne:

e lodowki, zmywarki, ekspresy do kawy klasy A+++,
e krany z ogranicznikami przeptywu,

e energooszczedne suszarki do rak,

e windy z systemem odzyskiwania energii.

Odniesienie do norm energetycznych

W ostatnich latach przepisy znacznie sie zaostrzyty, co oznacza, ze uczelnie muszg projektowad i modernizowac
swoje obiekty tak, aby zuzywaty jak najmniej energii z paliw kopalnych. W praktyce oznacza to koniecznosc
stosowania:

e technologii niskoemisyjnych,
e odnawialnych zrédet energii,
e zaawansowanej automatyki budynkowej optymalizujgcej prace instalacji.



ZERO-EMISSION
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Standard energetyczny 2026 — nowe klasy energetyczne od A+ do G

Wkroétce wejdzie w zycie nowy system klasyfikacji budynkow. Pojawig sie klasy energetyczne od A+ do G, podobne
do tych dla urzadzen gospodarstwa domowego. Dla nowych i modernizowanych budynkéw uzytecznosci
publicznej — w tym uczelni — obowigzkowe bedg klasy A lub A+.

o Klasa A oznacza budynek o bardzo niskim zapotrzebowaniu na energie, wyposazony w odnawialne Zrédta
energii i systemy odzysku ciepta.

. Klasa A+ to standard zeroemisyjny — budynek produkuje wiecej energii niz zuzywa w ciggu roku.

Aby wdrozy¢ te standardy, uczelnia musi zintegrowac wiele technologii: fotowoltaike, magazynowanie energii,
pompy ciepta, odzysk ciepta, inteligentne oswietlenie, EMS i BMS.

Nowoczesne technologie i wymogi prawne
Rozwigzania takie jak:

e BMS,

¢ inteligentne oswietlenie,

e odzysk ciepta,

e automatyczne zacienianie,

e instalacje energii odnawialnej,

pomagajg zwiekszy¢ udziat energii odnawialnej w budynku. Dzieki temu uczelnia nie tylko spetnia obowigzujgce
przepisy, ale takze przygotowuje sie do jeszcze bardziej rygorystycznych standardéw,

Korzysci dla uczelni — nie tylko formalne

Dostosowanie budynkéw do nowych standardéw energetycznych to nie tylko obowigzek, ale i realna korzys¢.
Nizsze zuzycie energii to nizsze koszty eksploatacji, a wysoka klasa energetyczna podnosi wartos¢ budynkéw i
wzmachia wizerunek uczelni jako instytucji nowoczesnej i odpowiedzialne;j.

W rezultacie inwestycje w technologie energooszczedne stajg sie czescig strategii rozwoju — pomagajgc uczelni
stac sie bardziej konkurencyjna, ekologiczng i przygotowang na przysztosé.
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»Efektywnos¢ energetyczna zaczyna sie od danych. Tego, czego nie mierzymy, nie mozemy ulepszyc”.
»Procesy cyfrowe nie tylko przyspieszaja prace — eliminuja tysigce niepotrzebnych wydrukéw rocznie”.
»Technologia w sali wyktadowej powinna by¢ niewidoczna, a jednoczesnie zauwazalna — w jakosci
powietrza, oswietleniu i komforcie”.

»Kazda zaoszczedzona kilowatogodzina to realne pieniadze, ktére mozna zainwestowa¢ w poprawe

nauczania”.

| 2.7 Szybkie dziatania

Przeprowadz kompleksowy przeglad efektywnosci energetycznej kampusu, wykorzystujgc dostepne
dane z monitoringu i dane operacyjne.

Dostosuj harmonogramy eksploatacji budynkéw do faktycznego obtozenia i potrzeb funkcjonalnych.
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3 Zasoby o obiegu zamknietym: odpady, woda
i materiaty

3.1 Wstep

Uniwersytety dziatajg jak mate miasta: generujg znaczne ilosci odpaddw, zuzywaja wode i pozyskujg materiaty,
ktére wptywajg zardwno na sSrodowisko, jak i na koszty operacyjne instytucji.

Niedawny przeglad gospodarki

odpadami w instytucjach
szkolnictwawyzszego (HEI) wykazat, 0 1 9
ze Sredni wskaznik wytwarzania ® kg

odpaddéw wynosi 0,19 kg na osobe

dzienni . NA OSOBE DZIENNIE
ziennie, przy czym wystepujg

Znaczne réznice w zaleznosci od

Dziatania oparte

wielkosci kampusu i prowadzonej %o Zalezy od /12> Odpady generowane na danych

a z a P 2 @) wielkosci przez tysigce pozwalaja ograniczac
dziatalnosci. Podkresla to zar6wno s@al g)) e sridrs
skale wyzwania, jak i potencjat i akywnosci i pracownikéw i zwiekszaé
ukierunkowanych interwencji szybko sig kumulujg zréwnowazony rozwoj
(Zamriiin., 2024).

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym zmniejsza strumienie odpaddw, obniza zuzycie zasobodw, oszczedza
pienigdze i wzmacnia misje dydaktyczng, badawczg i spoteczng uniwersytetu. Praktyczne dziatania, od segregacji
odpaddéw u Zrdédia i zréwnowazonych zakupdéw, po centra napraw i inteligentne liczniki wody, przeksztatcajg
kampus w funkcjonujgce, zywe laboratorium zréwnowazonych innowacji i zmian w zachowaniach.Podejscie
oparte na gospodarce o obiegu zamknietym przynosi wyrazne korzysci srodowiskowe i finansowe poprzez
obnizenie kosztéw utylizacji i zmniejszenie zapotrzebowania na materiaty pierwotne, co z kolei zmniejsza
zanieczyszczenie i spowalnia wyczerpywanie sie zasobow.

Przeprowadzenie audytéw przeptywu materiatdw bazowych i przeprowadzenie ukierunkowanych programéw
pilotazowych buduje odpornos¢ operacyjng poprzez wskazanie obszaréw, w ktérych marnowane sg zasoby,
umozliwiajagc mierzalne usprawnienia i dostarczajgc dowoddéw niezbednych do skalowania skutecznych
interwencji. Jednoczesnie projekty gospodarki o obiegu zamknietym na poziomie kampusow oferujg duzig
wartos¢ edukacyjng, tworzgc praktyczne mozliwosci uczenia sie i prowadzenia badan, ktdre integrujg nauczanie
z praktyka i dajg studentom i pracownikom bezposrednie doswiadczenie rzeczywistych rozwigzan w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Niniejszy rozdziat zawiera praktyczne, praktyczne wskazéwki w trzech powigzanych ze sobg obszarach. Po
pierwsze, rozdziat dotyczy infrastruktury, wyjasniajac, jak projektowac i lokalizowa¢ stacje sortowania odpaddw,
punkty uzupetniania i punkty napraw, aby zmaksymalizowaé dostepnos$é, wydajnos¢ i zgodnosé uzytkownikow
z przepisami. Po drugie, rozdziat koncentruje sie na ludziach i zachowaniach, oferujgc praktyczne wskazowki
dotyczace zasad zero waste w biurach, modutéw wdrozeniowych i szkoleniowych, kampanii na rzecz
ponownego wykorzystania oraz programéw motywacyjnych, ktére zmieniajg codzienne praktyki. Po trzecie,
przedstawia narzedzia wdrozeniowe i monitorowanie: krétkie studia przypadkéw, liste kontrolng wdrozenia
(audyt, przeprowadzenie pilotazu, monitorowanie wynikow, skalowanie) oraz sugerowane Kluczowe Wskazniki
Efektywnosci (KPl) do pomiaru postepdw i wspierania skalowania.

Nacisk na personel i kierownictwo jest prosty. Zacznij od matych, mierzalnych projektéw pilotazowych, ktére
przynoszg szybkie efekty, mierzg warunki bazowe i postepy oraz angazujg catg spotecznos¢ kampusu, studentéw,
pracownikdw naukowych i zespoty ds. obiektéw, aby wdrozyé praktyki gospodarki o obiegu zamknietym
w codzienne dziatania. Ten rozdziat wyposazy Cie we wskazowki i narzedzia, aby rozpoczac te transformacje juz
teraz!



Uniwersytet Rolniczy w Atenach (AUA) zaprasza pracownikow i studentdw do aktywnego udziatu w akcjach
recyklingu, ktére wspiera (Zrédto: Uniwersytet Rolniczy w Atenach, Program Recyklingu)

3.2 Infrastruktura

Celem jest stworzenie infrastruktury widocznej, dostepnej i tatwej w obstudze, aby zmaksymalizowaé udziat
i zminimalizowac zanieczyszczenie strumieni recyklingu (rysunek 1). Nastepnie nalezy wygenerowac wiarygodne
dane wspierajgce ciggte doskonalenie. Decyzje projektowe powinny by¢ oparte na danych: nalezy przeprowadzi¢
audyt bazowy, przetestowac uktady i procedury za pomocg ograniczonych czasowo pilotazy oraz udoskonali¢ je
przed wdrozeniem na skale catego kampusu.

Stanowiska sortowania odpadéw powinny by¢ umieszczane w miejscach o duzym natezeniu ruchu, takich jak
wejscia do budynkéw, kawiarnie, biblioteki, sale wyktadowe i place centralne, priorytetowo traktujgc obszary
o duzym natezeniu ruchu pieszego i dtugim czasie przebywania.

Kazda stacja musi by¢ wyposazona w osobne pojemniki na odpady organiczne, papieritekture, tworzywa sztuczne,
szkto i metale, a takze wyraZnie oznaczony strumief na odpady specjalne, takie jak baterie i elektro$mieci.
Oznakowanie musi by¢ wizualnie zorientowane na uzytkownika, z wykorzystaniem duzych etykiet obrazkowych,
spojnego kodowania kolorystycznego na terenie catego kampusu, krétkich, trzywierszowych instrukcji i kodéw
QR prowadzacych do bardziej szczegdétowych informacji. W stosownych przypadkach nalezy stosowaé etykiety
wielojezyczne. Pojemniki nalezy ustawi¢ zgodnie z naturalnym ruchem uzytkownikéw. Na przyktad, wyjscia
z jadalni powinny prowadzi¢ bezposrednio do stacji sortowania, aby unikng¢ zatoréw i zapewni¢, ze stacje
nie blokujg przejs¢. Wymagania dotyczgce konserwacji muszg by¢ jasno okreslone: codzienne oprdznianie
w miejscach o duzym natezeniu ruchu, cotygodniowe sprzatanie i comiesieczne kontrole pod kagtem uszkodzen
i zuzycia.

Kontrole odpadéw na terenie
kampuséw konsekwentnie pokazuja,
Ze znaczna cze$¢ odpaddéw pozostaje
nieprawidtowo posegregowana.
W niektérych przypadkach ponad 50%
materiatéw wyrzucanych jako odpady
ogdlne mogtoby zosta¢ poddane
recyklingowi lub kompostowaniu,
co podkresla wage czytelnego
oznakowania i wskazéwek dla
uzytkownikéw (Smyth i in., 2010).
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W poblizu bibliotek, sal wyktadowych, stotéwek i budynkéw obstugi studentow nalezy zainstalowac punkty
uzupetniania wody i stacje wody pitnej, aby ograniczy¢ zuzycie plastiku jednorazowego uzytku. Specyfikacje
techniczne muszg zapewnia¢ certyfikowane zaopatrzenie w wode pitng, odpowiednig filtracje w razie potrzeby,
zabezpieczenie przed cofaniem sie wody oraz fatwy dostep w celu konserwacji. Nalezy okresli¢ protokoty
higieny i bezpieczenstwa, w tym codzienne procedury czyszczenia, widoczne instrukcje dotyczace higieny
oraz wyznaczonego wiasciciela serwisu. Projektowanie zorientowane na uzytkownika ma znaczenie: wylewki
i wysokosci powinny umozliwiac tatwe napetnianie butelek, oznakowanie powinno wyjasniac zasady uzytkowania
i higieny, a na miejscu powinien by¢ dostepny maty magazyn czesci zamiennych do szybkich napraw.

Centra napraw i punkty ponownego uzycia powinny oferowaé podstawowe ustugi naprawcze sprzetu
elektronicznego, tekstyliow i matych mebli, przeprowadzac ocene pod katem ponownego uzycia oraz organizowac
wymiane czesci i warsztaty upcyklingu. Infrastruktura ta powinna by¢ obstugiwana przez koordynatora
pracujgcego w niepetnym wymiarze godzin, wspieranego przez przeszkolonych wolontariuszy lub studentow-
stazystéw. Centrum powinno oferowac¢ regularne godziny konsultacji i prowadzi¢ od jednego do dwdch
warsztatéw miesiecznie. Przyjmowanie zgtoszert musi by¢ proste i przejrzyste: formularz przyjmowania zgtoszen,
ktory rejestruje szczegdty dotyczgce pozycji, usterki, szacowany czas i koszt oraz identyfikator sledzenia dla kazdej
pozycji. Wyswietlaj zanonimizowane wskazniki sukcesu, aby budowac zaufanie i zacheca¢ do udziatu. W miare
mozliwosci integruj platforme z programami akademickimi z zakresu inzynierii, projektowania i zréwnowazonego
rozwoju, aby zapewnic¢ praktyczne mozliwosci nauki i badan.

Inteligentne pomiary i gromadzenie danych sg niezbedne. Kluczowe wskazniki, ktére nalezy gromadzi¢, to
waga wedtug strumienia (kg/tydzien), wskaznik recyklingu (%), wskaznik zanieczyszczenia (%), litry wody na
osobe dziennie oraz liczba naprawionych pozycji miesiecznie. Wyposaz placowki w przenosne wagi na stacjach,
stacjonarne wodomierze w punktach uzupetniania wody oraz $ledzenie napraw za pomocg koddw kreskowych
lub QR. Uzywaj prostych pulpitéw nawigacyjnych, aby tworzyé cotygodniowe podsumowania dla placéwek
pilotazowych i miesieczne raporty dla kierownictwa. Umozliw uzytkownikom pobieranie surowych danych
w postaci arkusza kalkulacyjnego (np. pliku Excel) i dotgcz proste wykresy pokazujgce trendy w czasie. Skonfiguruj
alerty dotyczace przekroczen progéw (np. zanieczyszczenia powyzej 15%), aby zespoty mogty szybko reagowac.

Materiaty niebezpieczne wymagaja specjalnego traktowania. Odpady laboratoryjne i chemiczne wymagajg
bezpiecznego przechowywania, odpowiedniego opakowania i udokumentowanych procedur odbioru;
wspotpraca z inspektorami bezpieczerstwa kampusu i certyfikowanymi wykonawcami jest obowigzkowa.
Odpady elektroniczne i baterie powinny by¢ okresowo odbierane przez certyfikowane firmy recyklingowe,
z zachowaniem dokumentacji ilosci i miejsc docelowych. Nalezy upewnic sie, ze wszystkie dziatania sg zgodne
z lokalnymi i krajowymi przepisami, a personel przeszedt szkolenie w zakresie bezpiecznego obchodzenia sie
z odpadami i dokumentowania ich odbioru.

Dowody z pilotazy na kampusach wskazujg, ze dobrze zaprojektowane interwencje moga prowadzi¢ do
wymiernych korzysci w krétkim czasie. W kilku przypadkach audyty odpadéw wykazaty, ze ponad 70%
odpadoéw na terenie kampusu mozna by ograniczy¢ ze sktadowania na wysypiskach dzieki potgczeniu strategii
recyklingu, kompostowania i ponownego wykorzystania (Smyth i in., 2010).

W przypadku pilotazy nalezy przyja¢ harmonogram trzymiesieczny:

Przeprowadzenie audytu stanu wyjsciowego w jednej bibliotece

Miesiac 0 oraz jednej stotéwce akademickiej.
aciac]. Instalacja stacji do segregacji odpaddéw oraz punktu uzupetniania wody pitne;j.
Miesiac Rozpoczecie kampanii informacyjno-edukacyjnej.

iosiac 2 Cotygodniowe gromadzenie danych oraz wprowadzanie biezgcych
Miesigc usprawnien operacyjnych.

Miesiac 3 Ocen wyniki i podejmij decyzje o skalowaniu




Przed skalowaniem projektu jasno okresl role i cele: wyznacz gtéwnego sponsora, kierownika projektu,
koordynatora ds. obiektow, kierownika ds. komunikacji, partnera akademickiego i fgcznika ze studentami. Ustal
podstawowe wskazniki KPI, takie jak liczba kilograméw odpaddéw na osobe tygodniowo, procent recyklingu,
wskaznik zanieczyszczen, liczba litréw wody na osobe dziennie i liczba naprawionych przedmiotdéw miesiecznie.
Cele pilotazowe mogg obejmowaé redukcje odpaddw o 10-20% w lokalizacjach pilotazowych i poziom
zanieczyszczen ponizej 15%.

Niezbedny sprzet:

e stacjonarne stacje sortowania z pojemnikami na odpady organiczne, papier/tekture, tworzywa sztuczne,
szkto i metale,

e przenosne wagi do pomiaréw na poziomie stacji,

e stacje napetniania z certyfikowanymi filtrami i zabezpieczeniem przed cofaniem sie wody;,

* podstawowe narzedzia naprawcze i stoty warsztatowe,

o etykiety z kodami QR/kreskowymi do Sledzenia przedmiotow i pojemnikow,

e szablon pulpitu nawigacyjnego lub arkusza kalkulacyjnego do monitorowania i raportowania.

Przed wdrozeniem (kolejne kroki):

e przeprowadzenie audytu bazowego w wybranych lokalizacjach pilotazowych,

e wybor lokalizacji pilotazowych i potwierdzenie interesariuszy oraz wtascicieli lokalizacji,

e zakupiinstalacja sprzetu wymienionego powyzej,

e sfinalizowanie obowigzkéw konserwacyjnych i ustalenie witascicieli odpowiedzialnych za utrzymanie nazw,

e przeprowadzenie kampanii informacyjnych i szkoleniowych dla personelu, wolontariuszy i uzytkownikow,

e rozpoczecie regularnych pomiaréw i cotygodniowego raportowania za pomocg pulpitéw nawigacyjnych lub
arkuszy kalkulacyjnych,

e ocena wynikéw pilotazu w odniesieniu do kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI1) i celow,

e przygotowanie planu skalowania z aktualizacjg zasad zamdwien, budzetéw i materiatéw szkoleniowych.

3.3 Ludzie i zmiana zachowan

Zarzadzanie zasobami w modelu gospodarki o obiegu zamknietym staje sie naprawde skuteczne tylko wtedy;,
gdy jest wspierane codziennymi zmianami w zachowaniach spotecznosci uniwersyteckiej. Infrastruktura stanowi
fundament, ale to ludzie decydujg o tym, czy systemy dziatajg zgodnie z przeznaczeniem. Skuteczne instytucje
szkolnictwa wyzszego (HEI) taczg jasne wskazowki, widoczne sygnaty, pozytywne zachety i ciggtg informacje
zwrotng, aby budowad kulture, w ktérej praktyki gospodarki o obiegu zamknietym stajg sie normg, a nie
wyjatkiem. Pracownicy, studenci i zespoty zarzgdzajgce infrastrukturg muszg by¢ zaangazowani jako wspéttworcy
rozwigzan, a nie tylko bierni uzytkownicy.

Praktyki biurowe w duchu Zero-Waste
Jednostki administracyjne i akademickie mogg znaczaco ograniczy¢ ilos¢ odpaddéw, wdrazajac prosty ,zestaw
narzedzi biurowych zero waste”, ktéry standaryzuje codzienne czynnosci, w tym:

e wspotdzielone drukarki ustawione domysinie na dwustronne drukowanie czarno-biate,

e materiaty biurowe wielokrotnego uzytku, takie jak dtugopisy z wktadami, teczki wielokrotnego uzytku i trwate
pudetka do przechowywania,

e minimalizacja przedmiotow jednorazowego uzytku na spotkaniach i wydarzeniach (brak kubkéw
jednorazowych, sztuécow i plastikowych butelek),

e uporzadkowanie biurek i stref sortowania poprzez spéjne oznakowanie kolorystyczne dla recyklingu
i odpaddw organicznych.

Takie praktyki mogg zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw mieszanych, obnizy¢ koszty zaopatrzenia i wzmocnic¢ kulture
odpowiedzialnosci..



Swiadomosé i edukacja w zakresie zasobéw wodnych
Zuzycie wody i zanieczyszczenie sg czesto pomijane w strategiach zréwnowazonego rozwoju kampusow.
Inicjatywy majace na celu zmiane zachowan mogg zwiekszy¢ sSwiadomosé i ograniczy¢ zbedne zuzycie:

krotkie ,niebieskie fakty” wyswietlane na ekranach, stacjach napetniania i toaletach (np. ,biezacy kran
zuzywa 12-15 litréw na minute”),

szkolenia dla personelu sprzatajgcego i konserwacyjnego w zakresie efektywnego zuzycia wody
i nietoksycznych srodkdéw czyszczacych (rysunek 2),

sesje uswiadamiajace dotyczgce mikroplastiku, wyjasniajace, jak odziez, nawyki zwigzane z praniem i praktyki
laboratoryjne wptywajg na jakos¢ wody,

widoczne liczniki stacji napetniania pokazujgce liczbe zaoszczedzonych litrédw w poréwnaniu z wodg
butelkowana.

Te interwencje pomagajg personelowi zrozumie¢ wptyw ich codziennych czynnosci na srodowisko i zachecajg ich
do wiekszej uwaznosci w kwestii zuzycia wody.

Microplastics in textile
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Przyktady interwencji w zyciu codziennym, ktore mozna wdrozy¢ na terenle kampusu

Program wdrozeniowy i moduty szkoleniowe

Wdrozenie gospodarki o obiegu zamknietym w kulture instytucjonalng wymaga ustrukturyzowanych mozliwosci
ksztatcenia:

obowigzkowe moduty wprowadzajgce dla nowych pracownikéw i studentdéw-asystentéw, obejmujgce
sortowanie odpaddw, korzystanie ze stacji napetniania, zapobieganie powstawaniu mikroplastiku
i odpowiedzialne zakupy,

krotkie kursy e-learningowe dotyczace zasad gospodarki o obiegu zamknietym, dostosowane do pracownikéw
administracyjnych, akademickich i technicznych,

briefingi na poziomie wydziatéw na poczatku kazdego semestru, majace na celu wzmocnienie oczekiwan
i zwrdcenie uwagi na aktualizacje,

wzajemne uczenie sie poprzez lideréw zréwnowazonego rozwoju, ktérzy wspierajg kolegéw we wdrazaniu
nowych praktyk.

Regularne szkolenia zapewniajg zrozumienie, spéjnos¢ i utrzymanie praktyk gospodarki o obiegu zamknietym
w czasie.

Przyktad wymiany szkfa laboratoryjnego (zrédto: Lab Manager 2026)



Kampanie promujgce ponowne wykorzystanie zasobow i zaangazowanie spotecznosci

e 7Zmiana zachowan przyspiesza, gdy spotecznos¢ kampusu uczestniczy w widocznych, praktycznych
inicjatywach:wymiana ksigzek, sprzetu laboratoryjnego, materiatow biurowych i odziezy (rysunek 3),

,tydzien ponownego wykorzystania kampusu”, w ktérym wydziaty wymieniajg sie nieuzywanymi przedmiotami
przed zakupem nowych,

warsztaty w centrach naprawczych, uczace podstawowych umiejetnosci naprawy elektroniki, tekstyliow i mebli,
konkursy i wyzwania (np. ,,biuro miesigca bez odpadéw”).

Te dziatania normalizujg ponowne wykorzystanie, zmniejszajg zapotrzebowanie na zakupy i wzmacniajg
zaangazowanie spotecznosci.

System zachet i informacji zwrotnej
Pozytywne wzmocnienie jest niezbedne do dtugoterminowej zmiany zachowan:

programy nagradzania dziatéw osiggajacych wysokie wskazniki recyklingu lub niskie zanieczyszczenie,

drobne nagrody (np. butelki wielokrotnego uzytku, bony) za udziat w inicjatywach ponownego uzycia lub
naprawy,

panele informacyjne w czasie rzeczywistym pokazujace trendy dotyczace odpaddw, recyklingu i zuzycia wody
wedtug budynkodw,

kampanie informacyjne podkreslajgce postepy (,Twéj budynek zredukowat ilos¢ odpadéw zmieszanych o 18%
w tym miesigcu”).

Kiedy pracownicy widzg wptyw swoich dziatan, wzrasta ich zaangazowanie, a praktyki gospodarki o obiegu
zamknietym stajg sie nieodfgcznym elementem codziennej rutyny.

3.4 Narzedzia wdrazania i monitorowania

Skuteczne zarzadzanie zasobami w obiegu zamknietym w instytucjach szkolnictwa wyzszego wymaga czegos wiecej
niz tylko infrastruktury i zmiany zachowan. Zalezy ono od ustrukturyzowanych proceséw wdrazania, mierzalnych
wskaznikéw efektywnosci i ciggtego sprzezenia zwrotnego, ktére umozliwiajg instytucjom testowanie, udoskonalanie
i skalowanie interwencji w czasie. Niniejsza sekcja przedstawia praktyczne ramy tgczace narzedzia operacyjne
z monitorowaniem strategicznym, aby zapewni¢ dtugofalowy wptyw.

Lista kontrolna wdrozenia

Ustrukturyzowane, stopniowe podejscie wspiera efektywne wdrazanie i zmniejsza ryzyko nieskutecznych lub
fragmentarycznych interwencji. Instytucje szkolnictwa wyzszego zacheca sie do stosowania czterofazowego cyklu
wdrazania:

1. Ocena stanu wyjsciowego
Przeprowadzenie audytu przeptywu materiatéwiwody w celu zidentyfikowania biezgcych strumieniodpadow,
wzorcow zuzycia i nieefektywnych metod. Obejmuje to pomiar wytwarzania odpadéw w poszczegélnych
budynkach lub wydziatach, okreslenie wskaznikéw zanieczyszczenia oraz ocene intensywnosci zuzycia wody.




Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

Aby zapewnié¢ porownywalnos¢ i spéjnosé, KPI powinny by¢ jasno zdefiniowane, mierzalne i zgodne z celami
zrébwnowazonego rozwoju instytucji. Kategorie orientacyjne powinny obejmowaé:

Wskaznik recyklingu

Gospodarka
odpadami

Ponowne
wykorzystanie
i gospodarka
0 obiegu
zamknietym

Ograniczenie zakupéw materiatéw jednorazowego uzytku

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) nalezy okresowo poddawac przeglgdowi i dostosowywaé w taki sposdb,
aby odzwierciedlaty priorytety instytucji i warunki lokalne.

Narzedzia monitorowania i systemy gromadzenia danych

Niezawodne gromadzenie danych i przejrzyste raportowanie sg niezbedne dla ciggtego doskonalenia. Uczelnie
powinny wdrozy¢ proste, ale solidne systemy monitorowania, taczgce narzedzia cyfrowe z monitorowaniem
operacyjnym:

e Narzedzia do gromadzenia danych: przenosne wagi, inteligentne wodomierze, systemy kodéw QR lub
kreskowych do sledzenia dziatan naprawczych i ponownego wykorzystania.

e Cyfrowe pulpity nawigacyjne: przyjazne dla uzytkownika platformy, ktore zapewniajg podsumowania
kluczowych wskaznikéw w czasie rzeczywistym lub tygodniowo, dostepne zaréwno dla zespotédw operacyjnych,
jak i decydentdw.

e (Czestotliwosc¢raportowania: cotygodniowy monitoring na poziomie pilotazowymicomiesieczne raportowanie
dla kierownictwa uczelni.

®  Przejrzystos¢ danych: udostepnianie wybranych danych spotecznosci akademickiej (np. za posrednictwem
pulpitéw nawigacyjnych lub wizualizacji) w celu zwiekszenia Swiadomosci i zaangazowania.

W miare mozliwosci systemy powinny umozliwiaé¢ eksport danych (np. w formacie Excel), aby wspiera¢ dalsza

analize i integracje z instytucjonalnymi ramami raportowania.

Mechanizmy informacji zwrotnej i ciggte doskonalenie

Systemy o obiegu zamknietym wymagajg iteracyjnego udoskonalania. Monitorowanie nie powinno ograniczac¢
sie do gromadzenia danych, ale powinno aktywnie wptywac na procesy decyzyjne:

e Organizuj regularne spotkania przeglgdowe (np. co miesigc) z udziatem zespotéow ds. obiektow, kadry
akademickiej i przedstawicieli studentéw.

¢ |dentyfikuj trendy i anomalie (np. wzrost wskaznikow skazenia) i reaguj ukierunkowanymi interwencjami,
takimi jak dodatkowe oznakowanie lub szkolenia.

e Wykorzystujwyniki pilotazu do dostosowywania projektu infrastruktury, strategii komunikacyjnych i procedur
operacyjnych.

To iteracyjne podejscie zapewnia, ze rozwigzania pozostajg adaptacyjne i reagujg na zachowania uzytkownikéw

i potrzeby instytucji.

Strategia upowszechniania i integracja z dziatalnoscia instytucji
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Skalowanie skutecznych interwencji wymaga przejscia od inicjatyw pilotazowych do systemdw instytucjonalnych.
Kluczowe kwestie obejmuja:

e Zarzadzanie: jasno okreslone obowigzki (np. biuro ds. zréwnowazonego rozwoju, zarzgdzanie obiektami,
partnerzy akademiccy).

e Standaryzacja: opracowanie ogélnokampusowych wytycznych dotyczacych projektowania infrastruktury,
oznakowania i procedur operacyjnych.

¢ Dostosowanie do zamowien publicznych: wtgczenie kryteriéw gospodarki o obiegu zamknietym do polityki
zakupowe]j w celu zapewnienia dtugoterminowej spdjnosci.

¢ Budowanie potencjatu: zapewnienie ciggtego szkolenia dla pracownikéw i studentdw w celu wsparcia
wdrazania systemu.

Skalowanie powinno przebiega¢ stopniowo i by¢ oparte na dowodach, priorytetowo traktujgc obszary

o najwiekszym wptywie i wykorzystujgc wczesne sukcesy do budowania dynamiki instytucjonalnej.

Ustrukturyzowane ramy wdrazania i monitorowania przeksztatcajg zarzagdzanie zasobami w gospodarce o obiegu
zamknietym z odosobnionych inicjatyw w spdjny system instytucjonalny. tgczac nauke opartg na pilotazach,
mierzalne wskazniki KPI i ciggta informacje zwrotng, uczelnie wyzsze mogg osiggnac skalowalne, oparte na
danych usprawnienia, ktére wspierajg zaréwno efektywnos¢ srodowiskows, jak i wyniki edukacyjne.

3.5 Studia przypadkow

Ponizej znajduja sie dwa studia przypadkéw z Uniwersytetu Rolniczego w Atenach, ktére ilustrujg, jak zasady
gospodarki o obiegu zamknietym mozna przetozy¢ na konkretne, operacyjne rozwigzania. Przyktady te pokazuja,
jak ukierunkowane interwencje — wspierane jasnymi procedurami, certyfikowanymi partneramii systematycznym
monitoringiem — moga przynie$s¢ wymierne korzysci srodowiskowe i finansowe, jednoczesnie wzmacniajac
potencjat instytucjonalny w zakresie dtugoterminowej gospodarki o obiegu zamknietym.

T[0T WelgaY/ L OB Zintegrowany system recyklingu odpaddéw specjalnych

Uniwersytet Rolniczy w Atenach, we wspétpracy z licencjonowanymi partnerami zewnetrznymi, opracowat
ustrukturyzowany, wielostrumieniowy system recyklingu, umozliwiajacy bezpieczne i efektywne zarzadzanie
specjalistycznymi kategoriami odpaddw generowanymi w ramach dziatalnosci kampusu.

System obejmuje szerokg game materiatow, w tym sprzet elektryczny i elektroniczny, lampy, baterie i materiaty
eksploatacyjne do drukarek, zapewniajac przetwarzanie niebezpiecznych i niestandardowych strumieni
odpadéw za posrednictwem certyfikowanych systemow recyklingu. Na terenie kampusu zainstalowano
dedykowang infrastrukture zbidrki, obejmujaca:

@ 0

POJEMNIKOW SKRZYNEK PUNKTOW ZBIORKI PUNKTOW ZBIORKI
na urzadzenia na lampy baterii przenoénych wktadéw do drukarek
elektryczne

Wszystkie materiaty s3 okresowo odbierane przez upowazniony personel i przetwarzane
zgodnie z przepisami ochrony srodowiska. 18

Wieloparowy system recyklingu (Zrédto: Electrocycle 2026) ) 1 ' fip arei POt



YT {110 WelpaY ELLWH Odzysk odpadow metalowych i waloryzacja zasobow

Oproécz wyspecjalizowanych strumieni odpaddw, uniwersytet wdrozyt ukierunkowany system zbidrki i odzysku
odpadéw metalowych generowanych w wyniku dziatalnosci kampusu, konserwacji infrastruktury oraz
przestarzatego sprzetu.

Dzieki wspotpracy z licencjonowang firmg zajmujgca sie recyklingiem, pracownicy uniwersytetu identyfikujg i
zgtaszajg nieuzywane lub przestarzate przedmioty metalowe znalezione zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz.
Materiaty te sg systematycznie gromadzone i usuwane przez firme, co zapewnia bezpieczne postepowanie i
efektywny odzysk.

Wptyw i rezultaty:

Okoto 1 1 ton odpadoéw
metalowych usunietych w ciggu
12 miesiecy

Generowanie bezposredniego zwrotu finansowego dla uniwersytetu poprzez odzysk
materiatéw Inicjatywa ta nie tylko przyczynia sie do redukcji odpaddw, ale tez pokazuje, w jaki
sposdb praktyki gospodarki o obiegu zamknietym mogg generowac wartos¢ ekonomiczng,
przeksztatcajgc strumienie odpadéw w zasoby, a jednoczesnie poprawiajgc bezpieczenstwo i
organizacje na terenie kampusu.

i y Y et T . wl =
o e z - i i % % » =
d 3 N e g o 2 e I =
F i p - 3 . ch z
- 5 3 . = o = = -
# : = 3 . p
& : i 1 i 3
4 . f = 3 - —
- | - ' : ; [ o ? E . e
<. P ¥ R = i —
o v . . \: RES =
A r . - i, G % £ 5 o ; g - | —_ .
i b g il =T “.‘q . "i:‘-_

ODPADY METALOWE CENNE SUROWCE

i . SO

Zbiérka i odzysk odpadéw metalowych (Zrédto: Mathioudakimetals 2026)



3.6 Whioski

Zarzadzanie zasobami w obiegu zamknietym nie jest odrebng inicjatywg, lecz fundamentalnym filarem
zrébwnowazonego ekosystemu kampusu. tgczac infrastrukture, zmiany zachowan i ustrukturyzowany monitoring,
uniwersytety moga przeksztatcic¢ codzienne dziatania w zywe laboratoria innowacji w obiegu zamknietym. Praktyki
i narzedzia opisane w tym rozdziale stanowig praktyczny plan dziatania na rzecz redukcji odpaddéw, oszczedzania
wody i wydtuzenia zywotnosci materiatéw, a jednoczesnie wzbogacajg nauczanie, badania i zaangazowanie
spotecznosci. Po wdrozeniu tych systemow, kolejnym krokiem jest poszerzenie perspektywy z przeptywow
zasobdéw na szersze Srodowisko kampusu, badajac, jak tereny zielone, bioréznorodnos¢, mobilnosé i codzienne
praktyki ksztattujg prawdziwie Zielony Kampus i kulture Zréwnowazonego Zycia.

| 3.7 Szybkie dziatania

Zainstaluj wyraznie oznakowane punkty recyklingu w jednym z budynkéw o duzym natezeniu ruchu.

Stworz ,Wyzwanie Zero Waste Office” miedzy wydziatami.

W
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4 Inteligentna mobilnos¢ i zrownowazone
podroze

Dlaczego mobilno$¢ ma znaczenie w zrdwnowazonych uniwersytetach

Mobilnos$¢ jest jednym z najwiekszych czynnikéw przyczyniajacych sie do emisji dwutlenku wegla zwigzanych
z dziatalnoscig uczelni. tacznie codzienne dojazdy pracownikdéw i studentéw, podrdie stuzbowe, logistyka
i transport kampusowy mogg odpowiadac za okoto 30% catkowitych emisji instytucjonalnych (Helmers i in.,
2021). Uczelnie, ktére dazg do przejscia na dziatalnos¢ uwzgledniajgca klimat, muszg zatem na nowo przemyslec
sposadb, w jaki ich spotecznosci przemieszczajg sie, podrdzujg i wchodzg w interakcje.

Zréwnowazona mobilnosé w szkolnictwie wyzszym to cos wiecej niz transport — to zmiana kultury, infrastruktury
i zachowan. Inteligentne strategie mobilnosci ograniczajg emisje, poprawiajg jakos¢ powietrza i zdrowie,
zmniejszajg korki i czynig uczelnie bardziej atrakcyjnymi, nowoczesnymi i gotowymi na przysztos¢.

W tym rozdziale omdwiono rozwigzania, ktore uczelnie mogg wdrozy¢, aby wspiera¢ bardziej zrGwnowazone
$ciezki mobilnosci dla swoich pracownikdéw, studentdw i gosci. taczy on przebudowe infrastruktury, zachety
behawioralne, cyfryzacje i polityke organizacyjng, ktére wspdlnie ksztattuja bardziej ekologiczne wzorce
podrdézowania.

4.1 Opracowanie inteligentnego i zréwnowazonego systemu mobilnosci
na terenie kampusu uniwersyteckiego

4.1.1 Nowe podejscie do infrastruktury kampusu

Skuteczna, zréwnowazona mobilnos¢ zaczyna sie od srodowiska kampusu, ktére wspiera niskoemisyjne wybory
dotyczace transportu. Uczelnie mogg znaczgco wptywaé na zachowania poprzez ulepszanie infrastruktury
fizycznej, ktéra sprawia, ze chodzenie pieszo, jazda na rowerze i transport publiczny sg bezpieczniejsze, tatwiejsze
i atrakcyjniejsze.

Kluczowe dziatania infrastrukturalne obejmuja:
a) Bezpieczna jazda na rowerze, infrastruktura dla pieszych i powszechna dostepnos¢
(na terenie kampusu i wokét niego)

e Wydzielone Sciezki rowerowe potgczone z lokalnymi sieciami miejskimi

e Bezpieczne i chronione przed warunkami atmosferycznymi parkingi rowerowe
e Stacje naprawcze i dostepne punkty pompowania

e Prysznice, przebieralnie i szafki dla rowerzystéow

¢ Ulepszone oswietlenie i bezpieczne przejscia dla pieszych

* Miejsca parkingowe dla uzytkownikéw z ograniczeniami ruchowymi

e Infrastruktura zapewniajgca powszechny dostep do kampusu i budynkéw

Bezpieczna infrastruktura wspierajaca

aktywna mobilnos¢ zmniejsza
uzaleznienie pracownikéw od
samochodéw i promuje zdrowsze
nawyki.

Uczelnie, ktére zmodernizowaty trasy
rowerowe, czesto odnotowywaty
znaczny wzrost liczby dojazdéw do
pracy rowerem.




b) Infrastruktura mobilnosci elektrycznej

¢ Instalacja punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych (EV) na parkingach dla pracownikéw i gosci

¢ Preferencyjne parkowanie dla pojazdéw elektrycznych i przejazdéw wspétdzielonych

* Przejscie floty pojazdéw uniwersyteckich na modele elektryczne

Dostepnosc tadowania pojazddw elektrycznych jest silnym czynnikiem skfaniajgcym pracownikéw do przejscia na
samochody elektryczne, szczegdlnie w regionach o ograniczonej infrastrukturze publicznej.

c) Zintegrowane rozwigzania transportu kampusowego

e Autobusy wahadtowe tgczgce budynki uniwersyteckie z weztami komunikacji publicznej

e Dostosowane do zapotrzebowania minibusy wahadtowe dla stabo obstugiwanych lub wiejskich obszaréw
kampusu

¢ Informacje o transporcie wahadtowym w czasie rzeczywistym za posrednictwem aplikacji mobilnych

Zintegrowanie autobusow wahadtowych z mobilno$cig miejskg zapewnia ptynne doswiadczenie multimodalne,

czynigc transport publiczny wygodniejszym niz jazda samochodem osobowym.

d) Ustugi wspétdzielonej mobilnosci i carpoolingu

e Cyfrowa platforma carpoolingu dla pracownikéw i studentow

e Priorytetowe parkowanie dla pojazdow wspdtdzielonych

e Wewnetrzny ,Dzien Zielonego Przejazdu” promujacy wspdlne dojazdy do pracy

Digitalizacja umozliwia efektywne dopasowywanie tras i rozktadéw jazdy, wzmacniajgc wiezi spoteczne
i ograniczajac liczbe podrézy wykonywanych przez jedng osobe.

e) Ograniczanie podrdzy dzieki technologiom cyfrowym

e Promowanie wirtualnych systeméw konferencyjnych

e Wyposazenie sal konferencyjnych w technologie hybrydowe

e Zachecanie do zdalnego uczestnictwa w podrdzach, ktére nie sg niezbedne

Polityka stawiajgca na rozwigzania wirtualne moze zmniejszy¢ emisje z podrézy nawet o 90% bez uszczerbku dla
produktywnosci (Tao i in., 2021).
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Plan dziatania na rzecz zréwnowazonej mobilnosci na terenie kampusu



4.1.2 Wspieranie spotecznosci akademickiej: polityka, zachety
i zmiana zachowan

Sama infrastruktura nie wystarczy — dtugofalowe zmiany zalezg od zaangazowania personelu, Swiadomosci
i wsparcia instytucjonalnego.

a. Polityki instytucjonalne dotyczgce zrownowazonego transportu

Uniwersytety mogg witgczy¢ kwestie mobilnosci do swoich strategicznych ram zréwnowazonego rozwoju. Silne
polityki determinujg zachowania i tworzg wspétodpowiedzialnosé.

Kluczowe elementy obejmuja:

e Polityke stawiajaca na pierwszym miejscu podréze wirtualne: spotkania cyfrowe zastepujg podrdéze, gdy
tylko jest to mozliwe

e Zasade ,pocigg przed samolotem”: pracownicy muszg wybiera¢ podréz kolejg w przypadku podrozy
trwajgcych krdcej niz okreslony czas (np. ponizej 6 godzin)

e Wytyczne dotyczace pracy zdalnej ograniczajgce dojazdy do pracy

e Zasady zr6wnowazonego transportu na konferencje, badania terenowe i wyjazdy administracyjne

e Wytyczne dotyczace ekologicznych zakupdéw pojazddéw flotowych i ustug logistycznych

Polityki te zachecajg do swiadomego podejmowania decyzji i zapewniajg, ze redukcja emisji dwutlenku wegla

stanie sie czes$cig codziennej dziatalnosci.
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b. Zachety do bardziej ekologicznych wyboréw
Zachety behawioralne czesto przynoszg znaczgcy efekt przy niskich kosztach. Przyktady obejmuja:

e Dotacje na transport publiczny lub karty mobilnosci sponsorowane przez uniwersytety

e Dodatki rowerowe, zwrot kosztéw utrzymania rowerdw lub zachety do przejechanych kilometrow
e Obnizone optaty parkingowe dla oséb korzystajacych z carpoolingu

e Elastyczne godziny pracy w celu unikniecia korkéw w godzinach szczytu

e Programy uznaniowe (np. ,Zielony Dojezdzajacy Miesigca”)

Dobrze zaprojektowane zachety mogg szybko zmieni¢ wzorce dojazdéw do pracy. Wprowadzenie bezptatnych lub
ulgowych biletéw okresowych moze doprowadzi¢ do znacznego wzrostu korzystania z transportu publicznego.

ZACHETY PROMUJACE Dobre dla mnie, ;
BARDZIE EKOLOGICZNE WYBORY dobre dla naszej plancty! ~ CZY WIESZ, ZE2 4
| J Zapewniamy zachety do zmiany nawykow. (-)
ul Wspieramy korzystanie z transportu publicznego Q Q
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c. Swiadomosé¢ i edukacja

Budowanie kultury mobilnosci opartej na zrownowazonym rozwoju zaczyna sie od Swiadomosci i
wspotodpowiedzialnosci. Strategie obejmuja:

e Sesje dotyczgce mobilnosci podczas wdrazania pracownikéw

e Warsztaty rozwoju zawodowego na temat zréwnowazonego transportu

e Wydarzenia w ramach ,Tygodnia Zrownowazonej Mobilnosci” na terenie catego kampusu

e Wizualne wskazdéwki i oznakowanie zachecajgce do aktywnej mobilnosci

e Konkursy, wyzwania i kampanie nagradzania

Dobrze poinformowana spoteczno$¢ kampusu chetniej wspiera i przyjmuje nawyki zwigzane z dojazdami do
pracy o niskiej emisji.
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4.2 Inteligentna mobilnos¢ w praktyce: dobre praktyki w szkolnictwie
wyzszym

4.2.1 Trasa pieszo-rowerowa z ograniczonym ruchem samochodowym
w rejonie Gmachu Gtownego — Audytorium Novum,
Politechnika Gdanska, Polska (projekt U-Mob, 2018))

Politechnika Gdanska przeprowadzita gruntowng przebudowe drogi i placu miedzy Gmachem Gtéwnym
a Audytorium Novum w ramach szerszego planu rozwoju kampusu.

Projekt miat na celu znaczace ograniczenie ruchu samochodowego na historycznym terenie kampusu i stworzenie
nowoczesnego, przyjaznego pieszym i rowerzystom srodowiska, ktére nadal harmonizuje z architektonicznym
dziedzictwem tego miejsca.

Przeprojektowana przestrzen charakteryzuje sie:

Nowag granitowg kostkg brukowg

Podswietlanymi miejscami siedzgcymi

Wydzielonymi strefami dla rowerzystow

Strategicznie rozmieszczonymi miejscami parkingowymi poza centralng strefg dla pieszych

0000

Lepsze oswietlenie z reflektoréw naziemnych dodatkowo podkresla budynki kampusu i poprawia bezpieczeristwo
po zmroku. Modernizacja umozliwia wygodniejsze przemieszczanie sie miedzy kluczowymi obiektami, zapewnia
bezpieczne, wyznaczone miejsca parkingowe i zwieksza mozliwosci odpoczynku dzieki dodatkowym fawkom.

Kluczowymi wskaznikami sukcesu sg zmniejszenie ruchu samochodowego w centralnej czesci kampusu
oraz zwiekszone wykorzystanie infrastruktury dla pieszych i rowerzystéw, zwtaszcza zadaszonych parkingéw
rowerowych. Inicjatywa poprawita mobilnosé na terenie kampusu, umozliwiajagc swobodne przemieszczanie
sie miedzy Gmachem Gtéwnym a Audytorium Novum. Zapewniono rowniez bezpieczne, wyznaczone miejsca
parkingowe dla samochodéw, utatwiajgc kierowcom dojazd. Dodatkowo, zwiekszona liczba tawek stworzyta
studentom i pracownikom wiecej mozliwosci odpoczynku i relaksu miedzy zajeciami. Ponizej zamieszczono
zdjecia z Politechniki Gdanskie;.

Betonowe, podswietlane siedzenia z granitowg powtokag wzdtuz oswietlonej strefy (zrédto: U-Mob Project, 2018)
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Widok na catg droge do Novum z fawkami (zrédto: U-Mob Project, 2018)

Droga z autoryzowanym ruchem samochodowym i wyznaczonymi miejscami parkingowymi (Zrédto: U-Mob Project, 2018))



4.2.2 FESEDIT Project for Promotion of Car-sharing,
University of Girona (UdG), Spain (U-Mob Project., 2018)

Inicjatywa FESEDIT to oparta na technologii platforma carpoolingu opracowana przez Uniwersytet w Gironie
w celu zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i promowania bardziej zrGwnowazonej mobilnosci w spotecznosci

uniwersyteckie;j.

e Jej gtdwne cele obejmowaty zmniejszenie korzystania z samochoddw osobowych, uproszczenie codziennych
dojazddéw do pracy oraz zachecanie do regularnego carpoolingu na krétkich dystansach, a takze zapewnienie
zaufania i bezpieczernstwa uzytkownikdw dzieki narzedziom oceny opartym na sztucznej inteligencji.
Inicjatywa miata na celu zapewnienie uzytkownikom elastycznosci i komfortu, wsparcie lokalnego handlu oraz
stworzenie sieci mobilnosci spotecznej opartej na ,walucie spotecznej”, ktéra umozliwitaby uzytkownikom

bezptatne podrdézowanie.

Platforma taczy osoby z tej samej spotecznosci, ktére odbywajg podobne podréze, umozliwiajgc im dzielenie sie
swoimi podrdzami za posrednictwem aplikacji mobilnej lub strony internetowej. Oferuje aktualizacje w czasie
rzeczywistym, zmiany w ostatniej chwili oraz sledzenie GPS zaréwno dla kierowcéw, jak i pasazeréow. W celu

wdrozenia inicjatywy przeprowadzono szereg dziatan, w tym:

Zarzadzanie systemem

i monitorowanie go,

rezerwacja miejsc

parkingowych

. Key indicators Mobility trends

Opracowanie -

wskaznikow i statystyk Q- o ///E//
@ Cyelists T +41% m'i//"~ -/\"/0
0 Pukingoccupaney 5%

Szeroko zakrojone dziatania st LET'S MOVE

SMARTER
upowszechniajgce za pomoca TOGETHER! SUSTAINABLE TODAY,
Ve . 4 " BETTER TOMORROW

broszur, plakatow, portali

internetowych, filmoéw,

spotow radiowych i prezentacji

konferencyjnych

Apikacie w Twoim kampusie Na skroty i al [ 11:57 |
|

— _ [ Qe !

- | 2|

Pt

B 11:58

Qe

P ——— T —

Popularne aplikacje

> Moje preejozdy

[SREERR—— |

"1 eDziekanat Z miejc 5 @
Oceny « Plan zajgé -
e PR | Do e
Menu - Rezerwacje
Aktualnosci 21 lutego 2013 12:56
- I iy reservnd | 2 2ol v
| Biblioteka SN e J | ot Februteci oo wrmiany semestrans
E-zasoby - Mojekonto Zaosseia o 0 et
Dz Otwarty Uczelnd
[ s [N bt — .
B3 Wydarzenia « Moje wydarzenia 3 lotego 2013, 14:00
o Mo i ot biore
Soruedd shtuns gty o nasce s
(e Razktady jazdy = Przystanki
988 Organizacle | Dois docrpminac rorwin pusie aomive WY fB !
an : P = e Zaoge s R
¥ kontaktowy. Chetnie pomabery’

Zrzuty ekranu aplikacji do wspodtdzielenia o L .
) . L Zrzuty ekranu aplikacji do wspdtdzielenia
samochodow Uniwersytetu w Gironie (UdG)

w Hiszpanii (projekt U-Mob, 2018)

samochodéw
Uniwersytetu w Gironie (UdG) w Hiszpanii (projekt U-Mob, 2018)



Inicjatywa spotkata sie z bardzo pozytywnym przyjeciem wsrdd studentéw oraz duzym zainteresowaniem
pracownikéw naukowych i administracyjnych. Jej sukces doprowadzit do jej powielenia w innych spotecznosciach,
w tym w biurze rzgdu Katalonii w Gironie i na kilku uniwersytetach w catej Hiszpanii. Uzyskata réwniez poparcie
Rady Miasta Girony, ktéra wtgczyta FESEDIT do swojego Miejskiego Planu Mobilnosci Miejskiej i wyznaczyta
specjalne miejsca parkingowe dla uzytkownikéw ustug. Ponizej przedstawiono zrzuty ekranu aplikacji car-
sharingowej Uniwersytetu Girony (UdG).

4.2.3 Nowa polityka mobilnosci dla pracownikow, Uniwersytet Erazma
w Rotterdamie (EUR), Holandia (projekt U-Mob, 2018)

Uniwersytet Erazma w Rotterdamie (EUR) wprowadzit kompleksowg polityke mobilnosci pracownikéow, aby
zmniejszy¢ zalezno$¢ pracownikdédw od samochoddw i poprawic ogdlny slad weglowy instytucji.

¢ Politykata miata nacelu odejscie od korzystania zsamochoddw osobowych na rzecz bardziej zréwnowazonych
opcji transportu, takich jak transport publiczny, rowery i mobilnos¢ elektryczna.

Aby to osiggnaé, uniwersytet wdrozyt kilka kluczowych srodkow:

e Wprowadzono ptatny parking dla pracownikéw i studentéw, zastepujgc dotychczasowy system bezptatnych
miejsc parkingowych i sprawiajac, ze korzystanie z samochoddw stato sie mniej atrakcyjng opcjg dojazdu do
pracy.

e Zaoferowano silne zachety do korzystania ze zréwnowazonych alternatyw: pracownicy mogli otrzymac petny
zwrot kosztéw biletow komunikacji miejskiej, a wsparcie finansowe — do 500 euro — byto dostepne na zakup
roweréw elektrycznych lub skuterow.

Skutecznos¢ polityki oceniano za pomocg dwodch gtéwnych wskaznikéw: podziatu modalnego miedzy

pracownikami i studentami oraz redukcji emisji CO, zwigzanej z dojazdami do pracy.

Wyniki wykazaty znaczacg, pozytywng zmiane. Odsetek pracownikdéw dojezdzajgcych do pracy samochodem
spadt z ponad jednej trzeciej do nieco ponad 30%, a tgczny dystans pokonywany w ten sposéb zmniejszyt sie
o prawie 8%, co przetozyto sie na szacowang redukcje emisji CO, o ponad 42 tony (projekt U-Mob, 2018).
Jednoczesnie wzrosto korzystanie z transportu publicznego i rowerdw, co potwierdza, ze polityka ta skutecznie
wspierata przejscie na bardziej zréwnowazong mobilno$¢ na terenie kampusu. Ponizej zamieszczono zdjecia
z Uniwersytetu Erazma w Rotterdamie (EUR).

Przed wprowadzeniem polityki (projekt U-Mob, 2018) Po polityce (projekt U-Mob, 2018)



4.3 Bardziej ekologiczne podrézowanie: potencjat redukcji emisji

Praca zdalna moze znaczgco zmniejszyé emisje gazoéw cieplarnianych (GHG), przede wszystkim poprzez
wyeliminowanie lub ograniczenie codziennych dojazdéw do pracy i obnizenie zapotrzebowania na energie
w budynkach biurowych. Badania wskazuja, ze praca zdalna w petnym wymiarze godzin moze skutkowaé okoto
54% nizszymi emisjami niz tradycyjna praca biurowa. Nawet czeSciowa praca zdalna, np. dwa do czterech
dni w tygodniu, moze zmniejszy¢ wptyw na srodowisko o okoto 11% do 29%, co czyni jg skuteczng strategia
zmniejszania wptywu na srodowisko dziatan zwigzanych z pracg (Fischer-Lauder, 2023).

Wybdr podrdzy pociggiem zamiast samolotem —czesto okreslany jako podejscie ,,pocigg przed samolotem” —moze
réwniez znacznie zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla. Podréz pociggiem na tej samej trasie generuje zazwyczaj
okoto 80% do 90% mniej CO, niz podréz samolotem. Wynika to z faktu, ze transport kolejowy jest generalnie
bardziej energooszczedny i w wielu regionach zasilany energia elektryczng pochodzacg z odnawialnych Zrédet
energii (Dallenbach, 2020).

Wspdlne korzystanie z samochodu to kolejny praktyczny sposdéb na redukcje emisji, zwtaszcza w przypadku
codziennych dojazdéw do pracy. Wspédtdzielenie pojazdu z innymi osobami pozwala zmniejszy¢ liczbe
samochoddéw na drogach, co przektada sie na nizsze zuzycie paliwa i nizszg emisje spalin. Badania sugeruja, ze
wspodlne korzystanie z samochodu moze zmniejszy¢ emisje spalin zwigzang z dojazdami do pracy o okoto 22% do
28%, w zaleznosci od czynnikéw takich jak liczba pasazeréw i odlegtosé do pokonania (Bruck i in., 2017).

Jak ograniczyc¢
. emisje zwigzane
z podrézami?

6 PRACA ZDALNA

Praca w domu przez caty czas moze
Zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych
(GHG) nawet o 54%, natomiast praca

zdalna przez dwa do czterech dni
w tygodniu moze obnizy¢ emisje
o 11 do 29% (Fischer-Lauder, 2023).

@ POCIAG ZAMIAST SAMOLOTU

Ta sama podroz powoduje

od 80 do 90% mniej emisji CO,
w przypadku wyboru pociagu
zamiast samolotu
(Dallenbach, 2020).

Qamm, ¢

Wspélne dojazdy do pracy
[ - -~ [ - i

moga zmniejszy¢ emisje
2z dojazddw nawet o 22-28%
(Bruck i in., 2017).

L1

Potencjat redukcji emisji podczas podrézy



| 4.4 Doswiadczenia wynikajace z praktyki

»2ycie i praca na wyspie, ktéra jest w duzej mierze odizolowana od

ekologicznych opcji podrozowania, utrudnia jej mieszkaricom — a
zwtaszcza naukowcom - przyczynianie sie do zrownowazZonego
rozwoju naszej planety. Jednak praca z domu, dzielenie sie
samochodami miedzy kampusami i spotkania online pozwolity nam wnies¢
niewielki, ale znaczgcy wktad w budowanie lepszego miejsca do zycia”.

Petroula Mavrikiou

PhD, Associate Professor, Business Administration Department,
Gender Equality & Inclusion Research Unit (RIGE), Frederick University, Cyprus

»Dzieki wdrozeniu systemu, ktory umozliwia pracownikom prace z domu

dwa razy w tygodniu, znacznie ograniczylismy potrzebe codziennych

dojazdow. Poniewaz w naszym miescie brakuje sprawnego
systemu transportu publicznego, a wiekszos¢ podrézy odbywa sie
samochodami, ta zmiana pozwolita pracownikom znacznie rzadziej
korzystac¢ z pojazdéw. W rezultacie nie tylko zmniejszylismy emisje, ale
takze poprawilismy ogdlng rownowage miedzy iyciem zawodowym a

prywatnym”,

Antria Karaoli

M.A. Research Associate, Gender Equality & Inclusion Research Unit (RIGE),
Frederick University, Cyprus

4.5 Kluczowe wnioski

e Transport jest gtéwnym czynnikiem wptywajagcym na $lad weglowy
uniwersytetow, czesto osiggajgc 30% catkowitej emis;ji.

e Inwestycje w infrastrukture — Sciezki rowerowe, tadowanie pojazdéw
elektrycznych, potgczenia wahadtowe —tworzg podstawy zréwnowazonego
dojazdu do pracy.

e Polityki i zachety determinujg zachowania, utatwiajgc dokonywanie
wyboréw niskoemisyjnych.

e Narzedzia cyfrowe mogg znacznie zmniejszy¢ potrzebe podrdézowania
i usprawni¢ planowanie mobilnosci.

e Zaangazowanie pracownikdw ma kluczowe znaczenie; zréwnowazony
rozwdj staje sie wspdlnym zobowigzaniem, gdy uniwersytety edukujg,
angazuja i motywujg swojg spotecznosé.

Inteligentna mobilnos¢ to dtugoterminowa transformacja wymagajaca
zarowno fizycznego przeprojektowania, jak i zmiany kulturowej. Dzieki
odpowiedniemu podejsciu uniwersytety mogg dawac przyktad, pokazujac,
jak bardziej ekologiczne podréze przyczyniajg sie nie tylko do nizszej emisji,
ale takze do zdrowszego, bardziej zintegrowanego i bardziej odpornego
Srodowiska edukacyjnego.




| 4.6 Szybkie dziatania
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5 Zarzadzanie, zaangazowanie i plan dziatania
na rzecz zrownowazonego rozwoju

5.1Wprowadzenie: Zrownowazony rozwoj jako wspodlna
odpowiedzialnos¢ etyczna

Podczas gdy poprzednie rozdziaty dotyczgce energii, odpaddéw i mobilnosci przedstawiaty ,sprzet” zielonego
kampusu, ten rozdziat koncentruje sie na ,,systemie operacyjnym”: ludziach, zarzgdzaniu i zmianach kulturowych,
ktére sprawiajg, ze zmiany sg trwate (Sterling, 2013; Schein, 2010). Stworzenie zielonego uniwersytetu to
znacznie wiecej niz wyzwanie techniczne czy kwestia instalacji paneli stonecznych i sortowania odpadoéw; to
fundamentalna filozofia, strategiczna inwestycja i gteboko etyczne powotanie.

To wyzwanie jest uniwersalne: niezaleznie od tego, czy uniwersytet prowadzi kampus fizyczny, model mieszany,
czy dziata catkowicie online, koniecznos¢ wiaczenia zrbwnowazonego rozwoju do swojej strategii, zarzagdzania
i kultury jest taka sama. Systemy oceny ekologicznej, takie jak Ul GreenMetric, QS Sustainability Rankings
i THE Impact Rankings, coraz czesciej nagradzajg instytucje niezaleznie od ich fizycznej obecnosci; mierza
one zaangazowanie instytucjonalne, spojnos¢ polityki i zaangazowanie spotecznosci. Zrdwnowazony rozwdj
nie jest juz przewagg konkurencyjna, lecz podstawowym oczekiwaniem. Na poziomie makro, zréwnowazony
rozwdj w szkolnictwie wyzszym ewoluowat z kwestii operacyjnej w imperatyw strategiczny i wizerunkowy.
Miedzynarodowe ramy, takie jak Agenda ONZ 2030 i Europejski Zielony tad, nadaty uniwersytetom nowg pozycje
kluczowych aktoréw transformacji spotecznej, niezaleznie od ich wielko$ci, misji czy modelu swiadczenia ustug
(Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw, 2021; UNESCO, 2020).

Literatura naukowa poswiecona zréwnowazonemu rozwojowi uniwersytetow od dawna koncentruje sie na
wskaznikach fizycznych kampusdw, zuzyciu energii, terenach zielonych i gospodarce odpadami jako gtéwnych
wskaznikach zaangazowania instytucjonalnego (Leal Filho, 2021; Sugiarto i in., 2022). Jednak coraz wiecej badan
dowodzi, ze struktury zarzadzania, zmiany kulturowe i zaangazowanie interesariuszy sg prawdziwymi czynnikami
napedzajgcymi dtugoterminowa transformacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju, majgcymi zastosowanie do
kazdego modelu instytucjonalnego, niezaleznie od jego fizycznej konfiguracji (Sterling, 2013; Trencher i in., 2014).
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W swejistocie jest to zobowigzanie do rownosci miedzypokoleniowej, Swietej zasady, zgodnie z ktdrg nasze obecne
dziatania nigdy nie mogga zagraza¢ mozliwosciom rozwoju przysztych studentéw i pracownikdéw (Organizacja
Narodéw Zjednoczonych, 1987), co stanowi fundamentalny filar Prawa Klimatycznego i Zielonej Transformacji. To
strategiczne podejscie generuje ogromng wartos¢ spoteczng, niefinansowy, ale istotny ekonomicznie wskaznik
KPI (UNDP, 2022). Zrbwnowazony uniwersytet cieszy sie silniejszg reputacjg instytucjonalng, co przektada sie
na wiekszg atrakcyjnos¢ dla miedzynarodowych talentéw, lepszg pozycje w globalnych rankingach (Europejskie
Stowarzyszenie Uniwersytetow, 2021) oraz wewnetrzne poczucie dumy, ktére znaczgco zmniejsza rotacje
pracownikéw.

Odchodzac od nakazdéw ,odgérnych” na rzecz wspdlnej kultury organizacyjnej, zrbwnowazony rozwdj przestaje
by¢ biurokratycznym obowigzkiem, a staje sie sposobem na zycie w biurze, laboratorium i klasie. Odchodzimy od
,suchej” technicznosci infrastruktury, by przyjac tetnigca zyciem Zielong Kulture. Na kolejnych stronach dowiemy
sie, jak zbudowac ,,mézg” i, serce” niezbedne do skoordynowania ,miesni” opisanych w poprzednich rozdziatach.

5.2 Infrastruktura strategiczna: rozproszone przywodztwo
w tréjpoziomowym modelu zarzgdzania

Skuteczne zarzgdzanie nie kontroluje, lecz wzmacnia. Aby przejs¢ od tradycyjnej instytucji do zielonego lidera,
infrastruktura wtadzy musi staé sie przejrzysta i oparta na wspotpracy, poniewaz efektywny zréwnowazony rozwaj
nie jest odgdrnym nakazem, lecz Regig (organizacjg) roznych poziomoéw energii (Leal Filho, 2021).

Proponujemy ustrukturyzowany, a jednoczesnie elastyczny model zarzadzania, ktéry pozwala przejs¢ od wizji do
codziennych nawykow, w oparciu o idealng, zielong hierarchie piramidalna.

, ’%L\ Infrastruktura strategiczna: Rozproszony model

<3 przywédztwa w trzech poziomach
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Model zarzadzania tréjwarstwowego

Poziom 1: Lider Transformacji Uniwersytetu (UTL) — Wizjoner

Na szczycie znajduje sie koordynator strategiczny wysokiego szczebla (np. prorektor, delegat innego rektora lub
dyrektor ds. zrGwnowazonego rozwoju). UTL dba o to, aby ,zielona ni¢” byta wpleciona w misje uniwersytetu,
jaka jest zrbwnowazony rozwdj, i nie byta jedynie ,projektem pobocznym” lub dziataniem fasadowym, ale
osadzona w Planie Strategicznym Uniwersytetu. Jego rolg jest dostosowanie zréwnowazonego rozwoju do
budzetu, strategii uczelni i partnerstw zewnetrznych. On tworzy wizje.



Poziom 2: Zespo6t ds. Zrownowazonego Rozwoju — Sita napedowa

To miedzyfunkcyjne, operacyjne serce kampusu. Wielodyscyplinarny zespét ekspertéw i menedzerdw z dziatéw
infrastruktury, IT, finanséw i HR, ktory przekuwa wizje w dziatanie. Jego zadaniem jest niwelowanie rozbieznosci
miedzy polityka a praktyka.

e Zarzadza Panelem Zielonego Rozwoju.
¢ Projektuje wytyczne dotyczgce zielonych zaméwien.
e Koordynujg sesje Sustainability Jam Sessions w celu rozwigzywania waskich gardet operacyjnych.

e Odpowiadajg za roczne monitorowanie KPI; Szablon Audytu Bazowego; Utrzymanie Panelu Zielonego;
Koordynacje Ankiety Samooceny.

Poziom 3: Ambasadorzy Jednostek — Puls

Najwazniejszy poziom.Kazdydepartamentlubjednostkaadministracyjnawyznacza AmbasadoraZréwnowazonego
Rozwoju, ktory dzieli sie postepami i pomystami, zasiadajgc w radzie doradczej, ktdra wspiera UTL w komunikacji
ze strategicznym kierownictwem instytucji.

Ich rola opiera sie na modelu potrdjnej helisy (Lozano, 2006):
e Pomost: Wnoszg ,oddolne” pomysty od swoich kolegéw do Zespotu Zadaniowego.

e Rozwigzujacy Problemy: Rozwigzujg drobne codzienne pytania (np. ,Gdzie mam wyrzucac te konkretne
odpady laboratoryjne?”) i promuja ,Uwaznos$¢ Energetyczng” w swoim zespole.

¢ Influencerzy: Dziatajg jak sie¢ wsparcia peer-to-peer, dzieki czemu transformacja wydaje sie wspdlng podrozg,
a nie odgdérnym nakazem.

W ten sposdb zapewniaja:
* Innowacje oddolne: Przekazujg pomysty bezposrednio z biur do Zespotu Zadaniowego.
e Codzienne wsparcie: Dziatajg jako osoby, do ktdrych koledzy zwracajg sie z pytaniami dotyczgcymi ekologii.

e Nosniki kultury: Dbajg o to, aby specyficzne potrzeby ,laboratorium inzynieryjnego” w pordwnaniu
z ,biblioteka historyczng” byty uwzgledniane w ogdlnym procesie transformacji.

Zrownowaziony rozwoj jest przede wszystkim wyzwaniem organizacyjnym.
Kompetencje w zakresie zréwnowaionego rozwoju mogq zakorzenic

sie na trwate tylko wtedy, gdy kazdy cztonek instytucji — od kadry
kierowniczej po pracownikéw administracyjnych — jest autentycznie
zaangazZowany w proces zmian. Wiqczanie wszystkich interesariuszy
nie jest wyborem — stanowi site napedowq kaidej trwafej zielonej
transformacji.

Kompetencje w zakresie zrownowazionego rozwoju nie sprowadzajq sie do
odhaczenia kolejnego szkolenia. Sq one zbiorowq zdolnosciq instytucji do myslenia
w sposob zréwnowazony, odpowiedzialnego dziatania oraz inspirowania innych
do postepowania w ten sam sposob. Te zdolnos¢ nalezy rozwija¢ na kazdym poziomie
organizacji poprzez wtqczanie, docenianie oraz budowanie poczucia wspélnego celu.

Zachecam kazdego lidera szkolnictwa wyziszego siegajgcego po ten przewodnik, aby postrzegat
zrownowaziony rozwdj nie jako obcigzenie, lecz jako najpotezniejszy impuls do odnowy
instytucjonalnej, jakim dysponujemy obecnie.

Dr. David Vannozzi

General Manager, MED.E.A. - Pegaso International | Vice President, Multiversity Group



5.2.1 Dostosowanie modelu zarzadzania do specyfiki instytucji

Tréjpoziomowy model zarzadzania jest celowo elastyczny. Instytucje rdznig sie znaczgco pod wzgledem wielkosci,
misji i sposobu realizacji. Ponadto uniwersytety online mogg osiggac wysokie wyniki w rankingach ekologicznych,
koncentrujac sie na efektywnosci cyfrowej, mobilnosci wirtualnej i platformach zaangazowania, co dowodzi, ze
fizyczny kampus nie jest warunkiem koniecznym do osiggniecia pozycji lidera w dziedzinie zrGwnowazonego
rozwoju.

Ponizsza tabela zawiera praktyczne wskazowki dotyczgce dostosowania modelu do trzech typowych kontekstéw
szkolnictwa wyzszego.

Kontekst Kluczowe dostosowania

UTL: Powotanie petnoetatowego Dyrektora ds. Zrownowazonego Rozwoju (Chief
Sustainability Officer). Zespét Zadaniowy: Formalny miedzywydziatowy komitet.
Ambasadorzy: Jeden na kazdym wydziale lub w kazdym budynku. Wykorzystanie
cyfrowych pulpitdw monitorujgcych (dashboardéw) do monitorowania w czasie
rzeczywistym wielu lokalizacji kampusu.

Duze uniwersytety

Mate uczelnie wyzsze -UTL + Zespot Zadaniowy: Jedna osoba koordynujaca moze petni¢ obie funkcje.
Skoncentrowanie dziatarh na 2—3 obszarach o najwiekszym potencjale oddziatywania.
Ambasadorzy mogg dziata¢ na rzecz kilku wydziatéw lub jednostek organizacyjnych.
Wykorzystanie partnerstw miedzyinstytucjonalnych do wspdtdzielenia zasobéw

i wiedzy eksperckiej.

Uczelnie prowadzace
ksztatcenie  online
lub  w  modelu
mieszanym (blended
learning)
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Zarzadzanie oparte na rozwigzaniach cyfrowych: Dziatania prowadzone gtéwnie za
posrednictwem kanatéw cyfrowych. Priorytety w zakresie zréwnowazonego rozwoju
koncentrujg sie na efektywnosci cyfrowej (zuzycie energii przez serwery, bezpapierowy
obieg dokumentéw, mobilno$¢ wirtualna). Pracownicy i studenci s3 angazowani za
pomocg platform internetowych, webinariéw i kampanii cyfrowych. Ambasadorzy
koordynuja dziatania zdalnie poprzez dedykowane kanaty komunikacji dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju.
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Macierz rol

Aby przeksztatci¢ strategiczne pomysty w narzedzia, zapewniamy jasny podziat obowigzkdéw:

Poziom zarzadzania

Poziom

Kluczowe obowigzki

Kluczowe narzedzia
i dziatania

Raportowanie

strategiczny

i wspotpraca

Poziom 1: Lider Strategiczny Zapewnienie zgodnosci | Strategia rozwoju uczelni; | Bezposrednie
Transformacji Uczelni | (Wizjoner) dziatan ze strategia nadzor nad Mapa Drogowaq | raportowanie do
(UTL) uczelni; planowanie Zielonej Transformacji Rektora; wspodtpraca na
budzetu; rozwdj part- | (Green Roadmap). poziomie strategicznym
nerstw zewnetrznych z lokalnymi i
i wewnatrzinstytucjo- miedzynarodowymi
nalnych. interesariuszami.
Poziom 2: Zespdt ds. | Operacyjny Koordynacja dziatan Zielony panel Comiesieczne

Zréwnowazonego
Rozwoju
(Sustainability Task
Force)

(Sita napedowa)

miedzy jednostkami
organizacyjnymi;
przektadanie zatozen
strategicznych na
codzienne procedury.

monitorowania (Green
Dashboard); wytyczne
dotyczace zielonych
zamowien publicznych;
warsztaty ,, Sustainability
Jams”; coroczne
monitorowanie kluczowych
wskaznikow efektywnosci
(KPI); szablon audytu

stanu wyjsciowego;
kwestionariusz samooceny.

audyty; koordynacja
dziatan technicznych
w obszarach [T,
infrastruktury i HR.

Poziom 3:
Ambasadorzy
jednostek
organizacyjnych

Lokalny (Puls
organizacji)

Angazowanie
pracownikéw

i studentéw w
obrebie jednostek;
wzmacnianie
wspotpracy miedzy
wspotpracownikami;
inicjowanie oddolnych
innowacji.

Pakiet startowy dla
pracownikow (Survival Kit
for Staff); listy kontrolne
szybkich dziatan (Quick
Win Checklists); biezace
rozwigzywanie problemow.

Cotygodniowy system
informacji zwrotnej;
przekazywanie
pomystéw i inicjatyw
z poziomu jednostek
do Zespotu ds.
Zréwnowazonego
Rozwoju.

Macierz odpowiedzialnosci operacyjne;j

Biuro Zrownowazonego Rozwoju jako ,,Centrum Wartosci”

W oparciu o ten model przywddztwa opartego na wspdtpracy, Biuro Zréwnowazonego Rozwoju, przekrojowo
obejmujace wszystkie jednostki, zaréwno administracyjne, jak i dydaktyczne, powinno dziata¢ nie jako ,zielona
policja”, lecz jako mediator (Kotter, 2012). Jego rolg jest pomoc departamentom w poruszaniu sie po przepisach,
zabezpieczaniu finansowania zielonych inicjatyw i usprawnianiu transformacji.

W zwigzku z tym moga one stworzy¢ konkretne narzedzie usprawniajace proces, takie jak Zestaw Przetrwania
dla Kierownikéw Departamentéw. Zapewnienie liderom ,Zestawu Zarzgdzania Zmiang”, skfadajgcego sie
z praktycznych szablonow, tematdéw do rozméw na spotkaniach pracowniczych oraz list kontrolnych ,Szybkich
Zwyciestw”, moze radykalnie zmniejszy¢ tarcie i opdr zwigzany ze zmiang, utatwiajac jej przebieg (Hiatt, 2006).

Zielony panel monitorowania — przejrzystos¢ danych i biezagca Swiadomos¢ sytuacji

Aby zniwelowac luke miedzy abstrakcyjnymi celami klimatycznymi a codziennym zyciem na kampusie, instytucje
muszg sprawi¢, aby ich efektywnosé srodowiskowa byta widoczna, namacalna i niezaprzeczalna.

e Panele Danych na Zywo: Wyniki z inteligentnych czujnikéw i systeméw monitorowania (wspomniane
w Rozdziale 2) powinny zostac przeksztatcone w intuicyjne Zielone Panele. Wyswietlajgc w czasie rzeczywistym
oszczednosci energii i zuzycie zasobdw na monitorach korytarzowych i stronie internetowej uniwersytetu,
przeksztatcamy ,niewidzialne” dane w potezne narzedzie do budowania wspdlnej Swiadomosci. Ta ciggta
petla sprzezenia zwrotnego pozwala spotecznosci dostrzec natychmiastowy wptyw ich wspdlnych wysitkdw.



Perspektywa i poczucie przynaleznosci do instytucji

Podczas gdy liczby méwig nam, co sie dzieje, historie méwig nam, kto to wszystko realizuje, wzmacniajgc gtebokie
poczucie wspdlnej tozsamosci i emocjonalnej wiezi z misjg uniwersytetu.

e Zielony Rocznik: Poza suchymi statystykami i oficjalnymi raportami, zachecamy do publikacji corocznego
»Rocznika Wspottwdrcodw”. Ta inicjatywa zawiera zdjecia, twarze i historie sukcesu pracownikéw, studentow
i technikow, ktérzy wdrozyli ekologiczne projekty w ciggu roku. Doceniajacindywidualny wktad, humanizujemy
transformacje i umozliwiamy kazdemu cztonkowi spotecznosci postrzeganie siebie jako prawdziwego Agenta
Zielonych Zmian, zwiekszajgc dtugoterminowa motywacje i dume instytucjonalna.

“Informacja to sifa zmiany; uznanie w kontekstach spofecznych to
paliwo zaangazowania."

Rektor, prof. Luigia Melillo

Uniwersytet MED.E.A.
— Byty profesor zwyczajny miedzykulturowej bioetyki

Zapowiedzi rocznika

Przejrzystosc¢ i wspdlna narracja budujg poczucie przynaleznoséci. Wspdlnie z oficjalnymi v
raportami zachecamy do podejmowania innowacyjnych inicjatyw, takich jak: &

® Zielony Rocznik: to cos wiecej niz liczby — to roczny raport, ktory faczy funkcje ,Rocznika Wspottworcow”.
Prezentuje zdjecia i historie studentéw, pracownikéw i technikéw realizujacych zielone projekty,
ktore realnie podnosza motywacje i dajg ludziom sprawczosc.

Zielony Rocznik

! Poznaj Liderow Zmian na Naszym Kampusie "’

Prof. Davis Cindy Samantha Dr. Chen Anna
Wyktadowca Dziat Techniczny Studentka Badaczka Administracja

~Stworzenie
koncentruja sie kampus zaczyna przejrzystego

»Kazda mata zmiana,
ktéra wprowadzamy,
wywotuje wielkie
zmiany na catym
kampusie.”

LKazde dziatanie
sie liczy - maty krok

.Wsp6iny ogréd
na dachu to co$
wiecej niz rosliny —
to oddech swiezego

Nasz zespét dba .Moje badania Zrownowazony
o to, by kampus
dziatat sprawnie

i odpowiedzialnie."

na tworzeniu pane[u

zréwnowazonych zréwnowazonego
ozwigzari dla il rozwoju bylo dla
rozwigzan dla ) Bato e J | yl

naszego kampusu. nas swietnym

wysitkiem zespotowym!"

dzis, lepsze jutro
dla nas wszystkich.”

sig od ludzi i decyzji,
ktére podejmujemy

powietrza i wspdlnota.”

Annual Green Book



5.3 Ludzie | ich zaangazowanie: od uczestnictwa do wspéttworzenia

Zréwnowazony rozwajto,,zywe laboratorium”, w ktérym pracownicy administracyjninie sg jedynie uzytkownikami,
lecz wspottwdrcami wtasnego srodowiska pracy (Trencher i in., 2014).

Drzewo Zréownowazonego Rozwoju

Ludzie / ZaangaZowanje

Infrastruktura
(Energia / Odpady)

Drzewo zréwnowazonego Rozwoju

Myslenie nieszablonowe moze naprawde wiele zdziataé. Ponizsze propozycje moga by¢ Swietnym i przyjemnym
sposobem na wprowadzenie zielonych tematow i zachowan na uniwersytetach.

Gamifikacja: Konkurs ,Zielony Wydziat”
Aby transformacja byta , inteligentna” i przyjemna, wprowadzamy system nagréd oparty na grywalizacji:

e Miesieczny kamien milowy — Wyrdznienie dla ,Najzieledszego Wydziatu Miesigca” na podstawie danych
(oszczednosé energii, redukcja odpaddw) i zaproponowanych pomystow.

e Roczny Zwyciezca: Wydziat, ktéry osiggnat najlepsze wyniki w poprzednim roku akademickim, zostaje
oficjalnie nagrodzony podczas ceremonii otwarcia kolejnego roku akademickiego, podkreslajac jego wkiad
W misje uniwersytetu przed catg spotecznoscia.



Roczny Konkurs zielonych pomystow

e, Sustainability Jam”: Kwartalne sesje burzy mdzgdw, podczas ktdrych pracownicy z réznych wydziatéw (np.
HR i Utrzymania Ruchu) spotykajg sie, aby wspdlnie pracowaé nad konkretnym problemem.

e Crowdsourcing: Platforma cyfrowa, na ktérej kazdy pracownik moze zgtosi¢ projekt (np. ,Zastgpienie
plastikowych segregatoréw cyfrowym systemem archiwizacji”).

e Nagroda: Zwycieski projekt otrzymuje finansowanie poczatkowe i zostaje wdrozony. Zwycieski zespét
zostaje oficjalnie uhonorowany podczas inauguracji roku akademickiego i otrzymuje
prestizowa nagrode od Rektora.

Wellbeing: Zielone zarzgdzanie = Mniej stresu

Zréwnowazone biuro to zdrowsze biuro. Dematerializujgc procesy (cyfrowe
przeptywy pracy), poprawiajgc oSwietlenie naturalne i wprowadzajac zielen
we wnetrzach, zmniejszamy obcigzenie poznawcze i stres. Zréwnowazony
rozwoj to najlepsza strategia na rzecz dobrego samopoczucia (Foellmeriin.,
2021).

e Mniej stresu, wiecej przeptywu: Digitalizacja jest nie tylko przyjazna dla
Srodowiska; eliminuje fizyczny stres zwigzany z papierowg biurokracja.

e Biura biofilne: Integracja roslin i Swiatta naturalnego (biofilia) poprawia jakos¢ powietrza i koncentracje.

e Poczucie celu: Pracownicy, ktdrzy uwazajg, ze ich praca przyczynia sie do ,wyzszej sprawy” (np. planety),
odczuwajg o 30% wiekszg satysfakcje z pracy (Nidumolu i in., 2009).

“Instytucje edukacyjne nie mogq skutecznie osiggac swoich celéw,
zaréowno w zakresie ksztafcenia poczgtkowego, jak i rozwoju
zawodowego, bez dbania o fizyczne srodowisko nauczania i uczenia
sie. Dlatego tez zielone zarzqdzanie moina uzna¢ za prawdziwg
interwencje zdrowotnq."

Rektor prof. Luigia Melillo

Uniwersytet MED.E.A. — Byty profesor zwyczajny miedzykulturowej bioetyki
Zywe Laboratoria: £t3czac Badania, Personel i Studentéw

Biuro administracyjne nie powinno by¢ ,biernym uzytkownikiem” zielonych technologii; jest poligonem
doswiadczalnym. W naszych Zywych Laboratoriach naukowcy, personel administracyjny i studenci wspétpracuja
ze sobg, aby sprostad rzeczywistym wyzwaniom operacyjnym (Evans i in., 2015).

e Przyktad: Grupa studentdw inzynierii wspotpracuje z personelem ds. infrastruktury, aby zoptymalizowac
system chtodzenia serwerowni.

e Rezultat: Pracownicy zdobywajg wiedze techniczng, studenci zdobywajg ,realne” punkty ECTS, a uczelnia
oszczedza pienigdze. Kampus jest salg wyktadowa.

Jednak wprowadzanie nowych procedur i nawykéw moze byé réwniez bardzo stresujace i prowadzi¢ do wypalenia
zawodowego.



Zestaw przetrwania dla pracownikow.

Zdajemy sobie sprawe, ze uczelnia i kierownicy wydziatdw sg czesto przecigzeni pracg. Aby unikng¢ ,,zmeczenia
zrbwnowazonym rozwojem”, oprécz Zestawu Przetrwania dla Kierownikéw Dziatow, oferujemy Zestaw
Przetrwania dla pracownikdw, zawierajacy instrukcje dla studentéw, jak utatwic interakcje z pracownikami
i wesprzed realizacje oczekiwanych dziatan poprzez zastosowanie odpowiednich srodkéw z udziatem wszystkich
zaangazowanych podmiotdw. To nie jest kolejny podrecznik, lecz zestaw narzedzi dla facylitatora:

e Lista kontrolna ,,Szybkich Zwyciestw”: Dziatania o niskim nakfadzie pracy i duzym wptywie, ktére rozpoczna
zielony miesigc i pomoga ludziom spetnic¢ oczekiwania lideréw.

e Szablony spotkan: Wstepnie przygotowane slajdy i tematy do oméwienia, dzieki ktérym mozna przedstawié
liderom informacje o zielonych inicjatywach bez marnowania czasu na przygotowania.

e ,Mapa Motywacji”: Przewodnik, jak rozpoznawa¢ i nagradza¢ doskonato$é pracownikéw, pomagajac
motywujgcym ludziom stac sie sitg napedowa i zrédtem zmian, ktére chcg widzieé¢ w swiecie.

| 5.4 Droga do zrdwnowazonego Rozwoju: historia ciggtego doskonalenia

I 5.4.1. Cykl PDCA (Planuj — Wykonaj — Sprawdz — Dziataj)

Sciezka wzrostu to nie statyczna lista termindw ani sztywny kalendarz wydarzen; to zywa trajektoria.

Aby podazac tg droga, proponujemy przyjecie cyklu PDCA (Planuj-Wykonaj-Sprawdz-Dziataj), Swiatowej klasy
metodologii zarzgdzania stosowanej przez najbardziej innowacyjne organizacje na swiecie (Deming, 1986; ISO
14001:2015). Stosujac ten ,,Cykl Deminga” na naszym kampusie, zapewniamy, ze kazda zielona inicjatywa jest
oparta na danych, przetestowana w rzeczywistosci i celebrowana po sukcesie.

Ten proces przeksztatca uniwersytet w perpetuum mobile, gdzie kazdy pracownik staje sie menedzerem zmian
w czterech jasnych etapach:

e PLAN (Audyt i Strategia): Zaczynamy od spojrzenia w lustro. Gromadzimy precyzyjne dane, od zuzycia
energii po wskazniki ogdélnej dematerializacji zasobdw, aby ustali¢ nasz punkt odniesienia. Na tym etapie
wyznaczamy ambitne, ale realistyczne cele i identyfikujemy interesariuszy niezbednych do ich osiggniecia.
Planowanie polega na przeksztatceniu ,zielonego marzenia” w ustrukturyzowany projekt.

e DO (Wdrozenie pilotazowe): W tym etapie teoria spotyka sie z rzeczywistoscig codziennego zycia na
kampusie. Wdrazamy ukierunkowane interwencje w ramach naszych ,,Zywych Laboratoréw”. Rozpoczecie
od pilotazy na matg skale pozwala nam testowaé innowacyjne pomysty w kontrolowanym srodowisku,
zmniejszajgc ryzyko i gromadzac natychmiastowe informacje zwrotne od oséb, ktére faktycznie korzystajg
z przestrzeni.

e CHECK (Monitorowanie i Przejrzystosc): Nie tylko ,mamy nadzieje” na rezultaty, ale je mierzymy. Za pomoca
Zielonych Paneli poréwnujemy rzeczywistg wydajnos¢ z naszymi poczatkowymi KPI. Na tym etapie chodzi
o catkowitg przejrzystosc: analizujemy, co sie sprawdzito, a co wazniejsze, wyciggamy wnioski z tego, co sie
nie sprawdzito, zapewniajac, ze nasze kolejne kroki bedg jeszcze madrzejsze.

e ACT (Standaryzacja i Celebracja): Gdy pilotaz korczy sie sukcesem, podejmujemy dziatania, aby uczynic
go ,nowg normga”. Skalujemy rozwigzanie na caty kampus i integrujemy je z oficjalnymi procedurami
uniwersyteckimi. Co najwazniejsze, to moment na Celebracje: nagradzamy osoby zaangazowane
i prezentujemy ich sukcesy, napedzajac motywacje do kolejnego etapu.



DO (Pilotaz)

Tutaj teoria spotyka si¢ z rzeczywistoscia
codziennego kampusowego zycia.
Wdrazamy ukierunkowane dziatania

w naszych ,Laboratoriach Zywego
Kampusu". Mate projekty pilotazowe
pozwalajg nam testowac innowacyjne
pomysty w kontrolowanym otoczeniu,
ograniczac ryzyko i gromadzi¢ bezcenne
informacje zwrotne od tych, ktorzy
naprawdg korzystaja z przestrzeni.

PLAN (Audyt i Strategia)

Zaczynamy od spojrzenia

w lustro. Zbieramy doktadne dane
© zuzyciu energii, wytwarzanych
odpadach i obecnych procesach,
aby ustali¢ punkt wyjscia.

Na tym etapie wyznaczamy ambitne,
ale realistyczne cele i identyfikujemy
wszystkie zainteresowane strony
niezbedne do ich osiggnigcia.
Planowanie to przeksztatcanie
.zielonego marzenia” w konkretny,
ustrukturyzowany projekt.

SPRAWDZ (Monitoring
" i Przejrzystosc)
Nie zgadujemy ~ sprawdzamy wyniki.
Monitorujemy postepy za pomoca
Zielonego Panelu, porownujemy
rzeczywiste rezultaty z ustalonymi
wskaznikami. Ten etap to petna
przejrzystosé: analizujemy, co dziata
widad osob zaangazowanych dobrze, co wymaga poprawy i czego
i pokazujemy ich sukcesy, zasilajac si¢ nauczyliémy, aby kolejne kroki
motywacje do kolejnych dziatan. byly jeszcze madrzejsze.

DZIALAJ (Standaryzacja e
i Swigtowanie)

Gdy pilotaz si¢ powiedzie, przechodzimy
do dziatania na wieksza skale —
wdrazamy rozwigzanie w catym

kampusie i wtaczamy je do oficjalnych
procedur uczelni. Kluczowy jest

moment $wietowania: doceniamy

}ﬂ Mate kroki dzisiaj. Duzy wptyw jutro. ‘?

Schemat PDCA

5.4.2 Poza ochrong srodowiska: budowanie kultury ciggtego
doskonalenia procesow

Wdrozenie cyklu PDCA to nie tylko oszczedno$¢ energii; sprzyja on kulturze procesu, ktéra wzbogaca kapitat
ludzki uniwersytetu. Opanowanie tej metodologii zapewnia pracownikom nieocenione umiejetnosci zarzgdzania
przekrojowego, takie jak podejmowanie decyzji w oparciu o dane, zwinne rozwigzywanie problemoéw i wspotpraca
miedzyfunkcyjna.

Uczestniczgc w planie zrbwnowazonego rozwoju, pracownicy stajg sie Menedzerami Zmiany. Te ,umiejetnosci
miekkie” s3 wysoce transferowalne i stanowia istotng warto$¢ dodang w pracy, przeksztatcajgc zielong
transformacje w poligon doswiadczalny dla przysztych lideréw. Zrownowazony rozwdj to zatem nie tylko korzys¢
dla planety, ale takze potezny motor rozwoju zawodowego i doskonatosci instytucjonalne;j.

Ta podréz jest gteboko zakorzeniona w silnej kulturze danych. Precyzyjne pomiary i jasne wskazniki to nie
tylko wymogi techniczne; stanowig one fundament nowoczesnej instytucji. Dobrze zdefiniowana linia bazowa
pozwala nam zastgpi¢ opinie faktami, przeksztatcajgc subiektywny wysitek w obiektywne osiggniecie. Poprzez
kwantyfikacje naszych postepow tworzymy przejrzysty jezyk doskonalenia, ktory pozwala kazdemu wydziatowi
0siggnac petnie potencjatu.

Ostatecznie wierzymy, ze przejrzystos¢ to pierwszy krok do transformacji. Dlatego kazde dziatanie w ramach
naszej mapy drogowej jest powigzane z mierzalnymi rezultatami, zgodnie z ponadczasowga zasadg wyrazong
przez Lorda Kelvina:

»Jesli nie moZesz czegos zmierzyc, nie mozesz tego ulepszyc.”

Lord William Thomson Kelvin

Foto: Wikpedia



| 5.4.3 Mierzenie tego, co ma znaczenie: kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI1) i narzedzia monitorowania

Ramy zarzadzania sg tak silne, jak ich zdolnos$¢ do sledzenia postepdw. Ponizsze wskazniki i narzedzia maja
pomdc instytucjom przejs¢ od intencji do dowoddw, a od raportowania do uczenia sie. Uzupetniajg one cykl

PDCA i zapewniajg mierzalng podstawe niezbedng do wykazania rzeczywistego wptywu.

Sugerowane kluczowe wskazniki efektywno$ci zrownowazonego rozwoju wedtug obszaru

zarzadzania
Obszar zarzadzania

Przywddztwo i strategia

Wskaznik
Strategia zréwnowazonego rozwoju formalnie przyjeta

Jednostka pomiaru
Tak / Nie

Zréwnowazony rozwéj uwzgledniony w Strategii Rozwoju Tak / Nie
Uczelni
Coroczny raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju Tak / Nie
opublikowany

Struktura zarzadzania Utworzenie Biura ds. Zrownowazonego Rozwoju lub Tak / Nie
rownowaznej jednostki
Liczba aktywnych Ambasadorow Jednostek Organizacyjnych | Liczba

Pracownicy przeszkoleni w zakresie zréwnowazonego
rozwoju

% ogotu pracownikow

Zaangazowanie i
kultura organizacyjna

Udziat pracownikéw i studentéw w inicjatywach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju

% lub liczba/rok

Liczba zgtoszonych i wdrozonych Zielonych Pomystéw Liczba/rok
Liczba jednostek organizacyjnych uczestniczagcych w Liczba
konkursie ,,Zielona Jednostka”

Zamowienia publiczne | Odsetek zakupdéw spetniajgcych zielone kryteria %
Polityka zielonych zaméwien formalnie przyjeta Tak / Nie

Transformacja cyfrowa

Odsetek proceséow administracyjnych w petni
zdigitalizowanych

%

Zuzycie papieru na jednego pracownika

ryzy papieru/rok

Monitorowanie i
przejrzystosc

Zielony panel monitorowania (Green Dashboard)
funkcjonuje i jest publicznie dostepny

Yes / No

Czestotliwos¢ raportowania wynikow w zakresie
zréwnowazonego rozwoju do wtadz uczelni

Miesiecznie /
Kwartalnie / Rocznie

Liczba zrealizowanych cykli PDCA w ciggu roku

Liczba

Praktyczne narzedzia monitorowania

Instytucje nie potrzebujg zaawansowanych systemoéw, aby rozpoczg¢ monitorowanie. Ponizsze narzedzia o niskim
poziomie barier sg wystarczajgce dla wiekszosci uczelni wyzszych na wczesnym etapie:

e Zielony Panel: Prosty, wspétdzielony arkusz kalkulacyjny lub podstawowy interfejs internetowy wyswietlajgcy
kluczowe wskazniki aktualizowane co miesigc przez Zespdt Roboczy. Bezptatne narzedzia, takie jak Google Data
Studio lub Power BI (wersja bezptatna), umozliwiajg wizualizacje danych bez dedykowanej infrastruktury IT.

* Rocznaankieta samooceny: Krétki kwestionariusz online (10—15 pytan) wysytany do wszystkich Ambasadoréw
pod koniec kazdego roku akademickiego w celu oceny postepdw, barier i pojawiajgcych sie priorytetow.

e Szablon audytu bazowego: Ustrukturyzowany arkusz kalkulacyjny obejmujacy energie, odpady, wode,
papier, zamowienia i mobilnos¢, wypetniany raz w roku na poziomie wydziatu i konsolidowany centralnie

przez Zespot Roboczy.

e Zgtoszenie do Ul GreenMetric: Dla instytucji gotowych na zewnetrzne benchmarkingi, udziat w corocznym
rankingu Ul GreenMetric zapewnia ujednolicone, uznawane na catym swiecie ramy obejmujace siedem
kategorii i 60 wskaZznikdw. Petni réwniez funkcje zewnetrznego mechanizmu odpowiedzialnosci.



Reporting Cadence

Poziom raportowania Czestotliwos¢ Forma

Ambasadorzy Jednostek Organizacyjnych | Miesiecznie Krétkie sprawozdanie

- Zespot ds. Zrownowazonego Rozwoju (e-mail lub formularz)

Zespot ds. Zréwnowazonego Rozwoju — | Kwartalnie Spotkanie poswiecone przegladowi
Lider Transformacji Uczelni (UTL) Zielonego  panelu monitorowania

(Green Dashboard)

Lider Transformacji Uczelni (UTL) - Rektor/ | Rocznie Raport dotyczacy zréwnowazonego
Organ zarzadzajacy rozwoju
Instytucja = Interesariusze zewnetrzni Rocznie Raport publiczny / strona internetowa

5.4.4 Mapa drogowa zrdwnowazonego Rozwoju: droga do roku 2030

Jesli cykl PDCA jest motorem naszej transformacji, to Mapa Drogowa Zréwnowazonego Rozwoju stanowi nasz
kompas. Okresla ona strategiczne kamienie milowe, ktére do konca tej dekady przeksztatcg naszg instytucje
z tradycyjnego kampusu w globalnego lidera w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.

Ta podrdz sktada sie z trzech kolejnych faz, z ktérych kazda ma na celu budowanie na sukcesach poprzedniej,
zapewniajgc jednoczesnie systemowy i kulturowo zakorzeniony rozwdj:

e FAZA 1: Swiadomos¢ i Audyt Bazowy (Fundament): Nie mozemy zarzadza¢ tym, czego nie rozumiemy.
Pierwsza faza poswiecona jest rygorystycznej ,weryfikacji rzeczywistosci”: audytowi naszego systemowego
zuzycia zasobéw w celu stworzenia faktycznego punktu odniesienia. Jednoczesnie koncentrujemy sie na
elemencie ludzkim: Swiadomosci. To czas na mobilizacje kulturowa, w ktérej kwestionujemy indywidualne
nawyki i rozpalamy pierwsze iskry ekologicznego nastawienia we wszystkich wydziatach. Celem jest przejscie
od ,,biernych uzytkownikéw” do ,$wiadomych aktorow” kampusu.

e FAZA 2: Integracja i Zielone Zamowienia (Rewolucja Zaplecza): W drugiej fazie zréwnowazony rozwdj staje
sie ,,biznesem jak zwykle”. Przenosimy naszg uwage na zaplecze instytucjonalne: systemy i polityki regulujgce
naszg codzienng dziatalnos¢. Zrédwnowazony rozwdj nie jest juz opcja, lecz obowigzkowym wymogiem
w naszej polityce Zielonych Zamdéwien. Od sprzetu laboratoryjnego po artykuty biurowe, kazdy zakup jest
filtrowany pod katem kryteriow srodowiskowych. Integrujgc zrdwnowazony rozwdj z naszymi oficjalnymi
przepisami, zapewniamy, ze transformacja ta jest trwale wpisana w DNA uniwersytetu.

e FAZA 3: Przywodztwo i wptyw zbiorowy (Kotwica Klimatyczna): Do 2030 roku nasz uniwersytet dazy do
przekroczenia witasnych granic. Po zoptymalizowaniu naszego wewnetrznego ekosystemu stajemy sie
,Kotwicg Klimatyczng” dla miasta i regionu. W tej fazie dajemy przyktad, wptywajgc na lokalne polityki, dzielgc
sie najlepszymi praktykami z partnerami branzowymi i petnigc role centrum innowacji spotecznych. Nasz
kampus staje sie latarnia morska, pokazujgcy swiatu, ze duza instytucja moze osiggngé catkowitg stabilnos¢,
jednoczesnie rozwijajac swojg podstawowa misje, jakg sg badania naukowe i edukacja.




- Dro'ga do 2030 roku

‘ Przywédztwo
reégionalne

g
g+ pgenda 2039

Sciezka rozwoju do roku 2030

Realizacja wizji na rok 2030

Niniejsza mapa drogowa to nie tylko harmonogram; to nasz wktad w Agende ONZ na rok 2030. Realizujac
te etapy, zapewniamy, ze nasze rezultaty nie bedg odizolowanymi ,zielonymi wyspami”, lecz czes$cig spdjnej,
dtugoterminowej strategii.

Podobnie jak w cyklu PDCA, sukces tej mapy drogowej zalezy od jakosci naszych pomiaréw i wytrwatosci
w dziataniach. To ustrukturyzowane podejscie pozwala nam monitorowac postepy w czasie rzeczywistym
i dostosowywadé trajektorie poprzez petle sprzezenia zwrotnego naszych Zywych Laboratoriéw. Ostatecznie
nie tylko docieramy do celu; budujemy trwaty potencjat instytucjonalny — dziedzictwo doskonatosci
i odpowiedzialnosci, ktére bedzie definiowaé nasz uniwersytet dla przysztych pokolen.

Kluczowe kamienie milowe do roku 2030: Od celéw do wptywu

Aby zmierzy¢ nasze postepy w realizacji mapy drogowej, zidentyfikowalismy trzy kluczowe ,, punkty kontrolne”. Te
kamienie milowe reprezentujg konkretng transformacje rzeczywistosci operacyjnej naszego uniwersytetu:

e 2025-2026: Cyfrowy skok (Swiadomos¢ i cyfryzacja). Naszym pilnym priorytetem jest drastyczna
redukcja naszego fizycznego $ladu. Dazymy do osiggniecia 90% administracji bezpapierowej poprzez
przejscie wszystkich obiegdw dokumentéw, archiwow i podpiséw na formaty cyfrowe. To nie tylko zmiana
technologiczna, ale i kulturowa: oszczedza drzewa, obniza koszty gospodarki odpadami i znaczgco zwieksza
szybkos¢ i efektywnosé naszej codziennej pracy.



e 2027-2028: Integracja systemowa (zielone zamoéwienia). Ten kamien milowy wyznacza moment, w ktérym
zrobwnowazony rozwoj stanie sie ,,domyslnym ustawieniem” dla naszej instytucji. Wdrozymy polityke, zgodnie
z ktérg 100% wszystkich zamdwien — od ciezkiego sprzetu po ustugi cateringowe — bedzie musiato spetniac
obowigzkowe kryteria ekologiczne. Dostosowujgc naszg site nabywczg do naszych wartosci, stymulujemy
rynek i zapewniamy, ze kazde euro wydane przez uniwersytet przyczynia sie do zdrowszej planety.

e 2030: Dziedzictwo instytucjonalne (Przywddztwo regionalne). Do konica dekady uniwersytet w petni
zrealizuje swojg role neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla filaru miasta. Nasz kampus nie
bedzie juz jedynie konsumentem energii, ale wzorem odpornosci i odpowiedzialnosci. Bedziemy stuzy¢
jako latarnia morska dla regionu, pokazujac, ze osiggniecie zerowego wptywu netto jest mozliwe dla duzych
instytucji publicznych poprzez planowanie, innowacje i zaangazowanie spotecznosci.
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by | : m Podréz w kierunku zréwnowazonego przywoédztwa -j‘ p¥-rsd
$WIADOMOSC | AUDYT [ FAZA2 | PRZYWODZTWO | ZBIOROWY
PUNKTU WYJSCIA INTEGRACJA | ZIELONE WPLYW
Podstawy B ZARZADZANIE Tworzenie przysztosci ]
(7 Zmierz nasz wplyw e Budowanie fundamentow @

@ Integruj zréwnowaiony rozwsj
=) w politykach

A * Bad# przyktadem 1*

1.0 & j z mi
725, \Wspslpracuj z miastem
i regionem

ﬂ} Zwieksz dwiadomosé

g lal  stal punkt wyjscia E Wybieraj zielone rozwigzania

"5 XX waplersj nowaci
¥ a W I Q: pieraj innowacje
.:_ a" Zaangaiuj spolecznosé drazaj zielone procedury

A -;’ NASZAWIZIA *
2 f’d’ Kampus neutrainy pod
wzgledem emisji wegla,
Uniwersytet i Regionalny
Lider Zréwnowazonego
Rozwoju

Q Zakotwicz w dziataniach 12 . @ Inspiruj globalne zmiany |

- 1 Szkol i wspieraj

1 milowy: ) 5 Karierh milowy: Kampus neutealn
fomle i milony: S0% rudlacK Kamier milowy: 100% zielonych zaméwien it i

o N WP

papierowe] administracji pod wzgledem emisji wegla & N ,& [ F::
przywédztwo regionalne S P N
Wau=

| 5.5 Edukacja i partnerstwa zewnetrzne: otwarty kampus

Zielona misja uniwersytetu wykracza poza jego mury. Dziatamy jako Centrum Innowacji Spotecznych (UNESCO,

2020) dla naszego miasta i naszych partnerdow.

e Zielone Tygodnie i Zielone Dni: Proponujemy jeden ,Zielony Dzien” miesiecznie, aby swietowaé¢ wazne
wydarzenia i angazowac sie w doskonalenie procesdw, prezentowac inicjatywy, prowadzi¢ szkolenia,
wygtaszaé wyktady i prowadzi¢ dyskusje; organizujemy coroczny Zielony Tydzien, aby zaprezentowaé wyniki
naszego Living Lab lokalnym firmom i gminie, a takze celebrowac Zielone Dni Specjalne zwigzane z globalnymi
wydarzeniami (np. rocznicg Porozumienia Paryskiego).

e Strategiczne Partnerstwa z Interesariuszami: Wspétpracujemy z lokalnymi przedsiebiorstwami, aby testowac
ich technologie srodowiskowe na naszym kampusie. Tworzy to pomost miedzy Akademiag a przemystem,
wspierajac lokalny wzrost gospodarczy.

Zadneramyzarzqdzanianieodniosqsukcesubezswiadomychobywateli.
Dzieki szeroko zakrojonym inicjatywom, takim jak projekt SILVANUS
w ramach programu Horyzont 2020, dowiedzielismy sie, ze edukacja
— od zaawansowanych szkolenn prowadzonych przez specjalistow, przez
kursy dla obywateli, po interaktywnq aplikacje dla uczniow — moze odegrac
kluczowgq role w promowaniu swiadomosci na temat Zielonej Transformacji,
rozwijaniu kompetencji ekologicznych i tagodzeniu skutkéw zmian klimatu.
Podobnie, badania stosowane i sieci wielostronne stanowiq brakujgce ogniwo
miedzy politykqg sSrodowiskowq a rzeczywistq zmianqg zachowan. Konkretna
wspoilpraca miedzy srodowiskiem akademickim, instytucjami i spofecznosciami
przektada wiedze naukowg na wymierne efekty w walce ze zmianami klimatu.

Prof. Michele Corleto

Uniwersytet Pegaso — Uniwersytet MED.E.A.
Projekt Zielony tad w ramach programu Horyzont 2020 SILVANUS



5.6 Zakonczenie: dajac dobry przyktad

Zarzadzanie to odpowiedzialnos¢. Przyjmujac te mape drogowa, nasz uniwersytet nie tylko ,méwi” o przysztosci,
ale jg buduje. Kazdy podpis cyfrowy, kazdy wspdlny pomyst i kazdy zaoszczedzony kilowat to cegta w fundamencie
Kultury Zréwnowazonego Zycia.

Jako lider w dziedzinie edukacji, nasza najwazniejsza lekcjg jest przyktad, jaki dajemy w codziennych dziataniach.

Zréwnowazony rozwdj zaczyna sie od danych, ale przetrwa dzieki wysitkowi
i zaangazowaniu ludzi.

Opierajqc sie na lekcji Lorda Kelvina, moZzemy z pewnosciq stwierdzic,

Ze tego, czego nie mierzymy, nie da sie ulepszyc, ale mozemy tez
powiedzie¢ wrecz przeciwnie, Ze osiggniecia, ktore swietujemy,
stajq sie kamieniami milowymi, ktdére zobowiqzujemy sie wzmacniac
i podtrzymywac.

Zaangazowanie wszystkich podmiotow w systemie jest kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym dzielenie sie narracjami, celami, wskaznikami i protokotami
oraz tworzenie kultury ciggtego doskonalenia.

Dzielenie sie danymii wiedzq to jedyne wiasciwe sposoby na napedzanie zmian, ktore
chcemy zobaczy¢ na swiecie, zaczynajqc od polityki opartej na danych i dowodach.

Alessia Sciamanna

Doktorantka — Uniwersytet Pegaso — Uniwersytet MED.E.A.

5.7 Wybrane najlepsze praktyki




Wybrane istniejgce najlepsze praktyki wdrozone na uniwersytetach na catym swiecie
PRAKTYKA 1: Program peer-to-peer ,Zielone Biuro” — Uniwersytet Harvarda (USA)

Opis: Uniwersytet Harvarda wdrozyt model rozproszonego przywoédztwa, w ktérym poszczegdlne wydziaty
wyznaczaja ,Kierownikéw Zielonego Biura”. Sg to pracownicy, ktorzy przechodzg specjalistyczne szkolenie, aby
petnic¢ role Ambasadoréw Zréwnowazonego Rozwoju w swoich jednostkach administracyjnych.

Innowacja: Zamiast odgdérnego nakazu, opiera sie na wptywie
rowiesniczym. Ambasadorzy korzystajg ze strukturalnej listy kontrolnej
do audytu wtasnych biur i wdrazania ,szybkich rozwigzan”.

Wptyw: Ponad 200 biur uzyskato certyfikaty. Udato sie przeksztatcic¢
zrébwnowazony rozwéj w lokalny, codzienny nawyk, a nie odlegts,
centralng polityke.

https://hls.harvard.edu/facilities/sustainability/green-team-green- w
office/ /

L\ A

https://news.harvard.edu/gazette/story/2015/10/environmental-awareness-grows-from-peer-to-peer/

PRAKTYKA 2: Gamifikacja ,,Green Rewards” — Uniwersytet Nottingham Trent (Wielka Brytania)

Opis: Uniwersytet Nottingham Trent uruchomit platforme cyfrowg i aplikacje o nazwie ,Green Rewards”,
przeznaczongspecjalniedlapracownikowistudentow. Wykorzystuje onagamifikacje,abynagradzac¢zréwnowazone
zachowania (takie jak korzystanie ze schodow, ograniczenie drukowania i uczestnictwo w webinariach).

Innowacja: Wydziaty rywalizujg w tabeli rankingowej. Zwycieskie zespoty
co miesigc zdobywajg vouchery lub ,punkty charytatywne”, ktére moga
przekazac na lokalne projekty proekologiczne.

Wptyw: Znaczne zmniejszenie zuzycia energiii ogromny wzrost zaangazowania
pracownikéw. Przeksztatcenie ,suchych” danych dotyczacych oszczednosci
dwutlenku wegla w zabawny, spoteczny konkurs.

https://www.ntu.ac.uk/about-us/strategy/sustainability/green-rewards

PRAKTYKA 3: Fundusz Zréwnowazonych Projektéw — Uniwersytet Edynburski (Wielka Brytania)

Opis: Aby wspiera¢ crowdsourcing pomystéw, uniwersytet utworzyt dedykowany ,Fundusz Matych Projektéw”,
dostepny dla wszystkich pracownikéw technicznych i administracyjnych.

Innowacja: Kazdy pracownik moze zgtosi¢ pomyst na poprawe efektywnosci swojego wydziatu (np. nowy system
recyklingu chemicznego w laboratoriach). Jesli pomyst okaze sie wykonalny, uniwersytet zapewnia finansowanie
zalgzkowe i wsparcie techniczne niezbedne do jego wdrozenia.

Wptyw: Umozliwit on  wzmocnienie RECENT EXAMPLE
pozycji ,ukrytych innowatorow” wsrod
pracownikéw, co doprowadzito do istotnych
zmian operacyjnych, ktérych sami naukowcy

nigdy by nie zidentyfikowali.

Chemical Recycling System
for Teaching Labs

Funded through the Sustainable

Projects Fund, this system reduces

chemical waste and costs while Less waste.

impraving safety in our labs. Lower impact.
Smarter labs.

https://sustainability.ed.ac.uk/news/2017/
scf-update-april2017




EXAMPLE PROJECT

Testing Bio-Energy
Systems for Campus
Heating

A living lab project to
evaluate and optimize

low-carbon energy
solutions for UBC.

| 5.8 Szybkie dziatania

Wyznacz Ambasadora Zréwnowazonego Rozwoju w co najmniej jednym dziale lub jednostce
administracyjne;j.

Skonfiguruj prosty, wspodlny arkusz kalkulacyjny do sledzenia KPI zréwnowazonego rozwoju.




5.9 Bibliografia

1. Deming, W. E. (1986). Out of the Crisis. MIT Press. (Original source for the PDCA/Deming Cycle).

2. European University Association (EUA). (2021). Greening in European higher education institutions: A governance,
funding and efficiency perspective. EUA Publications.

3. Evans, J., Jones, R., Karvonen, A., Millard, L., & Wendler, J. (2015). Living labs and co-production: University
campuses as platforms for sustainability science. Current Opinion in Environmental Sustainability, 16, 1-6. https://
doi.org/10.1016/j.cosust.2015.06.005

4. Hiatt, J. (2006). ADKAR: A Model for Change in Business, Government and our Community. Prosci Learning Center
Publications.

5. International Organization for Standardization. (2015). ISO 14001:2015 Environmental management systems —
Requirements. Guidance Document.

6. Kotter, J. P. (2012). Leading Change. Harvard Business Press.

7. Leal Filho, W., Brandli, L., Castro, P., & Newman, J. (Eds.). (2017). Handbook of Theory and Practice of Sustainable
Development in Higher Education (Vol. 1). Springer Nature. https://doi.org/10.1007/978-3-319-47868-5

8. Lozano, R. (2006). Incorporation and institutionalization of SD into universities: Breaking through barriers to
change. Journal of Cleaner Production, 14(9-11), 787-796. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2005.11.010

9. Nidumolu, R., Prahalad, C. K., & Rangaswami, M. (2009). Why Sustainability Is Now the Key Driver of
Innovation. Harvard Business Review, pp 57-64.

10. Schein, E. H. (2010). Organizational Culture and Leadership (4th ed.). Jossey-Bass.

11. Sterling, S., Maxey, L., & Luna, H. (Eds.). (2013). The Sustainable University: Progress and Prospects. Routledge.
https://doi.org/10.4324/9780203101780

12. Trencher, G., Bai X., Evans J.,McCormick K, and Yarime M. (2014). University partnerships for co-creating
sustainability: Experiences and insights from across the globe. Global Environmental Change, 28, 153-165.

13. UNESCO. (2020). Education for Sustainable Development: A Roadmap. UNESCO Digital Library.

14. United Nations Development Programme (UNDP). (2021). Social and Environmental Standards. UNDP. https://
www.undp.org/publications/undp-social-and-environmental-standards

15. United Nations. (1987). Our Common Future (The Brundtland Report). Oxford University Press. (The origin of the
“Intergenerational Equity” concept).

16. United Nations. (2015). Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. UN Publishing.



https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.1016%2Fj.cosust.2015.06.005
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.1016%2Fj.cosust.2015.06.005
https://doi.org/10.1007/978-3-319-47868-5
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.1016%2Fj.jclepro.2005.11.010
https://doi.org/10.4324/9780203101780
https://www.undp.org/publications/undp-social-and-environmental-standards
https://www.undp.org/publications/undp-social-and-environmental-standards
https://www.undp.org/publications/undp-social-and-environmental-standards

6 Lista kontrolna dla zielonego kampusu

Lista Kontrolna Zielonego Kampusu to praktyczne narzedzie, ktére pomaga instytucjom szkolnictwa wyzszego
integrowac zielone podejscie i zréwnowazony rozwdj z codziennym funkcjonowaniem kampusu, nauczaniem,
badaniami i zyciem spotecznym. Zapewnia ona uniwersytetom, wydziatom i jednostkom administracyjnym
ustrukturyzowane ramy do oceny obecnych praktyk i identyfikacji mozliwosci poprawy w zakresie ochrony
réznorodnosci biologicznej, efektywnosci energetycznej, redukcji odpaddw, zrbwnowazonego rozwoju cyfrowego,
zrbwnowazonej mobilnosci, gospodarki wodnej, odpowiedzialnych zakupdw, systemdéw zywnosciowych
i Swiadomosci ekologicznej. Wdrazajgc dziatania opisane w tej liscie kontrolnej, instytucje mogg zmniejszyé swoj slad
Srodowiskowy, poprawié dobrostan kampusu, stworzy¢ zdrowsze i atrakcyjniejsze sSrodowisko nauki, zaangazowac
studentéw i pracownikéw w inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz przyczynic¢ sie do osiggniecia
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Lista kontrolna ma by¢ praktycznym narzedziem wspierajgcym ciggte
doskonalenie i promowanie kultury zréwnowazonego rozwoju w catej spotecznosci uniwersyteckiej.

Niniejsza lista kontrolna ma stuzy¢ raczej jako narzedzie do autorefleksji i planowania niz formalny instrument
oceny. Uniwersytety rdznig sie znacznie pod wzgledem wielkosci, infrastruktury, modeli zarzadzania, warunkéw
geograficznych i misji instytucji. W zwigzku z tym niektére elementy mogag nie miec¢ zastosowania we
wszystkich kontekstach. Zacheca sie instytucje do elastycznego korzystania z listy kontrolnej, identyfikowania
obszaréw wymagajacych udoskonalenia i ustalania priorytetow dziatan, ktére najlepiej odpowiadajg lokalnym
uwarunkowaniom i celom zréwnowazonego rozwoju.

Réznorodnosc¢ biologiczna & Natura

Sadz gatunki rodzime i przystosowane do klimatu

Twodrz ogrody przyjazne zapylaczom

Ustanéw strefy bez koszenia na terenie kampusu

Zmniejsz czestotliwos$¢ koszenia trawnikéw

Zastagp trawniki fgkami petnymi dzikich kwiatéw

Zainstaluj budki dla ptakéw i hotele dla owadéw

Stwoérz mikrosiedliska dla dzikich zwierzat

Zakaz lub ogranicz stosowania pestycydéw

Stosuj biologiczne metody zwalczania szkodnikéw

Zatéz zielone dachy i zielone $ciany

Chron istniejgce drzewa i siedliska naturalne

Stosuj ksztattowanie krajobrazu odporne na susze

Przeprowadzaj okresowe audyty bioréznorodnosci na terenie kampusu

Potacz tereny zielone, aby wspiera¢ korytarze ekologiczne

Wprowadz ogrody deszczowe lub obszary drenazu poros$niete roslinnoscig

Zainstaluj tablice informacyjne dotyczace bioréznorodnosci na terenie
kampusu

Organizuj spacery, Sciezki edukacyjne lub zajecia z zakresu nauki
obywatelskiej poswiecone bioréznorodnosci




Efektywnosc¢ energetyczna

Wytaczaj Swiatto, opuszczajgc pomieszczenia

Odtaczaj urzadzenia, gdy nie sg uzywane

Uzywaj inteligentnych listew zasilajgcych

Zoptymalizuj ustawienia termostatu

Zainstaluj czujniki obecnosci

inteligentne liczniki, czujniki ruchu)

wentylacyjnej

garazowych
Przejscie na administracje bezpapierowg
(e-podpisy, cyfrowe przeptywy pracy)

Maksymalnie wykorzystaj naturalne $wiatto dzienne

Uzywaj energooszczednych urzadzen i o$wietlenia LED

Upewnij sie, ze harmonogramy pracy systeméw HVAC
sg dostosowane do sposobu uzytkowania budynku

Monitoruj i publicznie informuj o zuzyciu energii w kampusie

Wspieraj inteligentne technologie (panele energetyczne,

Zainstaluj lub zmodernizuj system zarzgdzania budynkiem (BMS)

Zainstaluj systemy odzysku ciepta, aby zmniejszy¢ straty energii

Zainstaluj panele fotowoltaiczne na dachach lub wiatach

Redukcja odpadow i recycling

Zapewnij wyraznie oznakowane punkty
recyklingu

Umies¢ pojemniki do recyklingu obok
koszy na smieci

Poddaj recyklingowi elektronike i baterie

Poddaj recyklingowi tonery i wktady
do drukarek

Ponownie wykorzystuj materiaty
opakowaniowe

Wywies plakaty promujgce recykling

biurowych

Utworz punkty wymiany materiatéw wielokrotnego uzytku

Zminimalizuj zuzycie plastiku jednorazowego uzytku

Organizuj akcje wymiany ksigzek, odziezy lub materiatow

Monitoruj odpady wedtug strumienia i Sledz
wskazniki recyklingu i zanieczyszczenia

Wyznacz oddzielne punkty zbidrki papieru, tworzyw
sztucznych, szkta, metali i materiatéw organicznych

Przeprowadzaj coroczny audyt odpaddow

Przygotuj dostepne punkty zbidrki elektrosmieci

Promuj naprawe i ponowne uzycie przed wymiang

Utworz centrum naprawcze dla elektroniki, tekstyliow i mebli
na terenie kampusu




Praktyki zwigzane z dokumentacjg
papierowaq i cyfrowa

Ustaw domysine drukowanie dwustronne

Uzywaj papieru z recyklingu

Ograniczaj niepotrzebne drukowanie

Unikaj drukowania w kolorze, chyba ze jest to konieczne

Udostepniaj dokumenty elektronicznie

WHtacz tryb uspienia na wszystkich urzgdzeniach

Regularnie usuwaj niepotrzebne wiadomosci e-mail i dane w chmurze

Promuj Swiadomos$¢ zrdwnowazonego rozwoju cyfrowego

Zrownowazony transport

Promuj wspélne przejazdy wérdd pracownikéw i studentéw

Zachecaj do jazdy na rowerze i chodzenia pieszo

Zapewnij parkingi dla roweréw

Korzystaj z wirtualnych spotkan, gdy to mozliwe

Promuj opcje transportu publicznego

Wspieraj inicjatyw niskoemisyjnych w dojazdach do pracy

Zachecaj do podrdzy pociggiem w ramach programu Erasmus,
podrdézy naukowych i stuzbowych, gdy jest to mozliwe

Organizuj wyzwania zwigzane z mobilnoscig
(Dzien Rowerem na Uczelnie, Dziert bez Samochodu)

Przeprowadzaj regularne badania mobilnosci w celu
zrozumienia wzorcow dojazdéw do pracy pracownikéw i
studentéw, podrézy miedzy uczelniami oraz gtéwnych barier dla
podrdézy niskoemisyjnych

Zapewnij bezpieczne, dobrze oswietlone trasy dla pieszych
i rowerzystéw, przejs¢ dla pieszych oraz powszechnego dostepu
dla uzytkownikdéw z ograniczeniami ruchowymi.

Stosuj zasade ,,pociag przed samolotem” w przypadku
podrézy stuzbowych i naukowych




.

Zachecaj do uzywania butelek
wielokrotnego uzytku

Zapewnij kubki i sztuéce wielokrotnego
uzytku

Wyeliminuj produkty ze styropianu

Zmniejsz marnowanie zywnosci na
imprezach

Kupuj zywnos$¢ w opakowaniach
zbiorczych

Uzywaj pojemnikow wielokrotnego

uzytku na zywnos¢

Odpowiedzialnie rozprowadzaj resztki jedzenia

| EATGOOD |
|| DO GOOD

‘Sustainable Kitchen & Catering

Unikaj jednorazowych kapsutek do kawy

Promuj positki roslinne

Kupuj zywnos¢ od lokalnych

i sezonowych dostawcow

Wyswietlaj etykiety $ladu weglowego
lub ekologiczne w menu stotéwek
Utworz punkty dzielenia sie zywnoscig
lub systemy darowizn zywnosci
Monitoruj i ograniczaj

marnowanie Zywnosci

Promuj odpowiedzialne korzystanie z wody

Zainstaluj stacje uzupetniania wody

Szybko naprawiaj wycieki wody

Stosuj odporne na susze formy

zagospodarowania terenu

| Gospodarowanie wod3a

Rozwaz zbieranie wody deszczowej, tam gdzie

to mozliwe
Zainstaluj systemy odzyskiwania szarej wody do

sptukiwania toalet i nawadniania

Przeszkol personel sprzatajacy i konserwujacy
w zakresie efektywnego korzystania z wody

i stosowania nietoksycznych produktéow

Co roku monitoruj zuzycie wody




Zrownowazone zakupy

Formalnie przyjmij polityke zielonych zamoéwien publicznych
zgodng ze strategia zrOwnowazonego rozwoju uczelni

Kupuj produkty przyjazne dla sSrodowiska

Kupuj produkty z materiatéw pochodzgcych z recyklingu

Wybieraj trwate i wielokrotnego uzytku materiaty

Kupuj uzywane meble, jesli to mozliwe

Priorytetowo traktuj zréwnowazonych dostawcow

Ograniczaj ilos¢ plastikowych opakowan w zakupach

Konsoliduj zaméwienia, aby zmniejszy¢ wptyw transportu

Wyznacz przedstawiciela ds. zielonego kampusu

Udostepniaj wytyczne dotyczace zroéwnowazonego rozwoju
pracownikom i studentom

Organizuj wydarzenia podnoszace $wiadomos¢
na temat bioréznorodnosci
Stworz skrzynke sugestii dotyczgcych

zrébwnowazonego rozwoju o TOGETHER
% FOR A
SUSTAINABLE

Utwdrz program Zielone Biuro/Zielony Kampus

i -

A s FUTURE

Zachecaj studentéw do udziatu w projektach na rzecz
bioréznorodnosci

Monitoruj i corocznie raportuj postepy w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Uwzgledniaj informacje o zréwnowazonym rozwoju
w procesie wdrazania studentéw i pracownikéw

Publikuj roczne raporty dotyczgce zrwnowazonego rozwoju

Doceniaj i nagradzaj lideréw zréwnowazonego rozwoju

Wspieraj studenckie projekty dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju

WHtacz tematyke zrownowazonego rozwoju
do co najmniej niektérych programoéw studidéw

Wykorzystaj kampus jako zywe laboratorium dla
projektéw zrdwnowazonego rozwoju realizowanych przez
studentow i pracownikéw




tad organizacyjny i zarzadzanie
zrOwnowazonym rozwojem

Wyznacz Lidera ds. Transformacji Uniwersytetu (UTL) lub
Dyrektora ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Utwdrz miedzyfunkcyjng Grupe Zadaniowa ds.
Zréwnowazonego Rozwoju

Wyznacz Ambasadoréw Zréwnowazonego Rozwoju w kazdym
wydziale lub jednostce administracyjnej

SUSTAINABILITY DASHBOARD

EACoNSMPIRN | WASTE VERSON

e "

8% 2% 68% o

" o o
—— _—

Zintegruj zrbwnowazony rozwoj ze Strategicznym (s
Planem Uniwersytetu

Opracuj formalng mape drogowg zréwnowazonego rozwoju
z kamieniami milowymi do 2030 .

Przyjmij i wdrdz cykl PDCA (Planuj—Wykonaj—Sprawdz—Dziataj)
w celu zarzadzania zrbwnowazonym rozwojemt

Skonfiguruj Zielony Panel, aby wyswietla¢ dane dotyczace
energii i zasobdw w czasie rzeczywistym

Zdefiniuj i sledz zestaw kluczowych wskaznikéw efektywnosci
(KPI) zréwnowazonego rozwoju w zakresie zarzadzania,
energii, odpaddéw, wody, mobilnosci i zamodwien publicznych

Przeprowadz coroczng samooceng zréwnowazonego rozwoju |
za pomoca ustrukturyzowanego audytu bazowego ‘

Publikuj coroczne raporty dotyczgce zréwnowazonego
rozwoju dostepne dla catej spotecznosci kampusu

Wez udziat w zewnetrznych rankingach zréwnowazonego rozwoju (np. Ul
GreenMetric) w celu przeprowadzenia analizy poréwnawczej

Doceniaj i nagradzaj lideréw zréwnowazonego rozwoju oraz dziaty o wysokiej wydajnosci

Utworz program certyfikacji Zielonego Biura lub Zielonego Kampusu

Pytania do refleksji

e Ktdre obszary zréwnowazonego rozwoju sg obecnie najsilniejsze w Twojej instytucji?

e Ktdre obszary zréwnowazonego rozwoju wymagaja najwiekszej poprawy?

e Ktore dziatania mozna realnie wdrozy¢ w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

e Ktdre dziatania wymagajg strategicznych inwestycji, zmian w polityce lub rozwoju infrastruktury?

e Ktore strony zainteresowane (studenci, kadra akademicka, administracja, zarzgdzanie obiektami, kadra
kierownicza) powinny by¢ zaangazowane we wdrazanie?

e W jaki sposdb postepy bedg monitorowane, mierzone i komunikowane?

¢ Na jakich trzech priorytetowych dziataniach w zakresie zréwnowazonego rozwoju Twoja instytucja skupi sie
w przysztym roku akademickim?

Lista kontrolna ma na celu wspieranie ciggtego doskonalenia, a nie osiggniecie petnej zgodnosci. Zachecamy
instytucje do okresowego przegladania listy kontrolnej, doceniania postepow iidentyfikowania nowych mozliwosci
promowania zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci kampusu, nauczaniu, badaniach i zaangazowaniu
spotecznosci.



Strona internetowa projektu: hei-greenpath.eu

Skontaktuj sie z nami:

Koordynator

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosc¢i i Administracji w Lublinie — wspa.pl
Monika Drag — Specjalista ds projektéw miedzynarowodych

Bursaki 12, 20-150 Lublin

e-mail: m.drag@wspa.pl,

tel: +48 81 45 29 499

International School for Social and Business Studies (ISSBS), Slovenia — mfdps.si

Prof. Dr. Nada Trunk Sirca — trunk.nada@gmail.com
Prof Dr. Valerij Dermol — valerij.dermol@gmail.com / valerij.dermol@mfdps.si
Mag. Anica Novak Trunk — anicanovak@yahoo.co.uk / anica.novak@mfdps.si

Frederick University, Cyprus — frederick.ac.cy
Dr Petroula Mavrikiou — p.mavrikiou@frederick.ac.cy
Antria Karaoli — res.ak@frederick.ac.cy

Agricultural University of Athens, Greece — aua.gr
Dr. lordanis Chatzipavlidis, Professor — chatzipavlidis@aua.gr
Dr. Vasiliki Tsagkou, PhD Researcher — tsagouv@hotmail.com
Vera Charitou, MSc Researcher — vera.charitou@aua.gr

Pegaso International Higher Education Institution, Malta — unimedea.eu
Prof. Luigia Melillo — rector@pegasointernational.eu

Alessia Sciamanna — alessia.sciamanna@unipegaso.it

Michele Corleto - michele.corleto@unipegaso.it

Otwarty dostep

Niniejsza broszura jest licencjonowana na warunkach licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0
Miedzynarodowe (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/), ktéra zezwala na wykorzystanie, udostepnianie,
adaptacje, dystrybucje i reprodukcje na dowolnym nosniku lub w dowolnym formacie, pod warunkiem wskazania
autora (autorow) i zrédta, podania linku do licencji Creative Commons oraz poinformowania o wszelkich zmianach.

Zdjecia lub inne materiaty stron trzecich zawarte w tym rozdziale sg objete licencjg Creative Commons, chyba ze
wskazano inaczej w przypisie do materiatu. Jesli materiat nie jest objety licencjg Creative Commons, a zamierzony
sposdb jego wykorzystania nie jest dozwolony przez przepisy ustawowe lub wykracza poza dozwolony zakres, nalezy
uzyskaé zgode bezposrednio od wtasciciela praw autorskich.

Oswiadczenie dotyczace generatywnej sztucznej inteligencji i technologii
wspomaganych przez sztuczng inteligencje w procesie pisania

Podczas przygotowywania niniejszej pracy autorzy wykorzystali ChatGPT w celu poprawy jezyka i czytelnosci. Po
skorzystaniu z tego narzedzia/ustugi, autorzy dokonali przegladu i edycji tresci w razie potrzeby i ponoszg petng
odpowiedzialno$¢ za tresc publikacji.

Uwaga dotyczgca obrazow i grafik: O ile nie wskazano inaczej, wszystkie obrazy i grafiki bez wskazanego zrédta
zostaty wygenerowane przy uzyciu narzedzi sztucznej inteligencji (Al) na potrzeby niniejszej publikacji. Obrazy
i grafiki pochodzace ze zrédet zewnetrznych sg opatrzone odpowiednimi odniesieniami zrédtowymi.

Zrédto zdjecia z tylnej oktadki: Pexels (www.pexels.com).
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Niniejszy projekt jest wspoétfinansowany ze Srodkédw Unii Europejskiej (nr projektu 2024-1-PL01-KA220-
HED-000244946). Materiaty opracowane w ramach projektu odzwierciedlaja wytgcznie poglady ich
autorow i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Komisji Europejskiej i Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
(Narodowej Agencji). Komisja Europejska i FRSE nie ponoszg odpowiedzialnosci za tres¢ materiatéw

opracowanych w ramach projektu
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